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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Quan doi Nhan dan Viét Nam ngay tur khi thanh 1ap da dugc Dang va Lanh
tu HO Chi Minh xac dinh 14 “Poi quan chién dau, Doi quan cong tac, Doi quan
san Xxuat” - ba chirc niang co ban, chi yéu dé dén nay van con nguyén gia tri.
Trong d6, quan doi tham gia san xuét, xay dung kinh té 1a su ké thura va phéat
trién ké sach “dung nudc di d6i véi gitr nuéc”, “kinh té két hop quéc phong” da
hinh thanh tir rat sém va ton tai xuyén sudt trong lich st dan toc Viét Nam. Thuc
tién da cho thély, du & bat ctr hoan canh nao, cung vo1 viéc lam tdt nhiém vu bao
v¢€ thanh qua cach mang, quan doi ludn chu dong, tich cuc tham gia lao dong san
xut, xdy dung Kinh t& bang nhiéu hinh thirc, bién phap phu hop. Qua do6, gop
phan quan trong vao su nghiép giai phong déan tdc, xay dung va bao vé T6 qubc.

Trong hai cudc khang chién chong thuc dan Phap va dé quc My xam lugc,
quan doi bén canh nhiém vu chién dau bao vé T6 qudc da ludn néu cao tinh than
tu lyc ty cudng, tich cuc ting gia san xudt cai thién doi séng; tham gia xay dung
hau phuong 16n mién Bic, can cir hdu cin tai chd trén cac ving chién lugc, gop
phén thuc hién théng li hai chién luge cach mang: Cach mang xa hdi chu nghia
& mién Bic, cach mang dan toc dan chi nhan din & mién Nam. Sau ngay dét
nudc théng nhét, quan doi 1a lyc lvong xung kich, tham gia khoi phuc, han gén
vét thuong chién tranh, déng thoi trién khai thuc hién céc chuong trinh, du é4n
xdy dung kinh té két hop quéc phong trén khip moi mién dit nude, chi yéu 1a &
cac dia ban kho khin, mién nui, ving bién gidi, hai dao. Budc vao thoi ki dat
nuéc thuc hién cdng cude doi maéi, ddy manh sy nghiép cong nghiép hoa - hién
dai hda, cung vai nhiém vu huan luyén, sin sang chién dau quan doi con duoc
Pang va Nha nudc tin twong giao nhiém vy tham gia phat trién kinh té gan véi
cung ¢b quéc phong - an ninh trén cac dia ban chién luoc.

Tay Nguyén vai vi thé ty nhién an ngit nga ba Pong Duong, ludn 1a dia ban
c6 vi tri chién luoc hét stc quan trong cua dat nude. Ving dat nay ¢ nhicu tiém
nang, thé manh phat trién kinh té, 1a ving c6 dong ddng bao dan toc thiéu sb.
bay ting 1a can ctr dia virng chai cua cuoc cach mang giai phong dan toc, cling
1a noi 4n n&u, hoat dong cua nhiéu to chic phan dong. Panh gia cao tam quan



trong cua Tay Nguyén, Pang, Nha nudc va quan doi da co nhiéu ké hoach chién
lugc xay dung Tay Nguyén thanh ving kinh té trong diém, viing chac vé qubc
phong - an ninh. Tuy nhién, thuc trang kinh té - xa hoi & Tay Nguyén van con
nhiéu kho khan so véi cac viing, mién khéac caa ca nudc. Pay ciing 1a dia ban rat
nhay cam vé chinh tri, cac thé luc thu dich thuong xuyén loi dung su déi nghéo,
van dé& dan toc, ton gido dé xuyén tac duong 16i, chu truong cia Dang, chinh
sach cua Nha nudéc, chia ré khéi dai doan két dan toc, kich dong biéu tinh, bao
loan, doi ly khai thanh 14p céi goi 1a “Nha nuéc Dé ga tu tri”. Hoat dong ton giéo
trai phap luat, di cu ty do trén dia ban dién bién phac tap. Trong bdi canh do,
viéc thuc hién chién luoc phat trién kinh té - xd hoi gin véi cang cé qudc phong
- an ninh trén dja ban Tay Nguyén ludn duoc dat ra mot céch cap thiét.

Ngay tr nam 1973, sau khi Hiép dinh Paris duoc ki két, viing giai phong
hinh thanh & Bac Tay Nguyén, mot s6 don vi quan doi dung chan trén dia ban
nay da duoc Iénh bam try, & lai 1am nhiém vu phét trién kinh té, xay dung hau
phuong tai chd, chi vién cho luc lugng cha lec giai phong mién Nam. Tir do dén
nay trai qua hon nua thé ky lao dong san xuat, cac don vi quan doi thuc hién
phét trién Kinh té gan voi cang ¢ qubc phong ¢ Tay Nguyén da va dang mang
cudc sdng no am cho hang nghin ho déng bao dan toc thiéu sé va nhan dan tur
moi mién dén day 1ap nghiép, hinh thanh nén hé théng khu Kinh té - Quéc
phong viing chéi doc trén vanh dai bién gidi gidp Lao va Campuchia. Sy hién
dién cua lee lugng quan doi dam nhan nhiém vy két hop kinh té vai quéc phong
c6 ¥ nghia rat 16n d6i vai sy phat trién moi mat cua Tay Nguyeén.

Qua trinh quan doi tham gia phat trién kinh té - x4 hoi gan véi cang cd
qudc phong - an ninh & Tay Nguyén di dé lai nhiéu kinh nghiém quy gia déng
thoi ciing dat ra nhiéu van dé can phai giai quyét, tir viéc nhan thirc cho dén qué
trinh trién khai thuc hién nhiém vu.

Trén y nghia do, toi quyét dinh chon van dé “Quan doi thuc hién nhiém vy
kinh té gan véi quoc phong - an ninh ¢ Tay Nguyén (1985 - 2013)” lam dé tai
cho luan &n tién si sir hoc cua minh. Pé tai vira ¢ gia tri khoa hoc vira c6 y
nghia thyc tién.

V& y nghia khoa hoc, tim hiéu van dé nay sé& lam sang to nhiing hoat dong
cling nhu thanh tuu, han ché trong qué trinh quéan doi thuc hién nhiém vu phat



trién kinh té gan vai qudc phong - an ninh tai Tay Nguyén; khang dinh muc tiéu
cua viéc quan doi tham gia san xuat, xay dung kinh t& khdng phai kinh doanh
don thuan ma 1a gép phan quan trong cang cé viing chic thé tran qudc phong -
an ninh tai cac dia ban chién luoc.

V& y nghia thyec tién, qua viéc khao cau qua trinh quan doi thuc hién phat
trién kinh té - xa hoi gan véi qudc phong - an ninh ¢ Tay Nguyén s& dtc két
duoc mot sé6 md hinh tiéu biéu, nhitng bai hoc kinh nghiém thiét thuc phuc vu
hitu hiéu cho sy nghiép xay dung kinh té va cang cé thé tran quéc phong - an
ninh & Tay Nguyén néi riéng va cac dia ban trong diém, chién lugc khac trong ca
nudc hién nay noi chung.

2. Péi twong va pham vi nghién ciru

2.1. Péi twong nghién ciru

Cac don vi quan doi thuc hién nhiém vu xay dung kinh té két hop qudc
phong - an ninh trén dia ban Tay Nguyén.

2.2. Phgm vi nghién ciru

- Vé khong gian: Dia ban Tay Nguyén, bao gém cac tinh Kon Tum, Gia Lai,
Pik Lak, Pik Nong, Lam Bong.

- Vé thoi gian: Tir nam 1985 (khi Binh doan 15 chinh thirc duogc thanh 1ap)
cho dén nam 2013 (khi mé hinh quan doi thuc hién két hop kinh té vai quéc
phong & Tay Nguyén budc dau hoan thién). Tuy nhién, dé dam bao tinh logic
cua van dé, trong luan an c6 thé dé cap dén hoat dong caa mot sé don vi quan
do6i chuyén xay dung kinh té tai dja ban Tay Nguyén tir nam 1973.

- Vé ngi dung: Quan doi tham gia san xuét, xay dung kinh té c6 rat nhiéu
loai hinh, song, pham vi ndi dung cua luan an chi tap trung nghién ciu cac don
vi quan doi chuyén trach 1am nhiém vu phét trién kinh té - xa hoi gin véi quéc
phong - an ninh trén dia ban Tay Nguyén nhu Binh doan 15, Binh doan 16 va
mot s6 don vi cap quan khu, cap tinh doi quan ly.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién cau

3.1. Muc tiéu nghién ciru

Lam rd qua trinh quan ddi thuc hién nhiém vu phét trién kinh té gin véi
cung ¢b qudc phong - an ninh trén dia ban Tay Nguyén (1985 - 2013), qua do
g6p phan khing dinh tinh dung dan cia mé hinh. Cung cap luan ca khoa hoc gop



phan vao viéc hoach dinh chinh séch phat trién kinh té gin vai qudc phong - an
ninh & Tay Nguyén ndi riéng va cac dia ban bién giagi, hai dao, vung sau, vung
xa, vung kho khan trong ca nudc noi chung.

3.2. Nhigm vu nghién cizu

Pé dat duoc muc dich néu trén, nhiém vu caa luan an duoc xac dinh 1a:

- Panh gia tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai.

- Lam rd cac yéu té tac dong dén qua trinh quan doi thuc hién nhiém vu
kinh t& gan véi quoc phong - an ninh ¢ Tay Nguyén. Khai quat chu truong cua
Trung wong Pang, chinh sach ciia Nha nudc vé quan doi tham gia phat trién kinh
té két hop cung cd qudc phong.

- Tai hién qué trinh quan doi thuc hién phat trién kinh té - x& hoi gan voi
cung ¢ quéc phong - an ninh trén dia ban Tay Nguyén qua cac giai doan phat
trién tir nam 1985 dén nam 2013,

- Nhan dién cac md hinh phat trién kinh té gan véi quoc phong - an ninh
tiéu biéu trén dia ban.

- Nhén xét, danh gia két qua dat duoc va duc két mot sé bai hoc kinh
nghiém vé qua trinh quan do6i thuc hién phat trién kinh té - xa hoi gin véi cang
¢ quéc phong - an ninh trén dia ban Tay Nguyén (1985 - 2013).

4. Nguén tur liéu va phwong phap nghién ctiu

4.1. Nguén tw liéu

- Vin kién cua Trung wong Pang, chi thi caa Bo Québc phong, Pang uy
Quén sy Trung wong, Bang uy Quan khu 5.

- Céac tac phém, bai noi va viét cua cac dé)ng chi lanh dao Pang, Nha nudc,
quan doi.

- Tai liéu luu tr@r tai Trung tdm Luu trir Quéc gia I, Trung tam luu trit B
Quéc phong, Cuc Kinh té - Bo Qudc phong, Quan khu 5, Phong Chinh tri Quan
khu 7, Binh doan 15, Binh doan 16...

- Céc cudn lich st truyén thong cua cac don vi, dia phuong.

- C4c luan &n, luan vin lién quan dén dé tai.

- Hoi tic cua cac nhan ching lich sur.

- Két qua khao sat dién da.



4.2. Phuwong phdp nghién cuu

Pé thyuc hién luan an, nghién cau sinh st dung két hop phuong phép lich sir
va phuong phép logic 1a chu yéu. Ngoai ra, trong qué trinh nghién ctu con st
dung mot sé phuong phép khéc nhu: théng ké, tong hop, khai quét, so sanh, phan
tich trén co s& khao ctu cac ngudn tu liéu van ban, thuc dia va tiép xic nhan
chang lich str dé chon loc, khai thac nhiing thdng tin ¢ gid tri tin cdy.

5. Pong gop cua luan an

Luan 4an 1a cong trinh dau tién nghién cu mot cach cé hé théng va toan
dién vé quéa trinh quan ddi tham gia phat trién kinh té gan véi quéc phong - an
ninh & Tay Nguyén (1985 - 2013). Qua d6, gop phan khang dinh tinh dung dn,
sang tao va hiéu qua ciia mé hinh nay trén dia ban chién luoc Tay Nguyén.

Két qua nghién ctu caa luan &n gop phan bo sung, nhan thic sau sic hon
vé truyén thong “Doi quan san xuat” ctia Quan doi Nhan dan Viét Nam; dong
thoi 12 tai liéu tham khao cho nhiing ai quan tam tim hiéu vé quan doi tham gia
san xuat, xay dung kinh té trong thoi binh.

Luan an duc két duoc mot s bai hoc kinh nghiém co gié tri khoa hoc va
thuc tién, cung cap dir liéu co thé tham khao trong qua trinh hoach dinh chinh
sach phat trién kinh té gan vai quéc phong - an ninh & Tay Nguyén hién nay.

6. B6 cuc caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, tai liéu tham khao va phu luc, luan &n gdm cé
4 chuong:

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién cuu.

Chuong 2. Quan ddi thuc hién phat trién kinh t& gan vai cung ¢é qudc
phong - an ninh & Tay Nguyén (1985 - 1998).

Chuong 3. Quan doi ddy manh phat trién kinh té gan véi qudc phong - an
ninh & Tay Nguyén (1998 - 2013).

Chuong 4. Nhan xét va mot sé bai hoc kinh nghiém.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CcUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN DE TAl

Vén @& quan doi tham gia xay dung, phat trién kinh té gan véi qudc phong -
an ninh lau nay di thu hat sy quan tdm caa nhiéu nha nghién ciu. Dac biét 1a
trong béi canh hién tai, khi ma c6 khéng it y kién cho rang chirc nang ctia quan
d6i 1a chién du va huan luyén, sin sang chién dau, quan doi khdng nén 1am kinh
té... thi van dé nay cang dugc cac nha nghién ctu tiép can tir nhiéu goc do khac
nhau. Ngay ca khi Binh doan 15 - don vi quan doi chuyén trdch nhiém vu xay
dung kinh té gan véi cung c6 qudc phong - an ninh ¢ Tay Nguyén ra doi, dat
dugc nhitng thanh tuu nhét dinh thi mé hinh nay cling chua phai da tao duoc su
d6ng thuan ngay trong nhan thtc cua nhiéu nguoi.

Chinh vi vay ma lién quan dén chu dé nay da c6 kha nhiéu cong trinh, bai
viét dugc cong bd; cd thé khu tri vao mot sé nhoém co ban sau day:

1.1.1. Nhém céc cdng trinh nghién ciru vé quéan ddi tham gia xay dwng kinh
té ndi chung

Pit nén tang cho viéc nghién ctu van dé két hop kinh té véi qudc phong
cling nhu vai trd cia quan doi trong hoat dong tham gia xay dyng kinh té, da c6
nhiéu cdng trinh mang tinh hé théng vé mat Iy luan, dang cha y nhat 1a cudn Hoc
thuyét M&c - Lénin vé chién tranh va qudn dgi (Nxb Quéan doi Nhan dan, 1975).
Cong trinh khang dinh: Quan doi 1a to chiic quan su cia nha nudc xa hoi chu
nghia, do Pang Cong san lanh dao, mang ban chét giai cap cong nhan, gan bo
mau thit véi nhan dan. Do ban chat cua ché d6 va chic ning quy dinh nén quén
d6i khdng chi chién d4u bao vé thanh qua cach mang ma con c6 nhiém vu tham
gia phat trién kinh té, xay dung dat nuéc.

Tai nhiéu qudc gia phu can, co diéu kién va dic thd chién tranh nhan dan
tuong dong voi Viét Nam, van dé quan doi tham gia vao xay dung kinh té, cing
cb qudc phong trong thoi binh ciing da sém dugc quan tdm, nghién cau.

Tir dau thap nién 50 cua thé ki XX, khi tinh hinh dat nuéc di vao on dinh,
chinh quyén Trung Quéc da thanh 1ap Binh doan san xuat va xay dung Tan Cuong
vé6i nhiém vu thic day, phat trién kinh té, dam bao 6n dinh xa hoi va hda hop dan



toc, ciing nhu cung ¢b phong tha ving bién gigi. Nam 1985, Trung Qudc cho
phép quéan d6i tham gia cac hoat dong thuong mai trong linh vuc dan dung dudi
hinh thtic cac doanh nghiép nha nuéc. Nhitng ndi dung nay di duoc thé hién trong
cac cong trinh: Vai tro cia Quan gidi phong nhan dan trong nén kinh té va doi
ngogi cua Trung Quéc cua Bondan O.Szuprowicz (Nxb Quan d6i Nhan dan,
1977); Hoat déng kinh té cia Quan gidi phéng nhan dan Trung Quéc cua
A.Abadop (Nxb Quén doi Nhan dan, 1998),... Bondan cho rang: Quan d6i Trung
Qudc 1a td chuc duy nhat trong cac to chirc quan su trén thé gidi, tham gia rong
khap vao cdng cudc phat trién kinh té va c6 vai tro dam bao sitc manh kinh té cho
dat nuge. Cac cdng trinh trén ciing cho biét quan doi Trung Qudc di va dang tham
gia phat trién kinh té ¢ hiéu qua ¢ nhiéu nganh khac nhau nhu: giao thong van
tai, cong nghiép duoc, kinh doanh khach san, xdy dung nha &, cong nghiép nhe,
vién thdng, ... loi nhuan déng gop 16n vao ngan quy cua quan doi Trung Quéc.
Ciing nghién ctiu vé quan doi xay dung kinh té, luan &n Phét triéen cac doanh
nghiép qudn dsi nhan dan Lao trong qué trinh xay dung kinh té thi sriong va héi
nhdp kinh té quéc té ciia Vongack Phanthavong (Pai hoc Kinh t& quéc dan, 2010)
tap trung phan tich, lam rd ddc diém cua cac doanh nghiép quan doi tai Lao.
Vongack Phanthavong phan tich cu thé su giéng nhau vé ban chét cua
doanh nghiép quan doi Lao va Viét Nam: déu hoat dong theo Luat doanh nghiép
ciia Nha nuéc va nhitng quy dinh caa Bo Québc phong; kinh doanh phai dat hiéu
qua, nhiém vu qudc phong phai dam bao; c¢d loai hinh doanh nghiép san xuét
kinh doanh va doanh nghiép san xuat quéc phong. Tuy nhién, & Lao con c6 loai
hinh doanh nghiép cho thué va giao khoan chi tiéu ngan sach, khdng co loai hinh
doanh nghiép Kinh té - Quéc phong nhu Viét Nam; mot s6 doanh nghiép quan
d6i Lao c6 vén hoac lién doanh hop tac vai Viét Nam, Trung Quéc, Théi Lan,...
Cong trinh cling so sanh: Cac doanh nghiép quan doi ¢ Lao ra doi tir nam
1984, qua trinh phét trién mic du da dat duoc mot sé thanh tuu song véi sb luong it,
quy md, co cau nhd, md hinh ndy chua c6 nhiéu dong gop cho su phét trién va hoi
nhap cta dat nudc; trong khi dé, cac doanh nghiép quan doi ¢ Viét Nam da thuc su
tro thanh mot luc luong dang ké va dong vai tro nhét dinh trong nén kinh té quéc
dan. T4c gia rat ra két luan: “Qudn di Nhan dan Viét Nam luén ludn nhan manh va
tdp trung vao vén dé gan lien nhiém vy kinh té véi nhiém vu quéc phong - an ninh



va da tim ra dwot gidi phap rat hiéu qud dé thuec hién xudt sdac hai nhiém vy dé. Hai
gidi phdp co ban 1a: Thir nhat, giao cho mét s6 don vi trién khai mé hinh quén doi
lam nhiém vu kinh té két hop véi nhiém v quac phong trén nhing dia ban chién
lwroc; Thiz hai, tdp trung cac nguon luc ciia Nha nuwéc, Qudn dgi va nhiing luc heong
tai ché dé xay dung nhiing khu Kinh té - Quéc phong ” [180; tr.28].

Mot s6 doanh nghiép quan doi Lao c6 von dau tu tir Viét Nam nhu Cong ty
Trach nhiém Hxu han Lién doanh 20 - 1, Céng ty Trach nhiém Hitu han Lién doanh
dét nhuom Lao - Viét Nam,... Bac biét, Tong Cong ty phat trién ndng 1am - cong
nghiép toan dién (mién Nam) dtng chan trén cé4c tinh bién giéi Champasac, Attapu,
Xékong, Xalavan, Savanakhet da mé ra mdi quan hé hop tac trong viéc thuc hién
nhiém vu phét trién kinh té gan véi cang ¢ qubc phong - an ninh vai Viét Nam.

Hién twong quan doi tham gia phat trién kinh té dudi cac hinh thirc khac nhau
kha phd bién & trén thé gioi nhu tai Dtc, Nhat Ban, Malaixia, Indonéxia, Thai Lan,
bai Loan,... V&i nhitng dong gop da duoc ghi nhan, quan doi khong chi la luc
lwong tich cuc trong xay dung kinh t& ma con dugc xem 13 phuong thic thuc hién
chién luoc kinh té két hop qudc phong tai nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

Nhiéu c6ng trinh nghién ctu vé két hop kinh té vai quéc phong da dé cap
dén vai tro caa Quan doi Nhan dan Viét Nam trong viéc thuc hién nhiém vu chién
lwoc ndy, co thé ké dén: Vdn dé két hop kinh té véi quéc phong ¢ Viét Nam (Nxb
Quén doi Nhan dan, 1980) cua Tran Xuan Truong va Nguyén Anh Bac; Mdy van
dé vé bao dam kinh té cho qudc phong ¢ nuéc ta hién nay (Nxb Quéan doi Nhan
dan, 1986) cua Nguyén Puong va Nguyén Anh Bic; Két hop kinh té véi quac
phong ¢ nurdc ta hién nay (Nxb Quan doi Nhan dan, 2008) caa Tran Trung Tin.

Noi dung co ban ctia nhitng cong trinh trén cha yéu tap trung phan tich, luan
giai tinh khach quan cua viéc két hop kinh té vai quéc phong; méi quan hé giira
phaét trién kinh té véi cang cd qudc phong - an ninh; tién trinh két hop kinh té voi
qudc phong trong lich str dan toc cling nhu cac cach thic, dac diém caa chién luge
kinh té két hop quéc phong ¢ Viét Nam. Cac cong trinh déu khang dinh tinh tat
yéu va danh gia cao vai tro tich cuc ciia Quan doi Nhan dan Viét Nam trong tham
gia phat trién kinh té gan voi quéc phong, xay dung tiém luc dat nudc.

Trong do6, cong trinh Két hop kinh té véi quac phong ¢ nudc ta hién nay
(Nxb Quén doi Nhan dan, 2008) cua Tran Trung Tin da lam rd mot s6 ndi dung cu



thé vé vai tro, vi tri cua quan doi tham gia xay dung kinh té dat nuéc.

Duéi sy truc tiép chi dao cu thé va chi dao ngay cang quyét liét caa Bang
Cong san Viét Nam, hoat dong tham gia san xuat ctia quan doi, trong sudt thoi ki
Céach mang giai phdng dan toc dén giai doan ca nudc di 1én x& hoi chu nghia, khéng
chi 1a phuong thuc thé hién dung dan caa chién lugc két hop kinh t& vai qubc
phong, ma con phai tro thanh lyc lugng nong cbt thuc hién chién lugc nay. Vi
vay, tham gia san xuat, xay dung kinh té 1a mot nhiém vu quan trong c6 y nghia
chién luoc 1au dai cua quan doi. Dé tiép tuc thuc hién tét nhiém vu ndy, quan doi
“phdi tim ding thé manh, xay duwng nhiing luec heong Kinh té - quéc phong nhw la
“nhitng qua dam chién lirge” & nhing nganh kinh té miii nhon, ¢ nhing ving
13nh thé chién hroc. N6i chung, qudn dgi 1am kinh té 1a phdi chon viéc, chon noi,
c6 phirong hiréng va quy ché rd rang, mang lgi hiéu qud thiét thyec ” [154; tr.22].

Téc gia khéi quét nhitng két qua ma luc luong quan ddi xay dung kinh té da
lam duoc qua 3 loai hinh: doanh nghiép quan doi, doan Kinh té - Quéc phong,
don vi thuong truc tham gia san xuat. Nhitng thanh tuu iy di gop phan khac
phuc hau qua chién tranh; giir gin ning lyc san xuat qudc phong, nang cao nang
luc chién d4u cho quan ddi; ting ngudn thu cho ngan séach, cai thién doi séng bo
d6i. Quan doi da trg thanh cau ndi giira Bang véi dong bao cac dan toc, cung cb
Iong tin cia nhan dan ving siu, ving xa vao duong 16i chinh séch cia Pang, tao
thé tran qudc phong - an ninh trén dia ban chién luoc va bién giéi.

Tac gia dé cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép quan doi: “trong
diéu kién canh tranh khac liét cua kinh té thi frieong, van viing vang bam try trén
cde dia ban chién hiroc, san xudt ngdy cang nhiéu san pham cung cap cho xa hgi”
[154; tr.124]. Doanh nghiép quan doi tham gia xay dung nhiéu linh vuc, nganh va
céc vuing kinh té trong diém cua dat nudc, tac dong sau sic dén moi mit phét trién
ctia dat nudc, gop phan dua Viét Nam nhanh chong hoi nhap kinh té thé gidi.

Déi véi doan Kinh té - Qubc phong, Tran Trung Tin cho rang: “vé thuc
chat day la nhitng don vi Qudn doi ding chdn trén cdc dia ban chién heoc nhw
vliing ndi phia Bdc, Tay Nam Bg, Tay Nguyén,... lam nhiém vu xay dung cac khu
Kinh té - Quéc phong, ndng cot gitip din xéa déi giam nghéo. Ban than viéc
dimg chan va hoat déng ciia cdc don vi ndy trong viéc tqo ra két cau hg tang cho
CaC cum ddn cu, da phat trién kinh té, thiic day manh mé giao luwu kinh té - van



héa ¢ mién nui, viing sau, ving xa, bién gidi. Pdy la mét su nghiép ma Pdng va
Nha nwéc ta hién nay dang rat quan tém. Pé ciing la déng gop cua Qudn déi cho
sy nghiép cong nghiép héa ¢ ndng thén ndi riéng va trong sw nghiép cong
nghiép hoa - hién dai hba cua ca nude. Cdac doan Kinh té - Quac phong thuc sw
1a liee lrong ndNg cot dé xay dung thé trdn quoc phong toan dan viing chdc trén
cdc dia ban chién lwpc.” [154; tr.269].

Ngoai cac cong trinh ké trén, c6 kha nhiéu bai bao ding trén céc tap chi
chuyén nganh dé cap dén hoat dong quan doi tham gia san xuét, xay dung kinh
té tai Viét Nam, tiéu biéu:

Trong bai viét “Két hop kinh té véi quoc phong dé xay dung va bado vé to
quac trong tinh hinh méi” trén Tap chi Céng san, sé 12 - 1992, Poan Khué da
dua ra mot s6 van dé can luu v ddi véi luc lrong quan doi xay dung kinh té. Vi
muc tiéu tang cuong nang luc quéc phong, hoat dong xay dung kinh té caa quan
d6i “khéng dwoc dé anh hudng dén sirc chién dau va san sang chién ddu cua
Qudn doi, tiem luc qudc phong cia dat nuée; khéng dwoc anh hwong dén ban
chat, truyén thong Qudn dsi Nhan dan Viér Nam” [114; tr.9]. Poan Khué nhan
manh “qudn dgi tham gia xay dung kinh té phdi dat két qud va hiéu qud cao. Két
qud va hiéu qud nay phdi dwroc xem xét mét cach tong hop vi lei ich kinh té va
loi ich quac phong an ninh va x& hgi” [114; tr.9], trong d6, “¢ nhitng don vi
Qudn dgi 1am Kkinh té dimg chan trén nhing dia ban chién hroc, hiéu qua khéng
thé tinh theo 1 ldi don thuan, ma phdi xem trong viéc tao nén thé bé tri chién
lirgC ciia ddt mieéc vé quac phong - an ninh va xa hgi ” [114; tr.9]. Mit khac, bai
viét dat ra yéu cau phai c6 nhiing co ché phi hop, chinh sach cy thé cho mdi loai
hinh xay dung kinh t& khac nhau cta quan doi dé cd thé phat huy dugc tiém
nang, thé manh, khong di chéch muc tiéu.

Bai viét “San xudt, xay dyng kinh té qudn dsi khdng tach roi dwong 16i
chién tranh nhan dan cia Pang” ciia Pong Si Nguyén trén tap chi Kinh té quac
phong, so 4 - 2012, di khai quat qua trinh ra doi, phat trién, tong két mot so
dong gop tiéu biéu cua luc lugng san xuat trong Quan doi Nhan dan Viét Nam
dudi su lanh dao cua Bang qua cac thoi Ki.

T nhitng ngay dau khang chién - kién quéc, quan doi da vira chién dau
vira ting gia san xuat dé dam bao mot phan doi sdng cho bo doi danh gic.
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Mién Bac hoa binh, B6 Qubc phong di diéu chuyén mét lec luong can bo
chién si sang 1am nhiém vu xay dung kinh t&. Mot s6 su doan, trung doan tham gia
xay dung cac so sé kinh té 16n va 29 nong truong khap mién Bac. Thyc hién Ngh;
quyét Trung wong lan thir 15 (khoa 11), mot s6 don vi quan doi da vao xay dung hau
phuong tai chd ¢ Khu 5, Tay Nguyén, Dong Nam B, Tay Nam Bo. Dén giai doan
cudi cua khang chién chéng My, co 15 trung doan kinh té dung chan tai Tay
Nguyén, 5 trung doan 1am nhiém vu ¢ Bai Cat Tién (BP6ng Nam B9), Ia nhiing can
ctr hau can cho chién truong vira 13 luc lwong tiép quan khi mién Nam giai phong.

Sau khi dat nudc théng nhat, lyc lugng quan doi xay dung kinh té duoc bién
ché thanh 6 binh doan va 12 trung doan, dong quan chu yéu la viing mién nui, bién
gidi, ven bién trong ca nudc, cing nhan dan khic phuc hau qua chién tranh dong
thoi bude dau thuc hién cac chién lugc két hop kinh té véi quéc phong. Chién
tranh bién gigi bung nd, day 1a nhitng don vi tién phong chién dau bao vé T6 quéc.

Budc vao cong cudc D6i mai, luc luong quan doi san xuat, xay dyung kinh
té tiép tuc co su thay ddi vé quy md, pham vi va phuwong thuc hoat dong, da dat
duoc nhiéu thanh tyu quan trong dong gbép cho su phét trién kinh té coa dat
nuéc, gop phan git gin binh yén T6 quéc.

Cac cbng trinh va bai viét néu trén da giai quyét duoc nhiéu van dé mang
tinh Iy luan vé quan doi tham gia san xuét, xay dung kinh té tai Viét Nam: Pay
vira la chi truong vira 12 giai phap dé thuc hién chién lugc két hop kinh té voi
qudc phong cua Pang o hién tai va tuong lai; dudi su lanh dao tryc tiép cua
Pang, quan doi hoan toan ¢ kha ning phat huy thé manh, tiém ning cua minh
dé phat trién kinh té, nang cao ning lyc phong thu cia dat nuéc; théng qua nhiéu
loai hinh xay dyng kinh té, Quan d6i Nhan dan Viét Nam da c6 nhiing dong gop
cho thay vai trd tich cuc, vi tri quan trong cua minh, budc dau khang dinh sy
dung dan vé chu truong ciia Pang khi dé quan doi tham gia trién khai thuc hién
chién lugc phat trién kinh té gan véi cang cé qubc phong - an ninh.

Tuy nhién, cac cong trinh chua dé cap nhiéu dén hoat déng quan doi tham
gia xay dung, phét trién kinh té - xa hoi, cang ¢b qudc phong - an ninh tai cac dia
ban chién lugc, bién gisi. B6i véi don vi quan ddi Kinh té - Qudc phong ding
chan tai vung sau, vung xa, vung bién gidi, cac tac gia méi chi ding & muc nhin
nhan va danh gia tong quan, trong khi chinh nhiig don vi ndy da va dang tao ra
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nhiéu thanh tuu c6 ¥ nghia, xay dung cac mé hinh thyuc hién ngay cang hiéu qua
hon nhiém vu phét trién kinh té gan cang c¢6 quéc phong - an ninh trén cac dia
ban chién lwoc ma DBang, Nha nudc va Bo Qudc phong giao phé.

1.1.2. Nhém céac cong trinh nghién citu vé cac don vi Kinh té - Quéc phong
cua quan doi

Bugc vao thoi ki cdng nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc, truéc nhiing
thanh qua dat duoc cua hec lwong quan doi xay dung kinh té, cac nha nghién cau
d3 c6 nhiéu cong trinh khai thac van dé nay, dic biét cha trong dén cac doanh
nghiép Kinh té - Quéc phong va céc khu Kinh té - Quéc phong.

Doanh nghiép Kinh t& - Quéc phong 1a dang dic thd caa doanh nghiép
quan doi. Loai hinh nay da duoc 1am rd trong mét sé cong trinh nghién cau sau:

Vii Thanh Ché trong luan an Qudn dgi Nhan dan Viét Nam doi Véi sw
nghiép xay dung nén kinh té dat nwéc trong tinh hinh hién nay (Hoc vién Chinh
tri, 1998) da dé ra khai niém doanh nghiép Kinh té - Quéc phong 1: Pay la céc
don vi & nhiéu muac do khac nhau, c6 tinh dic thu vira san xuét kinh doanh, vira
lam nhiém vu quéc phong - an ninh tai vi tri dia ly chién luoc.

Dua trén nhiing tiéu chi cu thé, tac gia da danh gia tich cuc hoat dong cua
cac don vi ndy trong to chuc sip xép dan cu, bd tri luc lwong san xuat khi dang
chan tai cac vung bién giadi, vung sau, vung xa trong ca nudc. Cac doanh nghiép
Kinh té - Quéc phong vira tan dung hiéu qua tai nguyén dé gop phan giai quyét
kho khin vé kinh té cua dia phuong va dat nudc, vira 1a luc luong vii trang viing
manh tai chd, trg thanh nong cdt trong viéc xay dung moi truong van hoa - xa hoi
lanh manh, nang cao dan tri va sic khoe cho nhan dan trén dia ban chién luoc,
“Nén mong vdt chdt, van héa ¢ cac khu kinh té - xa héi méi do cac doanh nghiép
Kinh té - Quac phong tao nén da gép phan thuc hién thang loi chi triweong cia
Hang va chinh sach cia Nha nuéc vé di dan xay ding kinh té méi” [72; tr.75].

Nguyén Xuan Phuc trong luan an Qudn Iy nha nudc déi véi cac Doanh
nghiép Kinh té quoc phong (Pai hoc Kinh té qudc dan, 2012) di khang dinh: “Si

v Thanh Ché chia cac hoat dong cua Quén doi Nhén dan Viét Nam thanh 4 nhém co ban: qu@n
su thuan tdy, cong tac, san xuat quan sy va san xuat xay dung kinh te. Cac doanh nghiép Kinh te -
Quac phong la mot hinh thac thuoc nhdém hoat dong san xuat tham gia xay dung kinh té.
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ménh hién nay cua doanh nghiép Kinh té - Quac phong Viét Nam 1a phuc vu
quéc phong - an ninh va san xudat kinh doanh c6 hiéu qua ” [130; tr.45].

Téac gia gop phan 1am rd hon khai niém doanh nghiép Kinh té - Quéc
phong: 1a doanh nghiép nha nudc két hop thuc hién 2 nhiém vu quéc phong va
kinh té vira c6 chire niang cung cap san pham, dich vu ¢éng phuc vu quéc phong,
vira c6 chirc nang san xuat kinh doanh nham muc tiéu lgi nhuan kinh té.

Té4c gia dd néu 1én smét s6 dic diém cua doanh nghiép Kinh té - Quéc
phong: vira phuc vu quéc phong - an ninh, vira kinh doanh c6 lgi nhuan; khéng
duoc lya chon dia ban hoat déng va nganh nghé kinh doanh; phai canh tranh
theo co ché thi truong véi danh muc san pham vira do doanh nghiép tu dé ra vira
do Nha nuéc quy dinh; cd thé té chac theo mé hinh cong ty Trach nhiém Hiwu
han M6t thanh vién hodc cong ty Co phan; chiu su chi phdi cua quy luat kinh té
thi truong va quy luat quén su (la luc lwong du bi cia quan doi, dong quan trén
cac dia ban chién lugc gip nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh, phai
tham gia giai quyét cac van dé xa hoi di khdng mang lai hiéu qua kinh té).

Luan an danh gia mot cach khach quan nang lyc canh tranh va nhitng dong
gop vé kinh té, xa hoi, an ninh - quéc phong cua cac doanh nghiép Kinh té -
Qudc phong; chi ra nhitng bat cap ciing nhu khang dinh vai trd to 16n va tac
dong truc tiép cua co ché quan Iy Nha nude ddi vai loai hinh nay.

Téc gia ciing nhan xét riéng vé mot sé6 doanh nghiép Kinh té - Québc phong
& Tay Nguyén: “Téng cong ty 15, Cong ty 16 |a nhing dién hinh cia doanh
nghiép Kinh té - Quac phong c6 nhitng déng gép déng ké trong viéc on dinh tinh
hinh chinh tri - xa héi, tao dwoc nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong va gidp dan
vieot qua khé khan, xéa déi giam ngheo, thuc hién chinh sdch déi véi dong bao
dan téc thiéu so, déng gdp dén on déap nghia, xdy dung nha tinh thwong, givp dé
cac ving b; thién tai khdac phuc hdu qua ” [130; tr.78].

Bén canh cé4c doanh nghiép, cac khu Kinh té - Quéc phong sau khi ra doi
da tré thanh dé tai duoc nhiéu nha nghién ctu quan tam cha y.

Nam 2007, Vién khoa hoc Xa hoi Nhan van Quan su - Bo Quéc phong da
cong bd cong trinh khoa hoc Qudn d@si tham gia xay dung co so chinh trj - xa hgi
¢ cac khu Kinh té - Quac phong. Dé tai dé& cap kha chi tiét vé khai niem khu
Kinh té - Qudc phong va hoat dong cia doan Kinh té - Quc phong.
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Khu Kinh té - Quéc phong 1a mét don vi kinh té, mot don vi qudc phong,
khdng phai 1a mot don vi hanh chinh caa Nha nudc. Myc tiéu cua khu Kinh té
- Quéc phong 1a dem lai lgi ich cho dong bao sinh séng & khu Kinh té - Quéc
phong trong méi quan hé véi loi ich caa dia phuong va ca nudc.

Poan Kinh té - Quéc phong 1a luc lwgng truc tiép tham gia xay dung khu
Kinh té - Qudc phong, chiu trach nhiém ddi véi moi hoat dong trong khu Kinh té
- Quéc phong. Vai hoat dong xay dung co s¢ chinh tri - x& hoi tai khu Kinh té -
Qudc phong, mac du ¢6 nhiéu lee lugng tham gia, chinh quyén dia phuong gitr
vai tro trung tam, nhung doan Kinh té - Qudc phong phai 12 luc lugng nong cét.

Poan Kinh té - Qudc phong phai xay dung quan hé hop dong chién dau véi
cac don vi b d6i chu luc, b doi dia phuong, bo doi bién phong cing dong quan
trén dia ban c¢6 khu Kinh té - quéc phong dé giir gin trat tu an ninh ving bién giai,
hai dao, bao vé viing chic doc 1ap, chi quyén qudc gia.

Tap trung vao dic trung kinh té cua khu Kinh té - Quéc phong, luan an Pdu
twe phat trién cac khu Kinh té - Quac phong ¢ Viét Nam hién nay caa Tran Manh
Hung (Pai hoc Kinh té quéc dan, 2008) cho rang: Pay 1a mot bo phan trong cha
truong x6a doéi giam ngheo va giai quyét van dé viéc lam thudc chuong trinh
Muc tiéu quéc gia cia Nha nudc. Khu Kinh té - Qubc phong khong cé vi tri dia
ly, moi trudng dau tu va kinh doanh thuan loi nhu khu Kinh té ma, khu Kinh té
ctra khau, khu Ché xuét,...

Khu Kinh té - Quéc phong duoc danh gia phat trién bén viing khi dap tng
céc nodi dung: kinh té phai ting truong, ¢6 hiéu qua va on dinh; giai quyét duoc
c4c van dé x& hoi nhu xo6a doi giam nghéo, xay dung thé ché, bao ton di san vin
hoa dan toc, cang ¢d nang luc qudc phong; dam bao van dé méi trudng, ngin
chan 6 nhiém, bao ton tai nguyén thién nhién, sy da dang va thich nghi sinh hoc.

Théng qua qua trinh khao sét, luan &n danh gia chi tiét thuc trang dau tu
vdn vao khu Kinh té - Quéc phong, tir d6 dé ra giai phap cho nhitng bat cap
trong van dé nay dé tiép tuc phat trién cac khu Kinh té - Quéc phong Viét Nam.

Tryc tiép nghién ctu vé mot mit hoat dong cia doan Kinh té - Quéc phong,
Nguyén Xuén Pai trong luan an Podan Kinh té quoc phong thuc hién chinh sach
dan tgc cua Pang, Nha nuoc ta hién nay (Hoc vién Chinh tri, 2017) da dua ra
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mét sé quan diém vé chirc nang, bod may va té chac quén su - kinh té cua doan
Kinh té - Quéc phong. Cu thé:

Pay la mot mé hinh t6 chie dic thd cua quan doi, cung luc thuc hién 3
chtrc nang chién dau, cong tac va lao dong san xuat. Ba chirc ning nay déu la co
ban va quan trong ddi véi doan Kinh té - Qudc phong, khdng thé xem nhe chic
ning nao, luén hoa quyén, hd tro cho nhau dé dat muc tiéu kinh té va quéc
phong. Song, tly vao tinh hinh cu thé, thoi diém cu thé va dic diém, tinh chéit
dia ban hoat déong ma viéc thuc hién chic niang cua doan Kinh té - Quéc phong
duoc thé hién véi mic do khac nhau, nhung xét & phuong vi chung thi chic
nang cong tac va lao dong san xuat ndi 1én thuong xuyén va pho bién.

Bo may cua doan Kinh té - Qudc phong duoc té chic theo mé hinh ba cap
(Poan, Cong ty, 1am trudng, doi san xuat) hozc hai cap (Poan, doi san xuat).

Bién ché quan sy cua doan Kinh té - Qudc phong tuy theo diéu kién cu thé
c6 thé sap xép tir cap tiéu doan dén binh doan. Trong 20 doan Kinh té - Québc
phong caa ca nudc co 2 don vi cap binh doan truc thuoc Bo Quédc phong; 5 don
vi su doan truc thudc cac Quén khu; 5 don vi cap It doan, 8 don vi cap trung
doan truc thuoc cac Bo Chi huy quan su tinh.

Trong d6, mot s6 don vi Kinh té - Quéc phong ¢ phap nhan kinh té (Tong
Cong ty, Cong ty) la cac doanh nghiép quan doi do Bo Québc phong quan ly. Cac
don vi nay st dung t&n quan su khi giai quyét cac van dé quéc phong va hoat
dong quan su. Khi giai quyét cac van dé kinh té (chu yéu phuc vy xay dung duy
an khu Kinh té - Quéc phong do céap trén c6 tham quyén giao), don vi sir dung
dia vi phap Iy va quyén han cua mét doanh nghiép thuc hién nhiém vu cong ich
theo quy dinh caa phap luat.

Luan an khing dinh doan Kinh té - Quéc phong va khu Kinh té - Quéc
phong clng ton tai, phat trién, phu thuoc vao nhau; khong co doan Kinh té -
Quéc phong thuc hién dy an thi khdng thé goi 1 khu Kinh té - Quéc phong.

Do nhiém vy nghién ctu, luan an con phan tich cu thé, rat ra duoc dic diém
cua van dé dan toc, ton gido tai cac khu Kinh té - Qubc phong 13 mét trong nhiing
nhan té tac dong truc tiép dén quan doi thuc hién nhiém vu phét trién kinh té gan
véi qubc phong - an ninh trén dia ban chién lugc, bién gidi; ciing nhu trinh bay kha
ti mi nhitng thanh tuu, han ché trong thuc hién chinh séch dan toc cua Pang, Nha
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nudc hién nay cia cac doan Kinh té - Quéc phong, trong d6 c6 cac don vi ding
chan trén dia ban Tay Nguyén.

Mic di gdp phan 1am sang t6 hon vé khai niém doan Kinh té - Qudc phong,
loai hinh xay dung Kkinh t& hét sic méi mé ciia quan doi, song quan diém cho rang
cac don vi phu trach cac khu Kinh té - Quéc phong trong ca nude déu duoc goi la
doan Kinh té - Qudc phong cua Nguyén Xuan Pai chua that chinh xac. Luan &n
chwa thay duoc quy md, md hinh té chtc ¢é nhiéu diém khéc biét caa cac don vi
quan doi dam nhan xay dung khu Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén. Mat khac,
luan 4n chua dé cap dén vai trd caa yéu t6 kinh té trong viéc giai quyét mau thuan
dan toc, ton gi4o tai dja ban cac khu Kinh té - Qubc phong.

C6 thé thay, cac cong trinh néu trén tiép tuc khang dinh sy dung din cua
Pang va Nha nudc khi giao cho quan doi nhiém vu tham gia xay dung, phat trién
kinh té trong thoi ki d6i mai. Cac cong trinh déu da truc tiép dé cap, 1am sang to
cac noi dung vé doanh nghiép Kinh té - Quéc phong, khu Kinh té - Quéc phong,
doan Kinh té - Quéc phong nhu khai niém, dac diém, dic trung, chtrc nang, nhiém
vu, muc tiéu,... Khong chi vdy, c6 nhiing cong trinh da trinh bay kha cu thé thuc
trang mot s6 mit hoat dong cua cac don vi Kinh té - Qudc phong trong ca nuéc
Vi tu cach 1a mot dang dic thu cia quan doi xay dung kinh té; danh gia tich cuc,
dwa ra nhitng giai phap dé nang cao hiéu qua cua cac loai hinh nay.

Do linh vuc va dbi tugng nghién ctu, cic cong trinh trén chua dé cap mot
cach cu thé phuong thirc thuc hién nhiém vu két hop kinh té véi quéc phong, dic
biét 1a cach giai quyét hop ly mdi quan hé gitra yéu té kinh té véi yéu t6 qudc
phong va nguoc lai cua quan doi ndi chung, & mét sé don vi Kinh té - Quéc phong
ndi riéng. Mit khac, do chua nghién ctiu rd thyc tién nén cac cdng trinh khong thay
duoc sy linh hoat cia mé hinh quan doi xay dung kinh té két hop qudc phong 6
cac dia ban chién lugc bién gidi, tir d6 chua danh gia mot cach khach quan va toan
dién hiéu qua tong thé kinh té, chinh tri - x& hoi, quc phong - an ninh ma nhiing
don vi quan doi ndy da mang lai, ma con ning vé yéu t6 kinh té hoac chinh tri.

Ngoai cac cong trinh ké trén, c6 nhiéu bai viét trén céac tap chi chuyén nganh
cling gop phan cung cp thém mot s6 nhan dinh, danh gi, bai hoc kinh nghiém vé
hoat dong xay dung khu Kinh té - Qudc phong trén cac dia ban chién lugc cua
quan ddi, dién hinh nhu:
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Ping trén s6 12 - 2004 ciia Tap chi Lich si quan suw, bai viét “Khu Kinh té -
Quaoc phong, mét nguén ngi luc cia ddt nwdc, ndng cot gidi quyét cac van dé kho
khan vé kinh té x& héi trén dia ban chién hroc” ciia H6 ST Hau khang dinh tinh
chién luoc va tinh wu viét cia cac dy &n xay dung khu Kinh té - Qudc phong.

Sy bd tri va xay dung hé théng khu Kinh té - Quéc phong dam bao cho viéc
thdng nhat gita loi ich phét trién kinh té véi yéu cau quéc phong. Cac khu Kinh té
- Qudc phong tao ra bd mit mai cho cac khu vuc bién gidi, tiéu biéu: “Khu Kinh
té - Quac phong Binh doan 15 da tré thanh hinh mdu tiéu biéu va cung cap
nhing kinh nghiém thyec tién nhdr @é Pang nhan réng mod hinh khu Kinh té -
Quoc phong véi nhiém vu chi yéu 1a xay dung co sé ha tang kinh té - x& hgi
trong ving dw &n nham tgo diéu kién cho viéc quy hoach ddn cw thanh nhimg
lang ban, th; tir, thi trdn én dinh doi séng, kinh té phat trién ” [103; tr. 9].

Bai viét ciing néu rd mot s6 kho khin trong van dé phat trién cac khu Kinh
té - Qudc phong; mot sé kinh nghiém cu thé vé phdi hop, gan két véi chinh
quyén dia phuong va cac té6 chic quan ching. Bac biét, bai viét con luu ¥ phai
dit 1én hang dau van dé giai quyét dat dai cua cac khu Kinh té - Quéc phong.

Bai viét “Ban vé tinh déc thu cua khu Kinh té - Quac phong” caa BS Manh
Hung va Ta Minh Tuan trén sb 2 - 2011, Tap chi Kinh té quéc phong, da chi ra
mot s6 nét khac biét vé muc tiéu dau tu, ngudn vdn va kha niang thu hoi vén giira
khu Kinh té - Qudc phong va cac khu Kinh té khac.

Pau trr vao cac khu Kinh té - Qudc phong thyc chat 13 dau tur vao dy an phat
trién tong thé, nham “ndng cao doi song vat chdt, tinh than cho dong bao ¢ cac xa
ddc biét khé khan, mién ndi, ving sau ving xa, tao diéu kién dé duwa cdc ving nay
thoat khai tinh trang nghéo nan, lac hdu, chdm phat trién, hda nhdp vao sw phat
trien chung cua cd nuwéc, gop phan dam bdo trat t an toan xa hgi, quac phong an
ninh” [109; tr.12]. Trong cac muc tiéu phat trién du &n, thi muc tiéu kinh té phai
duogc dit ra va giai quyét trong méi quan hé vai dam bao quéc phong - an ninh.

Do dic thu dia ban chi yéu thuc hién & cac x& mién ndi, ving sau, ving xa,
bién gidi, hai dao (cac xa dac biét kho khan), dan cu chu yéu 1a ddng bao dan toc
thiéu sé cd thu nhap thap, huy dong von tai chd rat kho, nén nguon von dau tu cho
céc khu Kinh té - Quéc phong cha yéu 1a tir ngan sach nha nudc. Ngudn vén nay
dung dé tap trung vao xay dung co s ha tang giao thdng thuy loi, néng nghiép, doi
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séng cong dong. Do vi tri dia ly, viéc van chuyén nguyén vat liéu, may maoc vao
cac ving du 4n kho khin va ton kém, 1am tang thoi gian va chi phi dau tu nén vén
dau tu vao cac khu Kinh té - Quéc phong thuong 16n hon so voi dau tu vao cac
khu vic khac va kha ning thu hoi vén rat thap, néu co thi phai trong thoi gian dai.

Trén Tap chi Kinh té Qudc phong, sé 3 - 2010, Pham Toan Thang di ¢ bai
“Trao déi vé md hinh két hop giiza doanh nghiép qudn dgi véi doan Kinh té - Quéc
phong” dé xuat mot sé van dé dé co thé két hop gitra doanh nghiép quéan doi va
doan Kinh t - Qudc phong nham khic phuc nhiing han ché, tao ra sy phat trién
bén viing, 6n dinh va hiéu qua 1au dai caa khu Kinh té - Quc phong.

Hoat dong lién két gitta doanh nghiép quan doi voi doan Kinh té - Qudc
phong c6 thé thuc hién duoc trén cac linh vuc: trong, khai thac, ché bién va kinh
doanh san pham néng nghiép (cao su, ca phé, diéu,...); kinh doanh dich vu du lich.
Doanh nghiép quéan ddi cd thé dau tu von truc tiép vao mot s khu Kinh té - Quéc
phong c6 loi thé (dét dai, nhan lwc, ving c¢d san pham dic thu,...) va tham gia vao
cung cap dich vu 2 dau cho nguoi dan trong khu Kinh té - Qudc phong; mat khéc,
tao diéu kién dé thanh Iap cac xi nghiép san xuét - xay dung - dich vu cia cac doan
Kinh té - Quéc phong; tham gia xay dung co sé ha tang trong viing du an.

Poan Kinh té - Qudc phong phai tré thanh trung tam gin két giira doanh
nghiép quan doi voi ngudi dan, va doanh nghiép quan doi can xac dinh day 1a
nhiém vu chinh tri bén canh muc tiéu loi nhuan. Ngoai ra, dé tao ra su thanh cong
cta mdi quan hé ndy con phai dugc chinh quyén dia phuong thong nhat trong viéc
giao dat thuc hién dy an, can ¢ co ché uu dii caa Nha nudc ddi voi viéc dau tu
vao khu Kinh té - Quéc phong.

Phan 16n céc bai viét da di sau, lam rd van dé vé vu diém, han ché vé qué
trinh xay dung khu Kinh té - Qubc phong; budc dau di cung cap mot sé kinh
nghiém dc két thuc tién hoat dong quan doi san xuat, xay dung kinh té trén dia
ban chién luoc, bién gigi. Trong pham vi cia minh, cic bai viét van chua chi ra
dugc hét nhitng thach thuc, khé khan ma cac don vi Kinh té - Quéc phong gap
phai khi trién khai hoat dong trén nhiing dia ban dugc coi la diém nong vé chinh
tri; mot s6 noi dung con chua sat voi thuc té nham giai quyét cac van dé dat ra

d6i voi nhiem vy két hop kinh té voi qubc phong cia quan doi.
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1.1.3. Nhém céc cong trinh nghién cieu vé cac don vi quan ddi thuc hién két
hop kinh té véi quéc phong & Tay Nguyén

Véi vi tri chién lugc quan trong vé nhiéu mit, Ty Nguyén 1a khu vuc duoc
Pang, Nha nudc xac dinh can cd nhimg chinh sach dic thu dé phat trién bén
viing, cang ¢b qudc phong - an ninh. Trong d6, quan doi 1a luc lwong quan trong
vira tham gia phét trién kinh té vira xay dung co s chinh tri, cang cé dia ban,
bao d¢am québc phong - an ninh. Trong qua trinh ton tai va pha trién, cac don vi
quan doi dacung véi Pang bo céc tinh Tay Nguyén dat duoc nhitng két qua kha
quan trong viéc thuc hién chién lugc phat trién kinh té két hop qudc phong.

Dé cap truc tiép dén ddi twong nghién ctu cua luan an, cd mot sé cong
trinh d3 duoc xuat ban, do cac don vi quan doi xay dung kinh té két hop qudc
phong trén dia ban Tay Nguyén to chic bién soan.

Tir nam 2008, Binh doan 16, don vi quan doi xay dung kinh té két hop quéc
phong cha luc cia Bo Qudc phong, ding chan trén dia ban Nam Tay Nguyén,
lan luot bién soan 3 c¢ong trinh: Bink doan 16 - 10 ndm xdy dung va truong
thanh (1998 - 2008) (Nxb Quan doi Nhan dan, 2008), Bién nién sy kién Binh
doan 16 (1998 - 2013) (Nxb Quén doi Nhan dan, 2013), Lich si Pdng bg Binh
doan 16 (1999 - 2019) (Nxb Quan d6i Nhan dan, 2018). Trong do6, cong trinh
Lich sz Pang bé Binh dodn 16 (1999 - 2019) (Nxb Quan doi Nhan dan, 2018)
chi yéu néu bat qua trinh hinh thanh va phét trién vé t6 chirc va hoat dong lanh
dao cua Bang bd Binh doan 16 giai doan 1999 - 2019. Cong trinh ciing lam 1o
dugc mot sé cha trwong, bién phép ndi bat trong 1anh dao, chi dao cua Pang bo
Binh doan d6i v&i nhiém vu phat trién kinh té gan véi quéc phong va xay dung
Binh doan trong sach, vitng manh toan dién. Cac cong trinh nay tai hién chang
duong thyc hién nhiém vu phét trién kinh t& gan vai cang ¢6 qudc phong - an
ninh cua Binh doan qua nhiing méc lich sir caa quan trong. Pac biét, cac cong
trinh d cung cap nguon tu liéu kha ddy du vé qua trinh cac trung doan dung
chan trén dia ban Tay Nguyén vuot qua kho khan, thach thirc dé bam tru, 6n
dinh dja ban va budc dau di vao xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong & mot
trong nhirng viing sau ving xa, viing bién giGi nhay cam nhat caa dat nudc.

Nam 2011, Ban giam doc Cong ty Ca phé 15 da to chic bién soan cuon
Cong ty Ca phé 15 - Mwoi lam nam, mét chang dwong (1996 - 2011). Cong trinh
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d3 cung cap mot sé tu lidu vé cac don vi quan doi xay dung kinh té thuoc Quan
khu 5 tai Dak Lik giai doan 1985 - 1988, va nhitng thanh tuu ma Cong ty Ca phé
15 dat duoc giai doan 2005 - 2011 (sau khi tach khoi Binh doan 15).

Nam 2012, B6 Chi huy Quan sy tinh Lam Pong cho ra doi cudn Lich sir
liec heong vii trang nhan dan tinkh Ldam Bong (1945 - 2010) (Nxb Quan doi Nhan
dan, 2012). Cudn sach c6 dé cap dén mot sé don vi quan doi xay dung kinh té dia
phuong ciing nhu dong gdp cta cac don vi nay trong viéc xay dung cac khu dan
cu méi, tham gia cac chuong trinh x6a déi giam nghéo, huan luyén lyc luong
dan quan tu vé tai day.

Mot sé don vi xay dung kinh té két hop vé6i qudc phong trén dia ban Bac Tay
Nguyén ciing t6 chic bién soan cac cong trinh, nhu: Lich siz Cong ty 72 (1973 -
2013) (Nxb Quan doi Nhan dan, 2013); Cong ty TNHHMTV 732 - 40 nim xdy
dung, triong thanh va phat trien (1973 - 2013) (Nxb Quan d6i Nhan dan, 2013);
Lich st Cong ty 74 (1975 - 2015) (Nxb Quan doi Nhan dan, 2015). Day 1a cac
don vi dugc xem 14 t6 chic tién than cua Binh doan 15, ra doi va thuc hién nhiém
vu trong giai doan cudi cua cudc khang chién chdng My ctru nudc, chinh vi vay,
d3 cung cap khé nhiéu tu liéu vé hoat dong xay dung kinh té caa lec lwong quan
d6i dimg chan trén dia ban Bic Tdy Nguyén sau nam 1973 dén truéc khi Binh
doan 15 thanh 1ap. Mat khéc, cac cong trinh nay trinh bay qué trinh hinh thanh va
phét trién ciia nhimg don vi dang hoat dong ¢ hiéu qua nhat cua Binh doan 15
nén thong qua d6 cé thé tiép can cu thé hon trong viéc trién khai xay dung mot s6
mo hinh va chinh sach dan van dac thu theo dia ban.

Cubn Lich siz Binh doan 15 (1985 - 2015), (Nxb Quan doi Nhan dén, 2015) I3
cong trinh ¢ tinh hé théng nhat, phuc dung qua trinh hinh thanh va phat trién cua
Binh doan 15 tai Bic Tay Nguyén. Cong trinh néu lén cac chi truong, phuong
cham, bién phap cua Binh doan trong hoat dong san xuat kinh doanh, céng tac dan
van qua cac giai doan. Qua trinh @6 “hi¢n thuc hoa mé hinh nhi¢m vu san xuat xay
dung kinh té gan véi qudc phong an ninh trén dia ban” [67; tr.422]. Cong trinh
ciing tong két nhitng thanh tuu vé kinh té - x& hoi, qudc phong - an ninh ma Binh
doan dat duoc, gop phan khang dinh vai tro, vi thé ciia Binh doan trong nhiém vy
két hop kinh té véi qubc phong o dia ban Tay Nguyén.

Niam 2015, dé tai doc lap cap Bo Quéc Phong Nghién citu két hop hoat
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daéng kinh té véi quéc phong ciia binh doan kinh té trén dia ban Tay Nguyén do
Duong Chi Dién chi nhiém dugc cdng bd. Cong trinh da danh gia khai quat két
qua thuc hién nhiém vu Kinh té - Quéc phong cia mot sé don vi quan doi
chuyén trach trén dia ban Tay Nguyén, dong thoi chi ra mot sé giai phap nham
gop phan hoan thién co ché hoat dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cung ¢ qudc phong cia cac don vi quan di noi chung trén dia ban Tay Nguyén.

Céc cong trinh ké trén da khai quéat tuong d6i c6 hé théng qua trinh hinh
thanh va phat trién cua mot sé don vi quan doi xay dung kinh té két hop quéc
phong trén dia ban Tay Nguyén. Tuy nhién, nhitng cong trinh nay déu dugc trinh
bay dudi dang thdng str, chu yéu la thdng ké thanh tich, khai quat qué trinh phat
trién v& mit to chuc; chua thiy duoc nhitng mat han ché ciing nhu sy khac nhau
cua cac du 4n xay dung khu Kinh té - Quéc phong trén dia ban Tay Nguyén vi vay
chua lam ro tinh linh hoat cia mé hinh nay.

Nghién ctru tong quan nhat vé van dé két hop kinh té voi quc phong & Tay
Nguyén cho dén nay Ia cdng trinh Két hop phat trién kinh té véi dam bao quac
phong ¢ Tay Nguyén giai dogn 1996 - 2010 cua L& Nhi Hoa (Nxb Chinh tri
Qudc gia, 2013).

Cong trinh da hé théng lai nhimg quan diém, chu truong cia Trung wong
Pang ciing nhu qua trinh Pang bo céc tinh Tay Nguyén trién khai thyc hién chién
luoc két hop phét trién kinh té véi bao dam québc phong trén dia ban Tay Nguyén
thoi ki 1996 - 2010. Tir d6, dua ra nhitng danh gia vé thanh tyu va han ché trong
lanh dao, chi dao cia Bang bd cac tinh Tay Nguyén thuc hién chu truong cua
Pang, Nha nudc; rdt ra mot sé kinh nghiém bude dau vé két hop phat trién kinh té
v6i dam bao qudc phong trén dia ban Tay Nguyén.

Trong cong trinh, L& Nhi Hoa da phan tich kha rd vi tri chién luoc cua Tay
Nguyén theo 3 phuong dién: dia - kinh té, dia - chinh tri, dia - quan sy cung véi
nhitng loi thé ma thién nhién wu d3i cho Tay Nguyén, 1a “fién dé quan trong dé
Tay Nguyén phat trién toan dién, bén viing, thuc hién két hop phét trién kinh té
Vé6i bdo dam quéc phong trong qué trinh xay dung va bado vé dat nwée” [100;
tr.45]. Pong thoi, cong trinh cling néu 1én mot sé nhan té tac dong dén viec két
hop phat trién kinh té véi dam bao qudc phong & Tay Nguyén, bao gom: véan dé
dan toc va quan hé dan toc, van dé dao Tin lanh va “Tin lanh Péga”, trinh do dan
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tri va nang luc doi ngii can bd dan toc thiéu sb, su chdng phéa nhiéu mat cua céc
thé luc thu dich, phan dong.

Cong trinh danh gid cao vai trd cta khu Kinh t& - Quéc phong ¢ Tay
Nguyén “thuc si dd tao ra nhitng “diém sang” vé phat trién kinh té, vin héa,
bdo dam qudc phong, an ninh trén vanh dai bién gici Tay Nguyén, ting thém
niém tin cia dong bao doi véi Pang, td tham hinh dnh “Bé di cu Ho” trong
long dong bao cac dan téc ving sau, ving xa bién gigi Té quac. Viéc té chire
trien khai cac khu Kinh té - Quac phong 1a mét trong nhing ngi dung quan
trong thé hién sur két hop chat ché giiza phat trién kinh té véi yéu cau bdo dam
va tang cwong khd ndang quéc phong trong chién lwoc phat trién kinh té - xa hgi
cua Ddang va Nha nuoc trén dia ban Tay Nguyén” [100; tr.182 - 183].

Vé co ban, cong trinh di trinh bay kha day du vé nhiing thé manh, tiém
ning 13 nhan t6 tac dong sau sic dén viéc thuc hién chién luoc kinh té két hop
qudc phong & Tay Nguyén. Tuy nhién, cong trinh chua chi ra duoc nhiing kho
khan, thach thic ma Tay Nguyén phai d6i mat dé phét trién mot cach toan dién,
bén viing vé kinh té, 6n dinh vé quéc phong - an ninh, nhat 12 van dé doi sng
nhan dan ¢ nhiing ving sau, ving xa, viing bién gidi, cac can cir khang chién ci;
chua thdy duoc su chénh léch vé nhiéu mit gitta cac bo phan dan cu & Tay
Nguyén, thuc trang di dan ty do la nhiing nguyén nhan co ban dan dén han ché
su phét trién chung cua ving, 12 yéu t6 ma cac thé luc thu dich dang loi dung dé
khoét sau mau thuan dan toc, ton gido bién Tay Nguyén ludn 1 diém ndng vé
chinh tri - an ninh cua ca nudc. Lam rd cac van dé nay sé thdy duoc su can thiét
phai thuc hién phat trién kinh té két hop quéc phong & Tay Nguyén, ciing nhu
giai thich ly do tai sao Pang sém c6 chi truong dua mot s6 don vi quan doi tham
gia san xuat, xay dung kinh té vao Tay Nguyén.

Cong trinh méi gigi thiéu so lugc vé cac don vi quan doi thuc hién két hop
kinh té vai quéc phong ¢ Tay Nguyén, chii yéu néu mot s6 thanh tuu vé chinh tri
- X& hoi ctia Binh doan 15 ¢ Gia Lai, chua nhin thay sitc manh, vi tri quan trong
cua luc lugng quan doi xay dung kinh té & Tay Nguyén, von la tién dé dé Pang,
Nha nudéc nhan rong mé hinh nay trong ca nudc; tr do6 chua danh gia dung
nhitng tac dong téng thé kinh té - xa hoi, an ninh - chinh tri ma mo hinh quan doi

xay dung kinh té két hop quéc phong mang lai cho Tay Nguyén.
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Ngoai ra, cling c6 rat nhiéu bai viét trén céac tap chi khoa hoc dé cap dén
cac don vi quan doi kinh té két hop québc phong trén dia ban Tay Nguyeén.

Ping trén tap chi Quac phong toan dan, sb 2 - 2009, bai viét “Xdy dung khu
Kinh té quéc phong nhin tir Bink doan 16 cia Man Ha Anh chi ra mot s6 van dé
thuc té can phai giai quyét dé khic phuc khé khin cho cac don vi Kinh té - Québc
phong déng quan trén dia ban chién lugc. Tac gia nhan manh “ddnh gid hiéu qud
kinh té cua cdc don vi Kinh té - Quac phong, khéng nén quéa chi trong sé liéu vé
16, ldi don thuan ma can nhin nhdn mét cach toan dién hon, tham chi phdi dé cao y
nghia chinh tri, X& héi, van héa, dén Muc tiéu x6a doi, giam nghéo” [2; tr.40].

Nguyén Tu 1énh cta Binh doan 16 - Ha Thiéu véi bai viét “Pé khu Kinh té
quéc phong Binh dodn 16 phat trién 6n dinh, vieng chdc”, trén tap chi Quéc
phong toan dan, sé 9 - 2010 khdng chi néu 1én nhiing thanh tyu ma Binh doan
16 da dat duoc vé xay dung co sé ha tang, b tri dan cu, phat trién san xuat ma
con vach ra mot sb han ché trong kinh doanh nhu khai thac khong hiéu qua mot
s6 vuon cay, tranh chip dat dai trong ving du an... tir d6 dua ra nhiing bién
phap dong bd dé dam bao sy phat trién cua Binh doan, 6n dinh va tiép tuc hoan
thién cac du 4n khu Kinh té - Quéc phong dia ban Nam Tay Nguyén.

Nguyén Xuan Sang, nguyén Tu 1énh cta Binh doan 15, da c6 hang loat bai
viét trén céc tap chi chuyén nganh nhu “Binh doan 15 doan két, gan bé mdt thiét
Véi dong bao Tay Nguyén, giir viing on dinh chinh tri - x& hgi, gop phan xay dung
va bdo vé t6 quéc”, Tap chi Quac phong toan dan, s6 6 - 2004; “Khu Kinh té quoc
phong trén dia ban chién liwoc - nhitng Vén dé co ban qua 20 nam thyec hién ¢ Binh
doan 157, Tap chi Qudc phong toan dan, sb 8 - 2005,... véi noi dung cha yéu la
tong két cac thanh tyu co ban, miéu ta mot sé hoat dong dan van noi bat. Noi dung
bai “Tong Céng ty 15 vieot lén khé khan, phdt trién bén viing” dang trén tap chi
Kinh té Quéc phong, sb 3 - 2011, Nguyén Xuan Sang cho biét nhiing chu truong,
bién phap ma Binh doan da ap dung dé thao g& kho khin do thi truong cao su néi
riéng va tinh hinh kinh té ca nudc noéi chung chiu tac dong tiéu cuc cia cude khing
hoang kinh té, tai chinh thé gidi. Trong d6, chu truong mang tinh dinh hudng chung
cta Binh doan la tp trung moi ngu@)n lue cho san xuét kinh doanh; chu dong tang
cudng bao vé an ninh dja ban; diy manh cong tac x6a doi giam nghéo cho dong bao

dan toc thi€u s0 ¢ vung sau, vung xa vdi nhitng bi¢n phap dan van di vao chi€u sau,
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hiéu qua thiét thuc. Nho nhitng chii truong, giai phap dung hudéng ma Binh doan 15
tiép tuc dat duoc nhimg muc tiéu co ban dugc giao, dam bao an ninh dia ban dimg
chan va “dang ngay cang phat huy hiéu qua tich cuc, tao ra nhitng gia tri phong
phU, toan dién, bén viing vé cd chinh tri, kinh té - xd héi, quéc phong - an ninh. Qua
do, sw gdn bé giita qudn ddi va nhan trong thoi ki méi da dwoc tang cuong, tiém
nang, thé manh cua dia ban ngay cang dwoc phat huy, tao tién dé cho qud trinh mo
rong san xudt di doi véi bé tri dan cu, xdy dung toan dién, gdp phan phdt trién kinh
té, vin héa, xd hoi, ting cwong tiém hec quéc phong - an ninh trén dia ban chién
lwoc trong yéu cua dat nuée”’ [140; tr.17].

Bai viét “Hiéu qua cong tac dan van trén dia ban Tdy Nguyén tir mé hinh
“Gdn két h¢”, trén tap chi Kinh té quoc phong, sb 4 - 2014 cia Nguyén Xuin
Pai tap trung danh gia hiéu qua va ¥ nghia ciia mo hinh “Gan két ho” gia dinh
trong qua trinh phat trién kinh té gin v6i quc phong - an ninh trén dia ban Tay
Nguyén va dé xuat mot sd ndi dung d& mo hinh nay tiép tuc phat huy hiéu qua
nham giai quyét van dé vé dan toc, ton gido & Tay Nguyén.

C4c bai viét trén ddy cung cip cai nhin toan dién va sdu sic hon vé hoat
dong cua cac don vi quan doi Kinh té - Qudc phong & Tay Nguyén. Tuy nhién,
do pham vi, gi61 han cua bai viét boi vay chua that sy nhin nhin, ddnh gia mot
cach thau dao hiéu qua cua cac hoat dong do; nhét 1a van dé van dung, trién khai
rong cac bién phap dan van c6 hiéu qua, pht hop véi cac don vi kinh té két hop
quéc phong ¢ Tay Nguyén ciing nhu cac dia ban chién lugc khac.

1.2. NHAN XET VE KET QUA NGHIEN CcUU
1.2.1. Nhitng ndi dung da dwogc cac cong trinh nghién cwu, giai quyét ma
luan &n ké thira

Nhin chung, cac cong trinh, dé tai nghién cuu vé Van dé quan doi thuc hién
chién lugc két hop kinh té véi quoc phong 1a kha da dang, phong pht. Nhiing cong
trinh d6 da giai quyét duoc mot s6 van dé co ban sau:

Vé mdt ly ludn, cac cong trinh d3 khao ctu nhiéu van dé mang tinh Iy luan
vé chién lugc két hop kinh té voi quoc phong va vai trd cua quéan doi trong chién
lugc ndy, nhat la da dua ra va ly giai cac khai niém “Kinh té két hop qubc
phong”, “doanh nghiép Kinh té - Qudc phong”, “khu Kinh té - Quéc phong”,
“doan Kinh té - Qudc phong”,... Cac cong trinh déu khang dinh tinh khach quan
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ctia nhiém vu két hop kinh té véi qudc phong trong su nghiép xay dung va bao
vé To qudc; 1am rd tinh tat yéu cua viéc Quan doi Nhan dan Viét Nam tham gia
nhiém vu nay, dac biét la tai nhitng dia ban bién gidi, hai dao, vung sau vung xa.

Cac cong trinh ciing dua ra mot s6 danh gia khai quat vé tinh hinh két hop
kinh té véi qudc phong trong ca nudc cha yéu 1a tir khi thuc hién cong cudc Doi
méi dén nay; ghi nhan nhitng két qua quan trong ma quan doi dat dugc trong xay
dung kinh t&; gigi thiéu mot sé mé hinh dic thd nhu khu Kinh té - Qudc phong
va doanh nghiép Kinh té - Quéc phong ma quan ddi trién khai tai cac cac dia ban
chién luoc, bién gisi, hai dao.

Vé mat thuc tién, mot s6 cong trinh da nghién ctu cy thé cac hoat dong nhur san
xuat kinh doanh, xay dung co sé chinh tri - xa hoi, cing ¢d quéc phong - an ninh dé nhin
nhan rd hon nhiing thanh qua ma cac don vi quan doi Xy dung kinh t& két hop quéc
phong tai cac dia ban chién lugc, bién gisi dat duoc; mit khac cling da bude dau néu Ién
mot sb bat cap ciia cac md hinh ndy. Cac cong trinh dd dua ra duoc nhimng dé xuét c6 gia
tri dé co thé tiép tuc phét huy nhimg wu diém, khic phuc nhuoc diém & cac mit cu thé
cua luc luong quan doi xay dung kinh té.

C6 nhiéu cong trinh da phén tich, luan giai, 1am rd mot s6 nhan t4 tac dong
qua trinh quan doi thuc hién chién luoc phat trién kinh té két hop cang ¢ quéc
phong - an ninh & Tay Nguyén nhu Vi tri chién luoc, diéu kién ty nhién, van dé
tén gido, dan toc. Bong thoi, nhiéu cong trinh ciing da phuc dyng quéa trinh hinh
thanh, phat trién, hoat dong cia mot sé don vi quan doi cu thé, truc tiép dam
nhan nhiém vy phat trién kinh té két hop véi quéc phong ¢ Tay Nguyén. Nhing
thanh twu, bai hoc kinh nghiém dugc rat ra trong qua trinh d6 da khang dinh
duogc su can thiét, dung dan cua viéc trién khai chu truong phat trién kinh té két
hop cing ¢b qudc phong & day.

Nhin chung, céc cong trinh, bai viét lién quan dén dé tai luan an da cung
cap ngudn tu liéu quy ciing nhu nhitng nhan xét danh gia da chiéu gip ich cho
tac gia trong qua trinh thyc hién luan &n. Tuy nhién, nhitng céng trinh nghién
ctru mang tinh chuyén khao, cho thay vé vai tro, vi tri cua quan doi trong viéc
thuc hién chu truong két hop kinh té véi qudc phong cia Pang chua nhiéu, dac
biét l1a nghién cau vé nhitng don vi dang déng quin & cac dia ban chién lugc
bién gidi, hai dao. Do su chi phdi caa d6i twong, pham vi nghién ciu nén cho
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dén nay van chua c6 mot cong trinh nao di sdu nghién cru mot cach c6 hé théng
vé cac don vi quan ddi thuc hién nhiém vu phat trién kinh té gan voi cang ¢
quéc phong - an ninh & Tay Nguyén.

1.2.2. Nhirng van dé luan an tiép tuc giai quyét

Trén co s& ké thira két qua nghién ctru cua cac cong trinh lién quan di cong
bd, luan an s& tiép tuc lam rd cac van dé sau:

- Tai hién mot cach hé théng qua trinh quan doi thuc hién nhiém vu phat
trién kinh t& gan véi qudc phong - an ninh & Tay Nguyén qua timg giai doan tir
nam 1985 dén nim 2013 theo cac van dé khoa hoc ciia khai niém “kinh té két
hop véi qubc phong, quéc phong két hop kinh t¢” ma Pang va Nha nudc da dé
ra. Chi rd cach thac cac don vi nay vuot qua nhirng kho khan va dac thu caa dia
ban dé ton tai, phét trién.

- Tir viéc tai hién toan canh qua trinh quan doi tham gia phat trién kinh té gan
Vvéi cung ¢ quéc phong - an ninh & Tay Nguyén trong thoi gian qua, tiép tuc 1am
rd ban chat cac khai niém “kinh té két hop quéc phong”, “doanh nghiép Kinh té -
Quéc phong”, “khu Kinh té - Quéc phong”, “doan Kinh té - Quéc phong”....

- Lam rd mdi quan hé mat thiét, chat chg, co tac dong qua lai giita phat trién
kinh té - x hoi gan vai cang ¢b qubc phong - an ninh trong viéc giai quyét nhing
thach thac mang tinh thoi sy tai dia ban chién lugc Tay Nguyén. Tur d6, danh gia
mét cach khach quan vé quan doi thuc hién nhiém vu phat trién kinh té gin véi
cang ¢d qubc phong - an ninh v& ca chi truong va qué trinh trién khai & Tay
Nguyén tir nam 1985 dén nam 2013.

- Khing dinh nhitng mé hinh cé hiéu qua, dem lai nhiing thanh tuu to Ién
cho cac don vi quan do6i xay dung kinh té gan véi quéc phong - an ninh & Tay
Nguyén bao géom cac mé hinh do chu truong cia Pang, Nha nuéc, Bo Quéc
phong xac dinh va cac mé hinh sang tao cua cac don vi quan doi xay dung kinh
té két hop qudc phong tai dia phuong trong qué trinh thyc hién nhiém vu, 1am rd
no1 dung va y nghia ctia cac mo hinh do.

- Giai quyét duoc cac van dé trén, luan an sé& khong chi khai quat duoc
nhitng thanh tuu ma con chi rd nhiing han ché trong qué trinh trién khai thuc
hién chi truong quan doi tham gia, san xuat kinh té trén dia ban Tay Nguyén.
Mit khac, duc két nhitng bai hoc kinh nghiém, cung cip mét sé dir liéu cé thé
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tham khao trong qué trinh hoach dinh chinh sach phat trién kinh té gan véi cing
cd qubc phong - an ninh trén cac dia ban chién lugc trong ca nuwéc néi chung,
Tay Nguyén nadi riéng.
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Chuong 2
QUAN POI THUC HIEN PHAT TRIEN KINH TE GAN VOI
CUNG CO QUOC PHONG - AN NINH O TAY NGUYEN (1985 - 1998)

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG PEN QUA TRINH QUAN PQI THUC
HIEN PHAT TRIEN KINH TE GAN VOI CUNG CO QUOC PHONG - AN
NINH O TAY NGUYEN

2.1.1. Piéu kién tw nhién va kinh té - x& hi Tay Nguyén

2.1.1.1. Piéu kién tw nhién

Tay Nguyén l1a vang lanh thé nam & phia Tay mién Trung Viét Nam, bao
gom 5 tinh: Kon Tum, Gia Lai, Pdk Lik, Dik Nong, Lam Dong nam trai dai
theo phia Nam cua day Truong Son, giap vai cac tinh duyén hai Nam Trung B,
Pong Nam Bo, Lao va Campuchia. Pay 1a dia ban chién luoc dic biét quan
trong ca vé chinh tri, quan su, kinh té va vin hoa - xa hoi.

Dia hinh Tay Nguyén twong ddi phuc tap. Chiém dén 90% dién tich 1a doi
nGi. NGi va cao nguyén tao thanh nhiing khéi phan cat, cao thap lién ké nhau lam
cho dia ban sinh séng cua cu dan khé phuc tap, dic biét cac x& ving sau, ving
xa, vling bién gioi bi chia cat, biét 1ap, dan dén tinh trang dan cu phan bé thua
thot, phan tan; van dé xay dung hé thdng giao thong van tai ciing vap phai nhiéu
kho khan. Phan con lai 1a nhimg thung ling nhé nam xen k& ddi ndi va cao
nguyén, rong nhat 1a thung lung Ayun Pa (Gia Lai) c6 dién tich 4.000kmz?, tuy
hep nhung c¢6 phu sa boi dip hang nam nén khd mau md, thuan tién dé phat trién
ndng nghiép va phuc vu doi séng nhan dan.

Khi hau & Tay Nguyén thugc loai khi hau nhiét dai gié mua cao nguyén vaéi
nén nhiét thap, quanh nim mat mé va phan thanh mua khé va mia mua rd rét.
Mua khd néng han, thiéu nudc tram trong; mua mua néng am, tap trung 85 -
90% luong nudC cia ca nam gay cho san xuét, di lai nhiéu kho khan. Khi hau
Tay Nguyén hinh thanh 3 tiéu ving: Biac Tay Nguyén (Kon Tum, Gia Lai),
Trung Tay Nguyén (Pik Lak, Pak Nong), Nam Tay Nguyén (Lam Pong). Trung
Tay Nguyén du thap hon vé dia hinh lai ¢6 nén nhiét cao hon so véi phia Bic va
phia Nam, 13 noi thuong xuyén xay ra han han. Nhiing nam gan day, do rung bi
tan pha, khi hau Tay Nguyén thay ddi theo hudng xau di, han han tré thanh rao
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can rat 16n ddi voi viéc phat trién ndng nghiép, nhat 1a cay ca phé, tac dong tiéu
cuc dén doi song caa nhan dan.

Tay Nguyén c6 4 hé théng séng chinh véi ché o6 dong chay chiu tac dong
cua khi hau: séng Ba, Srépok, Xé Xan va Pong Nai. Song sudi & Tay Nguyén
thuong doc, mua mua nudce dang cao, chay xiét tao ra nhiéu ghénh thac hung vi,
Ia tiém nang thuy dién 16n ciing 1a diéu kién dé phat trién du lich sinh thai. Ngoai
ra, Tay Nguyén con c6 nhiéu hd nhan tao, ty nhién rai khip, tong luu lugng nude
mat 1a 50 ty m3 vira cd gi4 tri vé thay loi vira 1a nhitng canh quan néi tiéng.
Ngudn nudc ngam ¢ day twong d6i 16n nhung nam sau, giéng khoan trén 100m.

Tai nguyén dat dai cua viing hét sic phong pha. Noi bat 1a dit do Bazan, trai
rong tir Tay Kon Tum dén cac cao nguyén Pleiku, Dik Lik, Lam Déng, 1a yéu to
chu dao dé Tay Nguyén tré thanh mot ving ¢ wu thé 16n trong phét trién kinh té
ndng nghiép da dang véi san pham chu lyc nhu ca phé, cao su, ho tiéu,... Mot s6
dién tich dat phi sa ven sdng thich hop dé trong cay luong thyc. Tuy nhién, tai
nguyén dat & day dang bi thoai hod nghiém trong chiém t&i 20% (dat bazan thoai
hod téi 71,7%), dién tich trong ddi ndi troc cling chiém téi 1,4 triéu ha.

Rung Tay Nguyén giau vé trir luong, da dang vé chang loai voi nhitng cay
dugc lidu quy gia va hé théng dong vat hoang da phong phd. La mai nha cua
mién Trung, ring Tay Nguyén c6 chic niang phong ho rat Ion, 1a tai nguyén quy
gia ciia qudc gia. Nan pha riing bura bai tai ddy dang dan dén nguy co lam nghéo
Kiét ring, thay d6i méi truong sinh thai va bién doi khi hau khéng chi o Tay
Nguyén ma con anh huéng dén ving duyén hai mién Trung.

Pay 1a khu vuc c6 trir luong khodng san 16n mac du it ching loai, dang ké
nhat 1a quing bdxit véi trix lwgng du bao khoang 10 ty tan, chiém 90% trix lwgng
boxit ca nude, nhung viéc khai thac quang khong hop ly s& anh huéng xau dén
viéc phat trién nong - 1am nghiép cua ving.

C6 thé thdy, dic trung chung cua toan bo dia ban Tay Nguyén la dia hinh
phtc tap véi thé song nui tring diép. Pat dai phi hop dé phat trién cay cong
nghiép, dic biét 1a cac loai cay co gié tri cao. Biéu kién tu nhién hiém tra, nhidu ddi
nGi, sdng sudi 1a thach thiac 1on dbi véi phét trién kinh té, phan bd dan cu, nhiing nd
lyc dé cai thién doi séng nhan dan va kiém soat dia ban cua chinh quyén céc cap o
Tay Nguyén. Dién tich cac xa, buon, thon... rong, mat do dan cu thua thét, xen 1an
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nhitng vuon cdy, vuon doi, ké ca ¢ cac xa thon ven do thi. Puong sa di lai kho
khin, nhit 13 vao mua mua, 1am han ché viéc ndm bat tinh hinh dja ban cua co quan
chirc nang cac cap. Mat khac, 1a dia ban c6 bién gidi tiép giap Lao va Campuchia,
c4c phan tr xau, phan dong, thé luc thu dich thuong loi dung Tay Nguyén dé tap
trung hoat dong bét hop phép chéng pha ché do, Nha nudc.

Giai quyét nhirng tac dong phic tap cia diéu kién ty nhién 12 bai toan khé doi
v6i viéc khai thac tiém ning phat trién kinh té mot cach hiéu qua nhung van phai bao
Vvé tai nguyén thién nhién, déng thoi voi xay dung thé tran phong tha, an ninh nhan
dan vung bién gigi cua Tay Nguyén.
2.1.1.2. Piéu kign kinh té - x4 héi

Cu dan ban dia Tay Nguyén bao gom nhimg nhém ngudi thudc ngir hé Nam A
(Ba na, Xo ding, Co ho, M’ndng, Ma, Gié Triéng...) va ngit hé Nam Pao (J’rai, E
dé, Chu ru, Raglei). Ho da sinh song lau dai trén manh dat nay véi nhiing truyén
thdng lich sir ngan nam, 1&2 mot nhan té quan trong tac dong dén viéc thuc hién
phat trién kinh té - x& hoi, cang ¢ qudc phong - an ninh & ving dat nay.

No6ng nghiép gitr vai tro chu dao véi phuong thire canh tac du canh du cu
lac hau, dan dén té chire xa hoi nho hep, phan tan, uy hiép dén sy sinh ton caa cu
dan ban dia va 1am pha hoai moi trudng séng. Chan nudi chiém mot vi tri quan
trong, dac biét 12 nudi trau. Sin ban, hai lwom van giit mot vai trd nhét dinh
trong doi song hang ngay cua cac cu dan ¢ Tay Nguyén.

Thii cong nghiép chua tach khoi néng nghiép, khong di sic tu cung tu cap.
Hoat dong trao ddi hang hda con nhiéu han ché, chu yéu bo hep trong céc khu
vuc nhat dinh, chua tao ra mot ting l6p thuong nhéan thyc thy.

Tap quén san xuat theo kiéu truyén théng, thiéu chuy@n mén hda, trinh do
canh tac lac hau, cham tiép nhan tri thirc san xuat méi, lam lang phi lao dong la
biéu hién chung cua cu dan Tay Nguyén.

Nét dac biét trong thiét ché x& hoi ¢o truyén cta cu dan ban dia Tay Nguyén 1a
lang (Plei, Kon Piang, Bon...) - to chuac x& hoi nho nhat, van hanh theo co ché tu
quan, mang dam dau an “coéng xa néng thon”. Chiu trach nhiém quan ly & mdi lang
|a tap thé gia lang do gia lang, c6 uy tin nhat trong cong dong dimg dau. Gia lang
duoc chon tir nhitng nguoi cao tudi, ¢o kinh nghiém trong cudc song, c6 dao duc va
uy tin trong cong déng. Moi thanh vién trong lang déu chiu su diéu khién coa luat
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tuc. O mét s6 noi, ché dd mau hé con giir mot dia vi cha chdt trong gia dinh.

Poi séng van hoa cua cu dan ban dia Tay Nguyén hét stc phong phi Véi
tin ngudng da than hitu linh. Tap tuc caa dong bao cac dan toc duoc hinh thanh
qua qua trinh san xuat, dau tranh vai thién nhién, ton tai bén ré sau trong lich sir
phét trién cua cac dan toc, trong d6 nhiéu tap tuc cd hu mang yéu tb tu ti, biét
lap, khép kin cua cac cong xa thi toc c6 gia tri nhu luat phap cua tirng budn lang
van ton tai, Kim ham tri tué con nguoi, lam cho con ngudi chap nhan thyc tai, so
thay d6i, thiéu y chi vuon 1én.

Mic du dat nudc da doi moi hon 30 nim nhung phuong thirc san xuat mang
tinh tu nhién, tr cung tw cip phu thuéc vao ngudn tai nguyén cd sin & Tay
Nguyén van duy tri. “Trdi qua bao nhiéu thang tram va bién cé cua lich sit, song
quan hé xa hgi co bdn ciia dong bao cac dan téc ¢ Tay Nguyén con mang dam
tinh truyén thong va tinh céng dong bén chdt cling nhitng maéi quan hé xa hgi cé
truyen tot dep dwoc hinh thanh qua cac thoi Ki lich si ldu dai”’ [145; tr.10].

Hiéu biét va van dung nhimg dic diém co ban vé kinh té - xa hoi ¢o truyén
cua cu dan Tay Nguyén 1a co s dé thuc hién hiéu qua cong tac dan van, xay
dung co s& chinh tri dja phuwong trong thoi ki Chién tranh cach mang, ciing nhu
giai doan xay dung va bao vé T6 quéc.

Bén canh d6, mot sd dan toc tir nhiéu dia phuong do nhiing ly do khac
nhau, trong tién trinh lich sir ¢a dén day cing voi dong bao ban dia khai pha, xay
dung ving dat nay.

Trong cac thanh phan di dan dén Tay Nguyén, s6 luong nguoi Kinh dong
nhat. Tir gitra thé ky XVII, ngudi Kinh da c¢6 mat & Tay Nguyén. Dén thé ky
XIX, s6 nguoi Kinh di cu ting nhanh, trong d6 chu yéu la gido dan Thién chua
gido tir Hué, Quang Ngai, Binh Binh tranh sy truy na caa triéu dinh nha Nguyén.
Dudi tac dong cua cudc khai thac thuoc dia thoi ki thue dan Phap théng tri, sau
la chinh quyén Sai Gon, ciing 1am gia ting manh céc cudc chuyén cu cia nguoi
Kinh dén Tay Nguyén dinh cu lau dai. Nguoi Kinh thuong séng tap trung cha
yéu & céac thanh phd, thi x4, thi tran, cac truc duong giao thong, cac xi nghiép
cdng, ndng, 1am nghiép. Ciing c6 nhiing lang nguoi Kinh can ké cac lang cua cu
dan ban dia va mot bo phan nho nguoi Kinh séng xen ké ¢ cac lang dan toc dia
phuong. Ngoai ra, mot bo phan di dan vao Tay Nguyén khong kém phan dong
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dao 1a ¢6ng bao cac dan toc thiéu sé & mién ndi phia Bac cha yéu tir nam 1954.

Sau ngay giai phong, Pang va Nha nudc thyc hién cha truong chuyén mot
bd phan dan cu va lao dong tir cac ving dong dan cuia dat nudc dén xay dung kinh
té méi tai TAy Nguyén. Bo phan din cu nay trd thanh ngudn dong luc dé cung cap
ngudn lao dong co chat lugng cho sy phat trién kinh té Tdy Nguyén. Dan sb Tay
Nguyén ting véi téc 6 nhanh gdy anh huong 16n dén co cau dan cu cta ving,
nhit 13 ludng di dan tu do 6 at dén T4y Nguyén tir nim 1979, giy ra nhiéu x4o
tron vé x3 hoi & day nhu van dé tranh chép dét dai, nan pha ring, huy hoai moi
truong sinh thai, nguy co danh mat ban sic van hoa cac dan toc Tay Nguyén. Diéu
nay tac dong truc tiép dén viéc to chuc hoat dong cling nhu phuong thire thuc hién
nhiém vu cta cac don vi Kinh té - Qudc phong subt nhiéu thoi ki.

Cu dan ¢ Tay Nguyén déu la nhitng nguoi lao dong can cu, tinh tinh chat
phac, véi truyén thong gidu long yéu qué huong dat nudc tir ngan xua. Y thac bao
vé cong dong dan toc sau sic duoc tiép nbi tir thé hé nay sang thé hé khac di tao
nén truyén théng dau tranh cach mang kién cuong trén manh dat Tay Nguyén.

Ngay tir khi thuc dan Phap dat ach théng tri, cing nhan dan ca nudce, ddng
bao T4y Nguyén da dtng 1én dau tranh. Trong nhitng ndm 1895 - 1896, nhan dan
An Khé da tham gia cudc khoi nghia cuia Mai Xuan Thuong hudng ung phong
trao Can Vuong ctru nude. Pong bao Ba Na, Xé Pang ¢ Kon Tum da sat canh
cuing nghia quan Binh Pinh, Quang Ngai danh thuc dan Phép. Tiép d6, dong bao
X¢é Pang ¢ Kon Tum lién tuc noi day (trong cac nam 1901, 1909 va 1914); cudc
dau tranh chéng suu thué cia nhan dan An Khé, Cheo Reo; ndi bat 1a cudc khoi
nghia ctia dong bao Mo Néng do No Trang Long lanh dao, kéo dai 23 nam (1912
- 1935). Bén Cach mang thang Tam nam 1945, bang tinh than quat khai, nhan dan
Tay Nguyén da ndi day gianh dugc chinh quyén du chwa ¢ su lanh dao truc tiép
cua ¢ sé Viét Minh va to chirc Pang.

Thang 11 - 1945, thyc dan Phap quay tro lai xam lugc Tay Nguyén. Trong
khang chién chéng Phap, nhicu budn lang Tay Nguyén di tré thanh nhiing “lang
khang chién”, cin cir du kich chién dau kién cuong, 1a noi san sinh nhiéu anh
hing dan toc nhu Pinh Nip, xi doi truong Vuu,... Niém tin vao cach mang cua
nhan dan Tay Nguyén di 1am co s cho t6 chirc Pang nhanh chéng in sau, bén

ré vitng chac tai mién dat nay. Tir thang 7 - 1953, bo ddi chua luc di cd mat & Tay
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Nguyén, phdi hop chit ch& véi cac don vi vii trang dia phuong va nhan dan tién
hanh hang tram tran danh 16n nho, mé mot sé chién dich, tiéu diét nhiéu sinh lyc
dich, pha huy vii khi va phuong tién chién tranh cua chung. Dic biét, thing loi
cua chién dich Tay Nguyén (26 - 1 dén 20 - 7 - 1954) da gop phan lam nén thang
loi cua chién cudc Pong Xuan 1953 - 1954 véi dinh cao la chién dich Bién Bién
Phu két thlic thang loi 9 nam khang chién chong thuc dan Phap.

Theo Hiép dinh Geneve, thang 9 - 1954, chinh quyén Sai Gon tiép quan Tay
Nguyén, nhan dan Tay Nguyén phai d6i mat véi sy thng tri cua cha nghia thuc
dan kiéu méi. Chinh quyén Sai Gon da thi hanh nhiing chinh sach hét sic phan
dong dé 1ap cac phao dai “chdng cong”, xay dung bé may chinh quyén, luc lugng
bao an, hé thdng té diép dén tan tirng budn lang. Quan dan Tay Nguyén da doan
két sat canh bén nhau viing Ién quét khai danh bai cac nd luc chién tranh cua dich,
tich cuc cang ¢b luc lugng, md rong ving giai phong. Ngay 10 - 3 - 1975, quan
dan Tay Nguyén cung cac don vi chu luc tién cong dich & Budn Mé Thuot, mé
dau cho Pai thang mua Xuan 1975. Dat nuéc thdng nhat, ddng bao Tay Nguyén
bt tay vao cong cudc khic phuc hau qua chién tranh, phat trién kinh té - x& hoi.

Budc vao thoi ki Boi méi, do vi tri chién luge va dac thd ¢ Tay Nguyén nén
Pang va Nha nudc lubn quan tm va c6 nhiéu cha truong, chinh sach uu tién nham
timg budc cai thién, ning cao doi séng vat chat va tinh than cia nhan dan ¢ day.
M3c du vay, nén kinh té chua that sy 6n dinh, tinh hinh x& hoi Tay Nguyén van con
nhiéu van dé chua thé giai quyét.

Dan tri thdp van I tinh trang chung, dic biét 1a ving dong bao dan toc
thiéu so; day la mot trong nhitng tré ngai chinh d6i vai viéc phat trién bén viing
Tay Nguyén. Bdng bao séng chu yéu theo 16i tu cung tu cip, cudc séng thiéu
thén. Doi sdng vat chat caa bo phan dan cu ¢ céc vang kinh té méi, di dan ty do
va dong bao cac dan toc tai chd & ving sau, ving xa, ving bién gidi, ving cin
ctr khang chién cii con nhiéu khé khén ciing 1a thach thuc 16n vé kinh té - chinh
tri. O nhiing vung cao, do dia hinh phiic tap, ring ndi hiém tro, giao thong di lai
kho khan, c6 noi tach biét han véi cac trung tm nén viéc cung cap hang hoa bi
han ché, hiéu qua cua cac chuong trinh x6a déi giam nghéo chua cao. Cung voi
ban chat that tha, chat phac nén y thirc x& hoi va trinh d6 nhan thic cua mot bo
phan dan cu con nhiéu han ché, dé bi cac thé luc thu dich loi dung dé chong pha.
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Tinh trang di dan tr do & Tay Nguyén dién bién hét stc phuc tap, gy ra kho
khan trong viéc quan 1y an ninh - chinh tri va dit ra van dé giai quyét viéc lam dé
nguoi dan co thé bam try lai 1au dai véi mién dat nay.

C6 thé thay, “sir chénh léch mac Sdng, trinh d6 dan tri va diéu Kién huong
thu van hoa, gido duc, cham séc suc khoe giira thanh thi va néng thén, giira
dong bao cac téc nguoi tai ché va cdac nhém dain cw khéac khéng nhimg khong
thu hep ma ngay cang cdch xa hon, dd va dang tré thanh van dé théach thirc
trong viéc xay dung khoi dai doan két dan téc, thuc hién binh dang giira téc da
S6 V6i CAC tée nguoi thiéu sé ¢ Tay Nguyén cd trwedc mdt va lau dai” [81; tr.15].
2.1.2. Tinh hinh an ninh - chinh tri

Ké tir sau ngay 30 - 4 - 1975 dén nhimng nam dau thé ky XXI, bang nhiéu
thi doan khéc nhau, céac thé luc thu dich khong ngimng gay nén tinh trang bat 6n
& Tay Nguyén, lam cho Tay Nguyén luon 1a diém ndng vé an ninh - chinh tri.

Sau khi chién dich giai phong Tay Nguyén két thic thing loi, mic du luc
lugng cach mang d3 nhanh chéng tiép quan cac viung giai phong, xay dung bo
may chinh quyén, on dinh tinh hinh dia ban, nhung viéc gilr gin trat tu an ninh -
x4 hoi tai day van gip vo van kho khan.

Dang chi y nhét 1a cac hoat dong chong pha cua t6 chirc Fulro 2. Hoat dong
cua ching dién ra hét sic phic tap, ching té chuc 16i kéo, cudng bic hang ngan
thanh nién Cham, E d8, Ja rai, K ho; gay nhiéu khé khan trong xay dung, cung
cb co so chinh quyén ¢ ving dong bao dan toc tai cac tinh Tay Nguyén.

Trudc tinh hinh d6, Pang, Nha nudc va Bo Québc phong da cé nhiing chi
truong vira mém déo vira cing ran nham tiéu diét Fulro. Pau nam 1976, phan
I6n lyc lwong Fulro bi bat, tap trung cai tao tai Gia Lai, sau d6 trg vé sum hop
Vi gia dinh. Pau nam 1977, Trung wong Pang ban hanh Chi thj 04/CT-TW Pay
manh viéc gidi quyét vdan dé Fulro, nhiéu lanh dao cao cip Fulro bi bat. Tuy
nhién, khoang hon 2.000 tan quén Fulro da chay sang Campuchia, dugc Chinh

2 Viét tit tir P. Front Unifié de Lutte des Races Opprimeés - Mat tran thong nhét dau tranh coa cac
sic toc bi &p buc, 1a td chirc chinh tri - quan su cua cac phan tr phan dong trong cac dan toc thiéu
s6 mién Nam Viét Nam (cha yéu & Tay Nguyén) nham 4m muu chia dé tri, kich dong han thu dan
toc chdng lai cach mang Viét Nam. Fulro chinh thirc thanh 1ap nam 1965. Thang 2 - 1969, sat nhap
vao chinh quyén Sai Gon. My da st dung luc lwong Fulro dé dung 1én “Chinh phu cach mang lam
thoi cao nguyén Nam Dong Duong”. Sau ngay 30 - 4 - 1975, Fulro tiép tuc hoat dong pha hoai
cong cudc xay dung dat nudc, gay nhiéu toi &c véi nhan dan Tay Nguyén.
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pht Campuchia dan cha tiép nhan nudi dudng, sau khi chinh dén luc luong da
quay lai chéng pha ving bién gigi Viét Nam. Su de doa caa Fulro 1am tinh hinh
cac huyén bién gigi nhu Chu Sé, Pic Co, Chu Prong, Sa Thay (Gia Lai - Kon
Tum 3), Ea Stp (Pak Lak) lubn tiém an su bat on.

O bik Lk, su kién tham sét kinh hoang nhat ma Fulro gay rangay 9 - 2 -
1977 tai budn Pudr, budn Cudr Ta Ra (Buén Mé Thuot) 1am quan ching nhan
dan hoang mang, gy bat on dinh an ninh - chinh tri & Tay Nguyén. Trong hai
nam 1977 - 1978, ching té chac hang tram vu tap kich, phuc kich, 1am chét 376
nguoi, bi thwong 318 nguoi, pha hay, dot pha nhiéu xe co, kho hang, tru so.
Fulro con mo rong hoat dong ra cac dia ban vung ndi phu can thudc tinh Pha
Khénh (nay 1a Pha Yén, Khanh Hoa), Bong Nai, Séng Bé (nay 1a Binh Phudc),...

Khi chién tranh bién gi¢i Tay Nam biing nd, duoc su gitp d& truc tiép caa
Pon Pét, Fulro dwa gan 200 quan (chu yéu 1a sé cam dau, chi huy) sang lap cin
cr tai bién giéi Campuchia, 4m muu thiét l1ap hanh lang Tay Nguyén -
Campuchia. Khoang 1.500 quén Fulro vé lai Viét Nam hoat dong, 1ap thanh céc
toan du kich, dot nhap trung tdm thanh phé, thi xa cac tinh Tay Nguyén dé
khing bd, am sat can bo roi rut sang bén kia bién gisi. Chung tiép tuc cac hoat
dong 16i kéo két hop bit, cudng birc d6ng bao thiéu sé di theo chiing.

Tuy nhién, lyc luong vii trang cac tinh Tdy Nguyén da phdi két hop, dau
tranh 1am tan rd hang chuc nhom Fulro, dua ho tré vé hoda nhap véi cong dong.
Nam 1992, trong tién trinh st dung giai phap chinh tri dé giai quyét van dé
Campuchia, tan quan Fulro mat hét chd dya, phan 16n sang nudc ngoai dinh cu.

Pén nam 2000, Fulro lai ngoc dau day ¢ Tay Nguyén, tro thanh mot to
chtc cuc doan, hoat dong bé‘mg hinh thac kich dong, loi dung su ngay tho cua
mot bo phan ddng bao dan toc thiéu sé, loi dung van dé ton gido dé tién hanh
chong pha Nha nudc Viét Nam. Chung sir dung “Tin lanh Bé ga” lam co s&
chinh tri, kéu goi thanh 1ap “Nha nudc Pé ga doc lap”, ma thuc chat 1a mot
hinh thac tdn tai méi caa Fulo dé tiép tuc chdng pha cach mang Viét Nam.
Cac cudc biéu tinh, bao loan chinh tri do ching gay ra & Tay Nguyén nam 2001,
2004 cho thay tinh chat nguy hiém va phic tap caa té chic nay.

* Tén mét tinh cii tai Tay Nguyén, dung trong cac giai doan thang 4 - 1950 dén thang 9 - 1954 va
thang 2 - 1976 dén thang 10 - 1991 khi chinh quyén sat nhap 2 tinh Gia Lai v&i Kon Tum hién nay.
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Vién dé ton gido & Tay Nguyén ciing ton tai nhirng mau thuan, xung dot dan
dén tinh trang bat 6n. Ty Nguyén c6 4 tén gio chinh 1a Cong gido, Phat gido,
Tin lanh va Cao dai, chiém 34,6% déan s6. S6 luong tin do ting nhanh theo tbc
d6 tang truong dan sd. Pang luu v, tin dd ngudi dan toc thiéu sd ting 1én rat
nhanh, cht yéu theo dao Cong gido va Tin lanh.

Sau ngay giai phong (1975), dao Tin lanh c6 61,5 nghin tin d6 voi 216 chi
hoi bi Fulro loi dung dé chéng pha chinh quyén; mot sd “tong phéi”, chuc sic
da bi dinh chi hoat dong, dua di cai tao. Tur gitra nhiing nam 80 cua thé ki XX,
Tin lanh nhen nhom tré lai va phat trién nhanh véi s6 luong tin d6 dong bao
dan toc thiéu sb chiém ty 1& tuyét dbi (khoang 382 nghin tin dd véi 91,6 % 1a
ddng bao dan toc thiu sd). Trong sb do, mot bo phan tin dd da bi Fulro loi
dung, 161 kéo, tham gia “Tin lanh pé ga” tién hanh biéu tinh, bao loan.

Ngoai ra, & Ty Nguyén van dé dan toc ciing hét sac phac tap. Thuc hién
“chia dé tri”, thyc dan Phap va dé quéc My gieo ric tu tuong ly khai trong mot
bo phan nguoi dan toc thiéu sé & Tay Nguyén, hong ngin can cong cudc théng
nhat dit nuéc caa nhan dan Viét Nam. Ching ra stc tuyén truyén vé mot “qudc
gia tu tri” riéng cua “nguoi Thuong Tay Nguyén”. Khi chinh quyén cach mang
duoc thiét 1ap, da truy quét va 1am tan ra cac to chic phan dong ly khai nhung
trong mot bo phan ngudi dan van ton tai dai dang ao tugng vé mot Tay Nguyén
tu tri danh riéng cho “nguoi Thuong”. Pay 1a nhén té thuan lgi dé chu nghia dé
qudc va cac thé luc thu dich kich dong tu tuong hep hoi, ki thi dan toc phuc vu
cho 4m muu chéng phé cach mang & Tay Nguyén.

Dudi thoi ki chinh quyén Ngé Binh Diém, hang van gido dan va déng bao
dan toc thiéu sé mién Béic (bi lra gat, cudng ép vao Nam) di bi dua dén céc
ving dat co tm quan trong vé quan sy va chinh tri ven cac truc duong giao
thong chinh va xung quanh cac thi x4, thi tran. Tiép theo, chldng con dung Ién &
day hang tram “Dinh dién” v&i myc dich hinh thanh cac “phdo dai chdng cong”,
khdng ché déng bao dan toc thiéu sb.

Pén nay, boi nhiéu nguyén nhan, co ban la do cong tac quan ly cua Nha
nudc (ca vi mo va vi mo) con 16ng Iéo, dé kinh t& Tay Nguyén phat trién tu phét
thoi gian dai, vo hinh chung da day mot b phan ngudi dan toc thiéu sb vao canh
mat dat san xuat, phai 10i sau vao rimg, doi song kho khan. Dt dai d6i voi dong

36



bao cac dan toc thiéu sé ¢ Tay Nguyén khong chi 1a van dé kinh té ma con 12 van
dé van hoéa, xa hoi, chinh tri. Tinh trang tranh chip dat dai giita d6ng bao ban dia
v6i cu dan moi anh huong lén dén niém tin cia dong bao vao Pang, Nha nuéc,
tao k& ha cho céc thé luc thu dich chdng ph4, chia ré khdi dai doan két dan toc.

C6 thé thiy, Ty Nguyén di ludn 1a “diém nong”, 13 dia ban trong diém ma
cac thé luc thu dich diy manh cac hoat dong chéng pha, gay mat 6n dinh an ninh -
chinh tri. Bac biét, nhitng phan tir xau loi dung niém tin ton gido, loi dung trinh
d6 dan tri thap caa dong bao dan toc, loi dung nhitng bét cap, long léo trong cong
tac quan ly nha nudc ddi véi ton gido, cling nhu sy han ché, yéu kém cua hé thong
chinh tri co s & Tay Nguyén, cau két voi nhiing nguoi ding dau cac to chic,
nhom t6n gido dé lién tuc gay ra khdng it nhitng x&o tron phuc tap, tac dong 16n
dén nhiéu mat cua doi séng x& hoi & Tay Nguyén, trong d6, chung nham téi ddi
tuong 1a ddng bao dan toc thiéu sé & nhitng ving kém phat trién vé kinh té, & viing
sau, vung xa, vung bién gidi.

Tinh hinh trén dit ra yéu cau phai ting cuong luc luong quan sy khac bén
canh sy c6 mit cua cac don vi chu luc trén tuyén bién gigi chién lugc nay, via
san sang chién dau va chién dau chéng cac thé lyc phan dong, vira tich cuc giai
quyét cac van dé trén bang viéc két hop giira nhiéu linh vuc, chinh tri gan véi
kinh t& - x& hoi, van hoa. Can nhiéu hon nhiing chinh sach, cha truong nham
nham giai quyét thau dao van dé nang cao dan tri, on dinh doi song kinh té, phat
trién vin hoa cho dong bao Tay Nguyén. Nam viing van dé nay, viéc quan doi
xay dung kinh té - x& hoi ké hop hinh thanh thé tran quéc phong - an ninh trén
dia ban Tay Nguyén di dugc Pang, Nha nuéc chi trong va trién khai tir rat som,
ngay khi khang chién chéng My chua két thc.

2.1.3. Chii trwong ciia Pang vé quan di xay dung kinh té gian véi cing cb
quéc phong - an ninh
2.1.3.1. Giai doan truoc nam 1985

Ké thira truyén thong “ngu binh u noéng”, “tinh vi dan, dong vi binh”, “thuc
tac binh cudng”... cua cic bac tién nhan, trong hai cuéc khang chién, luc luong
quan do6i da tham gia san xuat, phat trién kinh té két hop qudc phong mét cach phu
hop, gop phan khac phuc hau qua cua chién tranh dé lai, xay dung hau phuong 16n
mién Bic, chi vién cho cach mang mién Nam.
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Ngay 23 - 8 - 1956, Bo Quédc phong ra Ngh; dinh sé 030/NP thanh ldp Cuc
No6ng binh, chuyén gan 8 van can bo, chién si sang lam nhiém vy san xuét, xay
dung dét nudc. bay la sy kién mo dau cho viéc quan doi tham gia lao dong san
Xuat va xay dung kinh té c6 quy md, c6 hé théng.

Ba su doan kinh té dugc thanh 14ap, nhanh chéng tiép quan, duy tri san xuét
tai cac don dién cua Phap dé lai ¢ Tay Bac, tir Bién Bién Phu xudng Na San,
Moc Chau, qua Thu Cuc (Phi Tho) vé Nghia Lo (Yén Bai) va thanh lap méi
nam noéng truong ¢ ving trung du. O khu vuc Ba Vi, Xuan Mai, Chi Né (Hoa
Binh), Thach Thanh, Lam Son (Thanh Ho4), ba su doan vira phat trién luc
luong, vira 1am kinh té. Quan doi tham gia xay dung mot s6 néng truong trai dai
tir Bai Thuong quan, Phi Quy (Thanh Hod) vao dén Tan Ap (Quang Binh), ma
rong vung dan Khu 4 1én trung du, mién ndi 1am hau phuong chién luoc cho
tuyén chi vién vao Nam. Trén bién, sau doi danh ca co vii trang két hop danh bat,
ché bién hai san véi bao vé ving bién vinh Bic Bo tir Quang Ninh vao Cén
Thoi, Phat Diém (Ninh Binh). Nhitng hoat dong kinh té nay vira gop phan tich
cuc xay dung mién Bac x4 hoi chu nghia vira duy tri luc leong quan su can thiét
tai cac dia ban trong diém quéc phong.

Tai Dai hoi DPang toan quéc lan tht 111 (thang 9 - 1960), B&o cé&o chinh tr;
nhan manh “phdi gidi quyér ding dan méi quan hé giga xay dung kinh té véi
cing c6 quéc phong, trong xay dwng kinh té phdi thdu sudt nhiém vu quoc
phong, ciing nhu trong cing ¢é quéc phong phdi khéo 1o sdp xép phu hop Véi
cong cugc xay dung kinh té” [87:tr.535]. Pay 1a “sqi chi d6” xuyén sudt duong
161 két hop kinh té véi qudc phong va quan doi xay dyng kinh té cua Dang.

Ngay sau khi Hiép dinh Paris duoc ki két (27 - 1 - 1973), Trung wong
Pang, Quan ay Trung wong chu truong ddy manh hoat dong san xuat cia cac
don vi quan doi tai mot s6 ving giai phong ¢ mién Nam, trong dé co Bac Tay
Nguyén dé tao nguon hau can tai chd, cing cd thé va luc chuan bi cho cudc tién
cong giai phong hoan toan mién Nam. Ngay 25 - 6 - 1973, Quan ty Trung wong
ra Nghj quyét vé tinh hinh nhiém vu trong giai doan méi, nhan manh van dé quan
d6i tham gia san xuat nham ty tic mot phan luong thyc, thuc pham va thyc hanh
tiét kiém trong tiéu dung. Tiép dén, Hoi nghi lan tha 22 cia Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khoa 111) ban hanh Ngh; quyét s6 229-NQ/TW, ngay 22 - 1 -
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1974 vé nhiém vu, phwong hwéng khdi phuc va phat trién kinh té mién Bdc trong
hai nam 1974 - 1975 dat ra van dé can phai “#6 chire riéng mét lue lirong thich
hop chuyén Iam cé&c nhiém vu kinh té, dong thoi tao diéu kién cho qudn doi
thwong tryc tham gia san xudt” [88; tr.413]. Pay 1a co sé cho su ra doi caa cac
luc lwong quéan doi chuyén trach tham gia xay dung kinh té két hop quéc phong.

Cu thé hoa chu truong, quan diém cua Trung wong Pang va Quan ty Trung
wong, B4 Qubc phong da co cac quyét dinh quan trong, mot trong sé do 1a quyét
dinh t6 chtre Binh doan xay dung kinh té 773 (thang 7 - 1973) tai Ty Nguyén.

Sau khi dat nuéc théng nhat, dé khac phuc hau qua niang né sau 30 nam
chién tranh, bang, Nha nudc da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi chi dao hoat
dong xay dung kinh té cia quan d6i véi mirc do va yéu cau ngay cang cao.

Ngay 17 - 3 - 1976, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 250-NQ/TW vé

Véan dé Qudn di 1am nhiém vy xay dung Kinh té, trong d6 néu rd: Dat nuéc da
hoa binh, nhung van ¢ nhitng dién bién phic tap, Quan d6i Nhan dan Viét Nam
phai tién t&i chinh quy va hién dai hoa, mat khac, trong bbi canh nén kinh té vén
d3 nghéo nan, lac hau, lai bi chién tranh lién tuc tan pha nang né, toan dan dang
phai han gin vét thuong chién tranh va xay dung dat nuéc thi “viéc qudn doi
lam nhiém vu xay ding kinh té, xay dung dat nwéc lgi cang 1a mét yéu cdu co
ban va cdp bach cia cach mang” [90; tr.68]. Quan doi phai “san sang chién dau
va chién ddu tot 1a nhiém vu chung, nhiém vu chién lroc quan trong bdc nhat
Cia toan qudn. Pong thoi, lao déng san xudt xay ding kinh té, xay dung dat
nuéc 1a nhiém vy chién leoc rdt quan trong cia toan qudan” [90; tr.71]. Trong do
“cdc lwe hwong chuyén xay dung va sdn xudt 1a luc hirong chinh cia qudn déi
lam nhiém vy xay ding kinh té ldu dai. Cdc don vi ndy van c6 nhiém vy san sang
chién ddu theo ké hoach chung, phai danh mét ty Ié thoi gian thich ddng dé hudn
luyén quan su va tham gia cung dia phuwong noi dong quan giir gin trat tu tri an,
bao vé chinh quyén cach mang, con phan Ién thoi gian thi lam céng tac lao dong
san xudt, xay dung kinh té” [90; tr.73].

Nghi quyét xac dinh phuong huéng, nhiém vy xay dung kinh té cua quan
doi véi 5 noi dung: xay dung ving kinh t& mai, két hop kinh té véi quoc phong;
xay dung co ban; danh cé, khai thac hai san, két hop bao vé ving bién va ving
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hai dao; san xuat va xay dung cdng nghiép qudc phong cho quan doi va nhan
dan; gilp Ban xay dung cac cong trinh kinh té va quéc phong,

Nghi quyét 250 caa Bo Chinh tri tré thanh “kim chi nam” cho viéc chi dao
hoat dong san xuat kinh té cua quan doi. Xay dung kinh té thuc su tro thanh mét
nhiém vy chién luoc, co ban, 1au dai cua quan doi voi muc dich hinh thanh thé
tran bao vé dat nudc, bang ca quan sy va kinh té, tir dat lién dén hai dao.

Dé trién khai manh m& hon, cu thé hon hoat dong san xuat kinh té caa quan
doi, ngay 5 - 4 - 1976, Tong cuc Xay dung kinh té truc thuoc Bo Québc phong duoc
thanh 1ap, cd nhiém vu 1ap ké hoach, chi dao va xay dung cac don vi chuyén san
Xuét kinh té ciia quan doi. Ciing trong thang 4 - 1976, Quan iy Trung wong va Bo
Qudc phong t6 chirc Hoi nghi can b trung, cao cap toan quan nham nghién cau
ndi dung nghi quyét vé quan doi xay dung kinh té. Hoi nghi di dén thong nhat muc
tiéu kinh té lac nay 1a: dam bao mot phan nhu cau caa quan ddi; tham gia xay dung
mot s6 vung kinh té chién luoc, xay dung giao thong thay loi, mét s6 cong trinh
trong diém caa Nha nudc; gop phan phan bd lao dong va dan cu.

Ngay 3 - 8 - 1976, Thu tuéng Chinh phu ra Quyér dinh sé 315-TTg vé viéc
giao nhiém vu cho qudn @i xay dung kinh té, quy dinh Bo Quéc phong chiu
trach nhiém vé ké hoach san xuat va xay dung cua quan doi, chi dao thuc hién
theo ké hoach cua Chinh phi phé duyét; quan doi xay dung kinh té phai tuan
theo cac nguyeén tic, chinh sach, ché do, tha tuc, thé 18 quan ly kinh té, tai chinh
hién hanh cia Nha nudc.

Véi su chi dao cua Bo Québc phong, mét luc luong 16n quéan thuong truc
chuyén sang tham gia xay dung kinh té (cao diém c6 khoang 30 van quéan dugc
bé tri 1am kinh té & nhiéu dang khéc nhau). Trén cac dia ban chién luoc, Bo Qudc
phong thanh 1ap cac doan xay dung kinh té 1am nhiém vy chinh tri nhu: trong
bong & Thuan Hai, khai thac dau khi & Ba Ria - Viing Tau, danh bat hai san &
viing bién Pong Bic va Tay Nam, trong diéu, tiéu & Pong Nam B9, phét trién
cay céng nghiép o Tay Bic...

O Tay Nguyén, trén co so luc luong quan doi da bd tri tai day xay dung
kinh té ndng nghiép két hop tir nam 1973, thang 10 - 1976, Bo Quoc phong chinh
thirc ra quyét dinh thanh 1ap cac doan kinh té diing chan tir Kon Tum cho dén
Pik Lik, voi nhiém vy chung 13 san xuat ndng nghiép, phat trién chan nudi va
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chuan bi co s vat chat ky thuat dé phat trién ving cdy cong nghiép dai ngay,
tirng budc hinh thanh khu dan cu dé 6n dinh 1au dai, thuc hién chién luoc kinh té
két hop quéc phong trén khu vuc nay.

Tt cudi thap nién 70 va suét thap nién 80 cuaa thé ki XX, nén hoa binh va
su on dinh cua dit nuge gap thach thac 16n, phan 16n cac don vi quan doi tap
trung cho nhiém vu chién dau, Hoi ddng Chinh phu va B Chinh tri quyét dinh
chuyén giao mét sé co so kinh té do quéan doi dang phu trach sang cho Bo Néng
nghiép, Bo LAm nghiép, Bo Thay lgi quan ly 4, giai thé Téng cuc Xay dung kinh
té. Tuy vay, luc luong Kkinh té do quan doi quan ly van duy tri véi khoang 10 van
quan (trén tong s6 1,3 triéu quan), té chic thém mot sé don vi trong cay cong
nghiép, lvong thuc & Tay Nguyén va Nam BJ.

Tiép dén, Ngh;i quyét so 27-NQ/TW, ngay 26 - 6 - 1980 vé nhiém vu quan
déi 1am kinh té trong 5 nam 1981 - 1985 cua Bo Chinh tri xac dinh cu thé nhiém
vu quan doi xay dung kinh té trén tat ca cac linh vuc ndng nghiép, 1am nghiép,
ngu nghiép, cong nghiép, xdy dung co ban, hang khéng dan dung, hop tac kinh
té voi Lao va Campuchia. Nghi quyét con néu 1én mot sé nguyén tic trong viéc
str dung lee lwong quan doi 1am nhiém vy xay dung kinh té, trong d6 khang dinh
nguyén tic hang dau 1a “két hop chat ché nhiém vy quan sw véi nhiém vy xay
ding kinh té. Giao nhiém vu 1am kinh té pht hop véi sé trweng chuyén mon va
kha nang cua timg don vi” [91; tr.431].

Tai Tay Nguyén, trugc nhiing dién bién phuc tap ¢ bién gioi, Pang, Nha
nuéc nhan thay can cd su thay doi ddi voi luc luong quan doi chuyén xay dung
kinh té dang dung chéan tai day, t6 chirc mot don vi vil trang virng manh vira
chién d4u va san sang chién dau, vira két hop xay dung kinh té véi qudc phong
duang chan o nhitng ving sau, ving xa, ving cin ci khang chién cii. Pap ung
yéu cau do, dau nam 1985, Binh doan Xay dung kinh té Tay Nguyén mang phién
hiéu Binh doan 15 di ra doi véi nhiém vu tham gia phat trién cay cao su va xay
dung dia ban chién lugc trén tuyén bién gidi Viét Nam - Campuchia - Lao.

* Theo céc Quyér dinh 42-ODITW vé chuyén giao nhiém vu chuyén xay dung cho céc nganh kinh
te ngay 5 - 7 - 1979 cua Bo Chinh tri, Quyer dinh 273-CP vé chuyén giao céc co s¢ quan doi
chuyén xay dung kinh té sang cho cac nganh kinh té quan Iy ngay 23 - 7 - 1979 cua Héi dong
Chinh phu.
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Su ra doi cua Binh doan 15 cing véi mot sé don vi twong dwong cap binh
doan khac lam nhiém kinh té trong giai doan nay cho thay sy thay doi tu duy tam
chién lugc cua Trung wong Pang, Pang ty Quan sy Trung uong Vé quan doi
thuc hién phaét trién kinh té gan voi cang ¢ qudc phong, dua nhiém vy san xuat
cta Quan doi Nhan dan Viét Nam budc sang giai doan mai.
2.1.3.2. Giai doan 1985 - 2013

Budc vao nhimg nim cudi cua thé ki XX dén thap nién dau thé ki XXI, dé
giai quyét hai hoa nhiém vu xay dung va bao vé Tb qudc trong béi canh thé gisi
c6 nhiéu sy chuyén bién phuc tap, Pang va Nha nuée di co nhitng chu truong,
chi dao quyét liét thay dbi phuong thirc quan doi tham gia thuc hién chién luoc
két hop kinh té véi qudc phong.

Thoi ki nay, Tong cuc Kinh té duoc tai 1ap véi co cau gon nhe hon, cing
Vvéi sy ra doi caa mot s6 don vi chuyén xay dung kinh té cap binh doan.

Pé thuc hién Cong cudc Doi méi dat nude, Nghi quyér Pai héi VI xac dinh
phai “huy déng mét phan lue heong qudn dgi, sir dung mét phan nang luc cong
nghiép quac phong vao viéc xay dung kinh té” [86; tr.38]. Nhiém vu xay dung kinh
té tr& thanh mot nhiém vu chinh tri, mang tam chién lwoc ma quéan doi phai tién
phong di dau dé vira gop phan phat trién kinh té vira bao vé dat nudc, 1am that bai
Moi 4m muu cta cac thé luc thu dich.

Ngay 14 - 3 - 1987, Hoi ddng Bo truong ra Chi thi sé 260/CT vé huy dong
tiem luc ciia qudn déi cho sw nghiép xay dung Té quéc, khang dinh nhiém vu
quan doi tham gia san xuat, xay dung kinh té 12 mot nhiém vu to 16n, 1au dai va
cuc ki quan trong, trong d6 yéu cau chd y xay dung ving kinh té trung du, mién
ndi phia Bic va Tay Nguyén.

Thang 6 - 1987, Ban Chap hanh Trung wong Pang ban hanh Ngh; quyét s¢
02 xé4c dinh rd quan doi xay dung kinh té can phai tich cuc thay doi dé phu hop
v6i xu huéng phat trién trong doi sdng chinh tri, kinh té - xa hoi cua dat nudc.
Nghi quyét thé hién 16i tu duy mdi, tao ra nén tang cho sy thay doi can ban vé
cha truong quan doi xay dung va bao vé T6 qudc trong thoi ki méi.

Hién thuc hoa chu truong cua Pang, luc lwong quan doi xay dung kinh té
duogc sap xép vao hé thong quan ly thdng nhat, chuyén tir bao cap sang hach toan
doc lap dé hoat dong hiéu qua hon trong nén kinh té thj truong. Quyét dinh ndy thé

42



hién su nhay bén, linh hoat ciia Pang vé mit chu truong ciing nhu cach thic to
chac cho quéan doi tham gia san xuat, xay dung dat nuéc, tao ra co s¢ cho sy ra doi
va phét trién manh mé cua cac doanh nghiép quan doi.

Ngay 3 - 3 - 1989, Hoi dong Bo truang ban hanh Nghj quyét s6 22/HPBT
thanh ldp Téng cuc Cong nghiép Quéc phong va Kinh té (thay thé cho Tong cuc
Kinh té), “lam tham muwu va thuc hién chitc ndng qudn Iy nha nwéc vé kinh té
trong qudn doi. Pong thoi chdn chink cde don vi 1am kinh té theo cac quyét dinh
md&i dicoc B ban hanh. Cdc don vi 1am kinh té trién khai theo mo hinh té chuc
cbng ty, hoat dong theo Lugt Doanh nghiép nha nuoce” [154; tr.120]. Tur ngay 3 -
3 dén ngay 1 - 6 - 1989, Hoi ddng Bo truang ban hanh cac Ngh; dinh so 21/HPBT,
Nghi dinh sé6 58/HPBT thanh lap 18 Tong Cong ty, Cong ty thuoc Bo Qudc phong
c6 nhiém vu san xuat qudc phong va hoat dong kinh té theo ché do hach toan.

Ngay sau khi ra doi, téng doanh thu cua cac doanh nghiép quan doi dat 490
ty dong. Dén nim 1995, dat 3.650 ty dong, tao ra cong viéc on dinh cho khoang
60 nghin lao dong (khong thudc bién ché quan doi) vai thu nhap binh quan 490
nghin déng/ nguoi/ thang, bude dau cho thiy sy dung dan caa mé hinh nay.

Dé hudng t6i hinh thanh cac doanh nghiép manh, c¢6 ning luc canh tranh vé
kinh té, kha nang phong thi vé qudc phong va tap trung vao cac nganh nghé ma
quan doi c6 diéu kién va thé manh, Dang chi dao Bd Quéc phong lién tuc sap xép
lai cac doanh nghiép quan doi theo hudng giam dau méi, tinh gon bo may.

Trién khai Ngh; dinh sé 388/HPBT (20 - 11 - 1991), Pang ty Quan su Trung
wong ban hanh Ngh; quyét s6 06/NQ-PUQSTW vé nhiém vy lao dong san xudt va
lam kinh té ciia qudn dgi trong tinh hinh méi véi noi dung trong tam 12 t6 chuc lai
doanh nghiép quan doi. Tur thang 4 - 1995, doanh nghiép quan doi dugc quy hoach,
tap trung vao nhiing don vi Kinh té - Quéc phong va doanh nghiép kinh té: dac biét
khuyén khich nhitng doanh nghiép hoat dong trén linh vuc nong l1am nghiép dung
chan trén mot s dia ban bién gisi c6 ¥ nghia kinh t& két hop qudc phong; cha y
nhitng doanh nghiép c6 nganh nghé gan vai chién luoc phat trién kinh t& mién ni,
viing kinh t& méi; hop nhat nhitng doanh nghiép giéng nhau vé nganh nghé trong
tirng quan khu. Trong dot ndy, Bo Quéc phong da giam tir 233 doanh nghiép Kinh
té - Qudc phong va doanh nghiép kinh té xudng con 115 don vi. Quan khu 5 c6 sb
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doanh nghiép dong nhét véi 16 doanh nghiép, trong do, c6 8 doanh nghiép Kinh té
- Quéc phong thudc Tong Cong ty 15 (Binh doan 15).

Nhitng thanh tuu hét stc ndi bat cua cac don vi Kinh té - Qudc phong dtng
chan trén dia ban chién lugc Tay Nguyén cho thay tiém ning cua quan doi trong
khai pha nhitng vung hoang hda bién gidi, hai dao, dan cu nghéo doi, tao ra
nhitng khu vuc phong thu viing chic vé quéc phong, phat trién vé kinh té ¢ cac
dia ban nhay cam vé chinh tri.

Nam 1998, Chinh pha ban hanh Quyét dinh so 135/0D-TTg, ngay 31 - 7 -
1998 phé duyét Churong trinh muc tiéu quéc gia vé xéa déi giam ngheo bén vimg
(goi tat 1a Chwong trinh 135), x4c dinh quan ddi 1a mot luc lwong tham gia, truc
tiép nhan nhiém vu xay dung ving kinh t& méi & nhimg noi c6 diéu kién, d& dau
d6n nhan khoang 100 nghin ho dan dén 1ap nghiép & nhiing cac xa dac biét kho
khan, mién ndi, ving sau, ving xa dat & bién gidi va hai dao.

Ngay 22 - 8 - 1998, B6 Qudc phong thanh 1ap Ban chi dao vé xay dung va
trién khai thuc hién cac dy &n kinh té - x& hoi, cang cé qudc phong - an ninh trén
cac dia ban chién luoc (goi tat 1a Ban Chi dao 150). Ban Chi dao 150 c6 nhiém
vu nghién ciu mot cach téng thé cac hoat dong thuc hién nhiém vu caa Binh
doan 15 trén ba tinh Kon Tum, Gia Lai, Pak Lak. Tir d6, bat dau “khdo sat téng
thé, ndm toan bé thuc trang cac khu Kinh té - Quéc phong trong cd nuwdc va
nhizng dia ban con trong, duwe tri moi yéu té luc lwong, tai chinh dé dwa vao quy
hoach xay dung cac khu méi” [159; tr.74].

Nhiam dap tng yéu cau caa nhiém vy trong tinh hinh méi, ngay 24 - 12 -
1998, Thu tuéng Chinh phu ki Quyér dinh s6 249/1998/0P-TTg vé viéc thanh
lgp Tong cuc Cong nghiép quéc phong va thanh ldp Cuc Kinh té tryc thuge Bé
Quéc phong. Thuc chat la tach Téng cuc Cong nghiép Québc phong va Kinh té
thanh 2 co quan chuyén biét: Tong cuc Cong nghiép Québc phong quan Iy cac co
s& san xuat cong nghiép phuc vu quéc phong; Cuc Kinh té quan ly cac hoat dong
san xuat, xay dung kinh té cia quan doi.

Cudi ndm 1999, Bo Quéc phong dua ra Dé an quy hoach tong thé qudn dgi
tham gia xay dung phat trién kinh té xa héi cac xa ddc biét khé khan, ving sdu
vling xa gan véi xay dung cac khu quac phong - an ninh trén dia ban chién leoc
bién gidi, ven bién (Theo quyér dinh 135/1998/0P-TTg ngay 31 - 7 - 1998 cua
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Thi teéng Chinh phi). Ngay 31 - 3 - 2000, dé &n chinh thic dugc phé duyét
theo Quyét dinh sé 227/0P-TTg caa Thu tuéng Chinh phu.

Téng thé c6 11 khu Kinh té - Québc phong do quan doi chiu trach nhiém
duoc trién khai trén cac dia ban chién luoc ¢ bién gigi phia Bac, mién Trung,
Tay Nguyén, Pong va Tay Nam bo tir nim 1999 dén nam 2013.

Muyc tiéu cua dy &n khu Kinh té - Quéc phong 1a “phdt trién kinh té - x& hgi
cac ving dir &n, gop phan cdi thién va tirmg bude ndng cao doi song vdt chdt, tinh
than cua nhan dan, két hop bdo dam quac phong - an ninh & dia ban chién luor,
bién gidi, ven bién, trén co s bo tri lai dan cuw theo quy hoach san xudt va muc
tidu lau dai ciza quac phong, an ninh, hinh thanh nén cac cum xa bién gidi, tao nén
vanh dai bién gidi trong thé tran quoc phong toan dan bao vé té quéc” [149; tr.2]

Cac dua an khu Kinh té - Quéc phong thuc hién theo 2 dang:

Dang thtr nhat dugc to chirc quan ly va thuc hién theo mé hinh khu Kinh té
- Quédc phong cua Binh doan 15 (cha dau tu, thuc hién du an 1a cac doanh nghiép
Kinh té - Quédc phong véi sy phdi hop cing cac cap chinh quyén dia phuong
trong viéc t6 chire di dan, giao dat, t6 chirc san xuét kinh té ho gia dinh va tiéu
thu san pham), gom cac khu Kinh té - Quéc phong Nam Piak Lik - Binh Phuéc,
Quang Son, Khe Sanh, Bu Gia Phuc.

Dang thi hai do cac doan Kinh té - Quéc phong phu trach ving du &n, duéi
su lanh dao tryuc tiép cua cac quan khu (sau khi hoan thanh cac muc tiéu co ban
s& ban giao lai cho dia phuong, cac doan Kinh té - Quéc phong tuy vao diéu kién
c6 thé rat di hoic & lai 1am nhiém vu phuc vu san xuat cho ving dy &n), gém céc
khu Kinh té - Qudc phong Béac Hai Son, Mau Son, Mudng Cha, Bao Lac, Binh
Liéu - Quang Ha - Mong Cai, Vi Xuyén, Aso - A ludi.

Poan Kinh té - Québc phong ¢d 5 nhiém vu co ban Ia:

“Mdt, xay dieng co sé ha tang kinh té - xa hgi ving du dn da dwge xdc dinh.

Hai, khai thac téi da tiem nang dat dai dwoc giao dé san xudt phuc vu muc
tiéu trwoéc mat va lau dai, tiemg buéc chuyén dan sang kinh té hang hoa véi
nhiing logi cay cdng nghiép, cdy dac san chéin nudi, trong va bao vé rimg trong
dé tdp trung vao cac logi cay trong, vdt nudi co gia tri hang héa cao. Péi Vi
nhéng vang xung Yéu dia ban khé khan, quan dgi truc tiép té chirc san xudt, gan
phat trién san xudt véi quac phong - an ninh. PO Vi nhitng dia ban khé khan
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ddn chwea ¢6 diéu Kién té chirc san xudt dwoc, Qudn doi to chic san xudt trén co
¢ do tiép nhdn déan dén, tirg bwdéc 6n dinh va chuyén dan cho chinh quyén dia
phuong quan ly.

Ba, tiép nhdn nhan dan ¢ cdc viing khdc dén va té chirc bo tri lgi dan tai
cho dé phét trién kinh té - xa héi ¢ dia ban duw an.

Bon, bdo vé méi trrong, gir gin can bang sinh thai thdng qua trong méi, khoanh
nudi, tai sinh va bdo vé rimg, siz dung bén viing, hop Iy cac nguon tai nguyén.

Nam, cdi thién, ndng cao doi song, phuc héi bao ton va phét trién van héa
truyén théng cia cac dan tgc thiéu so. ” [149; Tr.2].

Pé an ndm 1999 cua Bo Qudc phong danh dau viéc mé dau giai doan quan
doi truc tiép tham gia mat tran xo6a doi giam nghéo, xay dung cac khu Kinh té -
Qudéc phong trong ca nuéc. Dén ngay 21 - 3 - 2002, Thu tuéng Chinh pha ban
hanh Quyét dinh s¢ 43/2002/QP-TTg b sung thém 5 khu Kinh té - Quéc phong
va mé rong mot sb khu da co.

Sy xuat hién cua md hinh khu Kinh té - Quéc phong ciing su phat trién cua
cac doanh nghiép quan d6i dua lyc lwong san xuat, xay dung kinh té cua Quan
doi tai cac dia ban chién lugc budc vao giai doan phat trién manh mé, san xuat
ngay cang nhiéu san pham cung cap cho xa hoi, gitp dan lam giau, ting cudng
kha ning phong thu cia dat nudc, chuan bi moi kha ning sin sang huy dong
tiém lyc phuc vu céng cudc bao vé To qubc.

Ngay 22 - 4 - 2002, Pang iy Quan sy Trung wong ra Nghj quyét 71/NQ-
PUQSTW vé nhiém vu sdan xudt, xay dung Kinh té ciia qudn dgi trong thoi ki méi,
tiép tuc khang dinh vai trd nong cét caa lee lwong quan doi trong thuc hién phat
trién kinh té gan véi cang c6 qudc phong - an ninh trén nhimg dia ban chién
luoc, & nhiing ving bién gisi, hai dao; ddng thoi nhan manh can phai chii y dén
hiéu qua qudc phong - an ninh tai cac khu Kinh té - Qubc phong. Mat khac, nghi
quyét néu rd chu truong tiép tuc sap xép, doi méi dé phat trién va nang cao hiéu
qua kinh doanh, sitc manh tong thé cua cac doanh nghiép quan doi. Pay 1a nghi
quyét co ¥ nghia quan trong dinh hudng nhiém vu san xuat, xay dung kinh té cua
quan doi, dap (ng yéu cau cap thiét cia sy nghiép xay dung va bao vé T6 qubc
trong thoi ki day manh cdng nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc.
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Ngay 13 - 3 - 2003, Bo Qudc phong xay dung Dé an (s6 790/BQP) tong thé
sap xép doanh nghiép nha nide trong quan déi dén nam 2005 Véi tu tuong chi
dao: sip xép doanh nghiép quan ddi thanh 2 dang doanh nghiép quan ddi cong
ich (thuc hién nhiém vu quéc phong) va doanh nghiép quan doi hoat dong kinh
doanh (nhung c6 kha niang chuyén sang chién dau hoic phuc vu chién dau trén
linh vuc ciia minh). Cac doanh nghiép dung chan trén dia ban chién lugc, bién
gidi, hai dao thuc hién nhiém vu két hop kinh té vai quéc phong thudc dang
doanh nghiép quan doi cong ich.

Mot s6 don vi chu luc cua B hoat dong theo mé hinh Tong Cong ty nhu
Binh doan 15 - Téng Cong ty 15, Binh doan 12 - Tong Cong ty xay dung
Truong Son, Binh doan 11 - Tong Cong ty Thanh An duoc té chic theo dang
ludng dung (b6 may tong cong ty ciing 1a bd may cua binh doan quan su).

Ngay 9 - 8 - 2010, Tha tudng Chinh pha ban hanh Quyét dinh 1391/0D-TTg
vé quy hogch tong thé xay dung va phét trien cac khu Kinh té - Qudc phong dén
nam 2020 va nhitng nam tiép theo, du kién xay dung mai thém 11 khu Kinh té -
Quéc phong (8 khu trén dat lién va dao gan; 3 khu trén bién dao), nang tong sé khu
Kinh té - Qudc phong trong ca nude 1én 32 khu (trong d6, Tay Nguyén tiép tuc dau
tu 2 Tong khu Kinh té - Qudc phong cua Binh doan 15, Binh doan 16 va 2 khu
Kinh té - Qudc phong Bac Lam Pong, Quang Son; két thic dau tu khu Kinh té -
Qudc phong CuMga; mo thém khu Kinh té - Quéc phong Mang Yang ¢ Gia Lai).

Ngay 24 - 10 - 2011, Bo Chinh tri ¢6 Két ludn s6 12-KL/TW vé tiép tuc
thwe hién Nghi quyét 10-NQ/TW (khéa IX) phat trién vimg Tay Nguyén thoi ky
2011 - 2020, xac dinh can tap trung dam bao an ninh ndng thon, tiép tuc ting
cuong tiém lyc qudc phong trén cac dia ban trong yéu, bd tri thich hop cac don
vi quan d6i 1am kinh té, dam bao tinh hé thong cia qua trinh quan doi tham gia
phat trién kinh té gin véi qudc phong va an ninh & Tay Nguyén.

Ngay 25 - 9 - 2012, Pang uy quan su Trung uong ban hanh Ngh; quyét sé
520-NQ/QUTW Vé lianh dao nhiém vu san xudt, xay dwng kinh té két hop quac
phong cua Qudn ddi dén nam 2020, nhan manh: “Tiép tuc doéi mdi tw duy vé
Qudn dgi 1am kinh té, khang dinh san xudt, xay ding kinh té két hop véi quac
phong 1a mét trong nhiing chire nang, nhiém vu chién heoc, 1au dai cua quan
dgi; phan dau 12 mét nguon luc quan trong gop phan thuc hién muc tiéu day
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manh s nghiép cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nude” [96; tr.3]. Bé dat dugc
muc dich trén can “ting cwong cong tac tuyén truyen, gido duc 1am cho moi can
bg, chién si nhdn thite ré6 hon ¥ nghia, tam quan trong va yéu cdau cua nhiém vy
san xudt, xay ding kinh té két hop véi quéc phong trong giai doan hién nay,
phat huy hon nira vai trd cia qudn ddi trong viéc tham gia phat trién kinh té - xa
hgi gan véi tang cwong quoc phong - an ninh, nhdt la trén cdc dia ban chién
lwoc Tay Bdc, Tay Nguyén, Tay Nam Bg; wu tién phdt trién manh cac nganh
kinh té bién... ” [96; tr.3].

C6 thé noi, trong nhimg nam dau Boi mai, khi luc lugng quan doi chuyén
xay dung kinh té duoc té chic lai, Tay Nguyén tiép tuc 1a dja ban dwoc Trung
wong Pang, Pang uy Quan su Trung wong, B6 Qubc phong cho thanh I1ap nhiéu
don vi quan doi thuc hién nhiém vu két hop kinh té vai quéc phong duéi cac loai
hinh khac nhau, c6 tinh dic thu nhu doanh nghiép Kinh té - Qudc phong, doan
Kinh té - Qudc phong.

Riéng ddi véi loai hinh doanh nghiép quéan d6i, hoat dong kinh doanh hach
toan doc 1ap theo co ché kinh té thi truong 1a can thiét, cac don vi nay co dong
luc dé cai thién nang luc san xuit phi hop trong xu thé hoi nhap cua dat nudéc;
tao diéu Kkién nang cao stc chién dau, san sang chién dau, ang pho khi co tinh
hudng, ting cudng tiém lec qudc phong - an ninh trong ca nude, dic biét 1a
nhitng dia ban chién luoc, nhay cam. Diéu nay khong lam thay dbi ban chét cach
mang, truyén théng “bd d6i Cu HO” cua cac don vi, nguoc lai, & cac doanh
nghiép Kinh té - Qudc phong “Y chi quyét chién quyét thing, anh diing chién
ddu, can cu lao dong, tdn tuy cong tac, thong minh sang fao” [111; tr.52] con
duoc thé hién mot cach rd nét hon.

Sy hién dién cac khu Kinh té - Qudc phong, cling véi sy phat trién caa lyc
lwong quan doi chuyén xay dung kinh té dang chan ¢ Tay Nguyén tir nam 1985
cang chting minh cho thay chu truong quéan doi tham gia phét trién kinh té trong
thoi ki mai 14 hoan toan dung dan. Pay 1a mé hinh dac thd ma Pang va Nha nuéc
chi truong xay dung & nhitng dia ban chién luoc, bién giéi, hai dao, c6 ¥ nghia dic
biét quan trong ddi voi muc tiéu on dinh chinh tri, cang ¢d thé tran qudc phong toan
dan, an ninh nhan dan, bao vé chu quyén 1anh thd qudc gia.

**k%k
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Quan d6i tham gia thuc hién két hop kinh té véi qudc phong 1a su tiép ndi
truyén thong lich sir dan toc, 1a chién lugc xuyén sudt cia Pang Cong san Viét
Nam. Déi véi ting giai doan cach mang, Pang déu cd nhiing chu truong,
phuong hudng va bién phéap cu thé, thich hop dé té chirc luc lugng quan doi thuc
hién két hop kinh té véi qudc phong mot cach hiéu qua nhiam giai quyét van dé
cap bach va lau dai cia cach mang.

Tai Tay Nguyén, luc luong quan doi tham gia san xuat, xay dung kinh té
két hop quéc phong da cé nhimg budc phat trién nhanh chong vé t chuac, quy
mo va d3 co nhimg dong gdp quan trong cho su hdi sinh cua ving dat nay.

Trong bat ki hoan canh lich sir ndo, Pang va Nha nude déu duy tri, phat trién
luc Iugng quéan ddi lam nhiém vu kinh té két hop quéc phong tai Tay Nguyén. Nén
day la nhimg don vi cd bé day lich st, gidn b6 véi chién truong Tay Nguyén, co
nhiéu kinh nghiém thyc tién d6i véi nhiém vy san xuét caa quan doi, 1am nong cot
cho céc khu Kinh té - Qudc phong trai khap bién gisi vao dén noi dia. Su linh hoat
vé d6i méi tu duy ciia Pang, Nha nudc trong viéc to chic cac luc lwong quan doi
xay dung kinh té phat trién theo huéng day manh két hop chat ché gitra kinh té va
qudc phong 1a nhan té tac dong sau sac dén qua trinh quan doi trién khai nhiém vu
chién lugc ndy tai dia ban Tay Nguyén néi riéng va ca nude néi chung.

2.1.4. Két qia bwée diu cia cac don vi quan doi xay dung kinh té két hop
quéc phong & Tay Nguyén (1973 - 1985)
2.1.4.1. Tiép qudn ving gidi phong; vira sdn xudt, vira chién déu

Sau chién dich tién cong Xuan - Hé 1972, véi chién thang Dk To - Tan
Canh, Plei Kan (10 - 12 - 1972), quan va dan Tay Nguyén d3 giai phong duoc
mét dia ban chién lugc hét sirc quan trong - ngé ba bién gidi. Bé bao vé ving dat
méi giai phong, BTL Mat tran Tay Nguyén va BTL Quan khu 5 quyét dinh diéu
dong mot sé don vi 18n Bac Tay Nguyén, vira bao vé hanh lang cua tuyén chi
vién chién luoc vira c6 nhiém vu tang gia san xuat dé cung cip luong thyc, thuc

pham cho cac luc luong tai chd va cac chién truong.
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Hiép dinh Paris duoc ki két (thang 1 - 1973), ving giai phong ° tiép tuc
dugc mé rong tir mién Tay céac tinh Bac Khu 5 kéo dai 1én céac tinh Tay Nguyén
véi dién tich hon 2 van km?, ndi lién tuyén duong H6 Chi Minh. B Chinh tri va
Quan uy Trung wong di quyét dinh xay dung ving giai phéng nay thanh hau
phuong truc tiép, phat trién san xuét tai chd dap tng yéu cau caa cudc khang
chién trong giai doan cudi.

Théng 7 - 1973, Poan xay dung kinh té 773 (twong duong Binh doan) tryc
thuoc B Tu 1énh Quan khu 5 duoc thanh 1ap, c6 nhiém vu: san xuat, xay dung
kinh té, xay dung ving can cr dia vitng manh; san sang bo sung luc lwong cho
cac don vi chu lyc cua Quan khu 5 khi c6 yéu cau; phdi két hop véi chinh quyén
dia phuong cac tinh: Quang Pa, Quang Nam, Kon Tum, Gia Lai, Pak Lk bao
vé hanh lang tuyén chi vién chién luoc Trudng Son 559; lam cong tac dan van
trong ddng bao cac dan toc thiéu so, gitt viing an ninh - chinh tri dia ban déng
quan; timg budc mé rong dia ban, xay dung luc lwong dé chuan bi tiép quan
nhitng vung giai phong sau nay.

Ngay sau khi thanh 1ap, Poan 773 da nhanh chong 6n dinh t6 chuc, bat tay
di vao san xuat xay dung kinh té cac ving mai giai phéng, nhit 1a & Bac Tay
Nguyén, tao ra ngudn luong thuc, thuc pham tai chd, bién viung dat nay thanh
mét hau phuong chién lugc vé Kinh té - Qubc phong. Ngay 20 - 11 - 1973, Pang
ty Poan 773 t6 chirc Hoi nghi quén triét va trién khai nhiém vu, quyét dinh
thanh 1ap 4 doan kinh té (twong duong cap trung doan): Poan 731 lam nhiém vu
& Kham B¢ (Quang Pa), Poan 732 1am nhiém vy ¢ Play Kan (Kon Tum), Poan
733 (dén thang 12 - 1974, d6i phién hiéu thanh Poan 746) 1am nhiém vu ¢ Dic
Co, Chu Prong (Gia Lai), Poan 734 lam nhiém vu & Pic T, Tan Canh sau do
vao Pic Uy (nay 1a Btc Ha, Kon Tum).

Ngay 24 - 3 - 1974, Poan 773 tiép nhan thém Poan 2 ® déng quan & vuon
Xoai (dinh dién Purc Vinh). Nam 1975, Poan lai ¢6 thém Trung doan 745 7 déng

® Bao gém cac vung Trao, Tra My, Hiép Dirc, Kham Duc (Quang Nam); Budn Loi, Hoai An (Binh
Dinh); Péc Pet, Bic Klon, Plei Kéan, V& Dinh (Kon Tum); Lé Thanh, Thanh Giao, Ptrc Co, Chu
Nghe (Gia Lai); Budn Ho, Buc Lap (Pak Lak)

6 Pé tang cuong luc luong xay dung kinh te & mién Nam, Uy ban thong nhat Trung wong diéu dong
can bo tir cac dia phuong mién Bic sip xép thanh 3 doan chi vién cho mién Nam, trong d6, Poan 2
dugc 1énh 1am nhiém vuy trén dia ban do B Tu 1énh Poan 773 quan ly.
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quan ¢ Lé Thanh (Gia Lai); Poan 9 Ha Béc (ddi tén thanh Trung doan 760),
dong quéan ¢ don dién Puc Lap (Pac Min, Pik Lik).

Ngay khi tiép nhan dia ban, cac doan huy dong tbi da sirc ngudi, may moc
t6 chtc khai hoang, mé rong dién tich san xuat. Trung doan 732 tién hanh xay
dung dap Pac Kan, tao hd chia nuéc gan 1,5 triéu m3, phuc vu cho 200 ha lda
nuéc cua Poan va hoat dong san xuat caa dong bao ving giai phong. Trung doan
746 con tham gia 1am dudng phuc vu chién dich Tay Nguyén.

Véi nhitng nd luc cua c4c chién si, riéng nam 1975, Poan 773 da cung cap
hon 4.500 tin lwong thuc cho chién truong. Bac Tay Nguyén thuc su tré thanh
can ctr dia tai chd vitng chéc trong giai doan quyét dinh cua cach mang mién Nam.

Ngay khi chién dich Tay Nguyén thang loi, Poan 773 da gia tiép quan ving
giai phong 3 tinh Kon Tum, Gia Lai, Bac Lik, thuc hién ché do quan quan, phdi
hop chat ch& vai chinh quyén dia phuong giir vitng an ninh - chinh tri trén dia
ban; tién hanh khao sét, quy hoach so bo vi tri déng quan cta 22 doan va cac don
vi truc thudc thuc hién nhiém vu két hop kinh té véi qudc phong trén dia ban; to
chuc tiép quan 32 ddn dién cua ché do cii véi dién tich trén 10.000 ha.

Mién Nam hoan toan giai phong, Poan 773 tiép tuc bam tru dia ban, tién
hanh ra pha bom min, khai hoang ma rong dién tich trong cay lwong thuc, thuc
pham va t6 chtrc chin nudi hau can tai chd.

Tir thang 6 - 1975, Trung doan 732 ma rong dién tich lta doi, tién hanh
trong mia. Trong thoi gian ngan, Trung doan 745 khai hoang duoc hon 1.000 ha
dat, nghién cau nhan giéng cac loai cay luong thyc, gia sic phi hop voi Tay
Nguyén. Trung doan 760 nhanh chéng xay dung co so vat chat, chdt gitr bao vé
cac ving dat mai giai phong, di vao san xuat ca phé tai don dién Buc Lap.

Pén cudi ndm 1975, Poan 773 da khai hoang duoc 11,9 nghin ha (trong
tong so 16 nghin ha caa toan luc lugng quan doi chuyén xay dung kinh té ca
nudce); 1a don vi chu chét trong viéc trong trot, chin nudi gia suc va tham gia quy
hoach viing kinh t& méi ¢ Tay Nguyeén.

Bén canh do, Poan 773 con tham gia bao vé bién gidi, thuc hién phéi hop
chit ch& véi cac don bién phong, luc lwong cua Quan khu 5 xay dung thé tran

" La phién hiéu ciia Trung doan Mé Linh duoc diéu dong tir Quan khu Viét Bac vao Iam nhi¢m vy
phét trién Kinh té, git gin an ninh & Tay Nguyén.
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phong tha vitng manh & tuyén trude, day lec lwong Kho-me D6 ra khoi bién gioi
Viét Nam, gop phan 6n dinh tinh hinh dia ban. Khi dia ban Bic Co bi quan Kho-
me Do tap kich bang bo binh va phéo binh, Ban Chi huy Trung doan 746 da
nhanh chong huy dong hon 1.000 cong nhan “rao lang chién dau” ¢ khu vuc
lang Tung - la Nan, dé bao vé dia ban, én dinh tinh hinh.

Bén canh Poan 773, trén dia ban Tay Nguyén con ¢ mot sé don vi cua
Binh doan Truong Son (Poan 559) sau khi hoan thanh nhiém vu van tai cho
chién dich giai phéng mién Nam, da dé lai mot luc lwong khoang 40 nghin quan,
t6 chirc xay dung cac cong trinh co ban, gop phan khdi phuc lai co s¢ vat chat ha
tang k¥ thuat cho ving dat Tay Nguyén.

Ra doi trong nhitng nam thang ac liét cua cudc dau tranh giai phong dan toc
con nhiéu thiéu thén, Poan 773 d3 vuot qua khé khian hoan thanh nhiém vu san
Xuat - chién dau, tro thanh luc luong nong cét tai chd cua quan doi tham gia xay
dung kinh té Tay Nguyén trong nhimg niam 1973 - 1975.
2.1.4.2. Buwée dau xay dung kinh té két hep véi ciing cé, giir vieng quac phong
- an ninh

Pén nam 1976, trén dién tich canh tac cua Poan 773 d3 hinh thanh 12 diém
san xuat, quan 1y 32 don dién cao su, ca phé, ché véi tong dién tich gan 11 nghin
ha. Luc luong caa Poan lac bay gio 1a 27 nghin quén, chiém hon 95% quan sb
tham gia xay dung kinh té tai Tay Nguyén. Doan 773 1a diém tuya dé quan doi tao
dung, mé mang kinh té Tay Nguyén.

Thang 10 - 1976, Bo Qudc phong quyét dinh t6 chic lai Poan 773 va ting
cudng thém mot sé don vi méi nham day manh phat trién kinh té, nang cao ning
luc phong tha qudc gia ¢ dia ban chién lugc nay.

Trén co sé Poan 773, bén doan kinh té (twong dwong cip su doan) duoc
thanh 1ap, do Bo Tu 1énh Quén khu 5 truc tiép quan ly, cu thé: Poan 331 trong
cao su ¢ Puc Co, lta, hoa mau ¢ Pac To, ché ¢ Bién Ho (Gia Lai - Kon Tum);
Doan 332 xay dung va khai thac gd & Kong Na Ngung (Gia Lai - Kon Tum);
Poan 333 xay dung ving chuyén canh cay luong thuc & Krong Bach (Pik Lik);
Poan 334 lam nhiém vy trong bong ¢ Thuan Hai (nay 1a Ninh Thuan va Binh
Thuan) sau d6 duge diéu chuyén sang 1am nhiém vu khéc.
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Ngoai ra, con c6 Trung doan 10 khai hoang, trong cdy lwong thuc ¢ Yang
Ming (Gia Lai - Kon Tum); Su doan 471 xay dung, quan ly, khai thac gé ¢ Gia
Nghia (Dak Lik); Su doan 352, Trung doan 551 lam thuy loi. Pay la cac don vi
thuong truc dugc diéu chuyén sang 1am nhiém vu xay dung kinh té.

Nhiém vu chu yéu cua cac don vi ndy 1a xay dung cac ving chuyén canh
ndng, 1am nghiép, két hop chin nudi, xay dung co ban, 1am cdng tac thay loi,
dua Tay Nguyén trg thanh ving kinh té trong diém vé luong thuc cta ca nudc.
Mt khac, cac don vi con tham gia thuc hién chinh sach dan toc, giai quyét van
dé viéc 1am cho dong bao dan toc thiéu sb; bam sat tinh hinh, gii viing an ninh -
chinh tri, trat tu trén dia ban Tay Nguyén.

Khi B6 Quéc phong chuyén giao cac co so quan doi chuyén xay dung kinh
té sang cho cac nganh kinh té quan ly, phan Ion cac don vi ¢ Tay Nguyén duoc
Bo Nong nghiép, Bo Lam nghiép va cac dia phuong tiép quan. Day chi la su
thay d6i vé mit quan ly, cac don vi c6 thém tén goi kinh té (néng truong, 1am
truong, xi nghiép) bén canh phién hiéu quan su, né nép sinh hoat huan luyén va
san sang chién dau khi c6 tinh huéng van dugc duy tri, tiép tuc tham gia phat
trién kinh té gan vai cang cé qudc phong trén dia ban Tay Nguyén.

Pé thuc hién muyc tiéu dua Tay Nguyén tro thanh ving chuyén canh luong
thuc 16N cua ca nude, cac don vi tién hanh day nhanh viéc khai hoang, mé rong
dién tich canh tac, két hop phat trién chan nuoi. O mot s6 dia ban co diéu kién
thuan loi, cac doan tréng, khai thac cay cao su, ca phé, ché; khai thac gb dé tao
thém ngudn thu, chu trong phat trién cac khu chuyén canh néng 1am nghiép.

Pén nam 1978, hai ving chuyén canh cdy lwong thuc 16n do quan doi quan
ly da duoc hinh thanh & Tay Nguyén (sau ban giao cho Bo Nong Nghiép):

Vung Kréng Pach - Khanh Duong (Pak Lak): do Poan 332 quan ly véi
dién tich tu nhién 153 nghin ha, dat trong trot 49 nghin ha. Poan da xay dung
duogc 7/9 nong treong quy hoach, khai hoang 8.600 ha, dua vao canh tac 8.500
ha. San lugng nam 1978 dat khoang 14 nghin tan luong thuc véi nhiing dién
hinh ning suat cao nhu ngd trén 3 tan/ha, IGa 4 tin/ha. Pan gia stc cia Poan co
trén 3.000 bo, 1.000 Ign, 400 trau. Bac biét, luc lugng xay dung co ban cua
Poan to chic twong d6i dong bo gom 1 trung doan khai hoang co gidi, 1 trung

doan thuy loi, 1 trung doan cau dudng va 1 trung doan san xuat vat liéu xay
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dung va kién trdc. Véi thoi gian ngan, Boan da “da tich liiy dwoc mét so kinh
nghiém, ddo tao dwoc mét déi ngii cong nhéan khd manh c6 thé dam nhiém duwoc
ca hai nhiém vu xay dung co ban va quan Iy sdn xudt trong vimg” [24: tr.8].

Ving Plei Kan - V& Binh - Bic Co - La Son (Gia Lai - Kon Tum): 1a ving
lwong thyc quan trong & Bac Tay Nguyén, Poan 331 da xay dung 8 noéng trudng
véi dién tich khai hoang dén nam 1979 1a 8.500 ha, dwa vao canh tac 7.500 ha.
Riéng nam 1979, Poan san xuét dugc 5.941 tan luong thuc, chan nuoi dan gia stc
c6 750 trau, 527 bo, 837 lon, ca giéng. Ving c6 cac cong trinh thay loi 1a hd DBac
Uy ning luc tudi 2.500 ha, hd Pic Kan ning lyc tudi 500 ha va dap la Hai.

Ngoai ra, con cé khu Mang Giang (Gia Lai - Kon Tum) cta Trung doan 10
chu yéu trong dira, san, 10a, ngd, khoai; 2 khu 1am nghiép Kong Na Ngung (Gia
Lai - Kon Tum) cua Poan 332 va Gia Nghia (Piak Lik) cia Poan 471 chuyén
khai thac gd va trong ring.

Mot s6 don vi thudc Poan 331 ding chan tai Puc Co dugc giao phat trién
vuon cay cao su dé timg budce dinh hinh khu chuyén canh. Tir 10 ha vuon wom
ban dau, dén nam 1979, dién tich trdng mai cao su cua trung doan 702 ¢ buc Co
tang 1én 252 ha. Nam 1980, Trung doan 702B da to chuc khai thac ché bién 30
tan cao su mu to, xay dung phan xudng ché bién mu cao su san lwgng trén 100
tan/nam. Nam 1884 (lic nay Poan 331 di dugc chuyén vé Bo Nong nghiép, cac
trung doan & Puc Co sat nhap thanh Coéng ty Cao su Puc Co thudc Tong cuc
Cao su), cac ndng trudng trong mai duoc gan 14,7 nghin ha cao su. Nhiéu dién
tich cao su cua Nong truong 701, 702 di vao khai thac, ché bién, tao ra dugc san
pham; san lugng mu cao su ciia Cong ty ting 4,1% so vai thoi ki trudc.

Pé nang cao ning suat, tao diéu kién phat trién ca phé, cac doan tién hanh
hop tac véi cac nudc xa hoi chu nghia, xay dung cac khu chuyén canh ca phé
nhu Khu ca phé hop tac Viét - Bun (Gia Lai - Kon Tum) cua Poan 331, Khu ca
phé hop tac Viét - Tiép ¢ Chu Pan (Gia Lai - Kon Tum) cua Poan 359, Khu ca
phé hop tac Viét - X6 ¢ Krong Buc (Pak Lak) cua Poan 417. Dén thang 9 -
1981, 5 néng truong ca phé la Grai, Ia Sao, Eah Dinh, 705, 49 cta quan doi hoi
du diéu kién dé trong, khai thac va ché bién ca phé xuat khau.

Céac don vi quan doi con tham gia 1am duong, cong trinh thuy loi khip
Tay Nguyén, chd trong xay dung co s ha ting ¢ cic ving chuyén canh. Nam
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1979, cac don vi ban giao 3 cong trinh 16n 1a hd Krong Bac (Pak Lak), lazun
Ha (Gia Lai - Kon Tum), Krong Bach thuong (Pak Lik) cho Bo Thuy loi.

Pdng thoi vai viéc hinh thanh cac khu san xuat cdng néng nghiép lién hiép,
cac don vi con tién hanh céng tac dan van véi muc tiéu thu hat déng bao dan toc
trén dia ban ding chan cuing tham gia lao dong san xuét.

Ddi v6i dan cu tai chd, cac don vi chia thanh cac doi cong tac, thuc hién
phuong cham co ban Bén ciing “bdam doi 16i dong; cam tay chi viée, di ting
ngd, gd timg nha, dn khéng bira, ngu khong giwong” vé ting budn lang, cing
ddng bao dan toc thiéu sb, chung sdng vaoi dong bao, vira day manh san xuat tu
tic vira hudng din cho dong bao dia phuong cting tham gia phat trién vuon cay,
xay dung nha ctra. Nho d6, cac don vi da tuyén dung dugc mot sé ddng bao dan
toc thiéu so tai chd vao lao dong trong cac ndng trudng, Xi nghiép.

Nam 1983, tai Nong truong 701 xuat hién hinh thic khoan cham soc,
chéng chay cay cao su cho 116 gia dinh ¢ lang B va 83 lao dong nguoi dan toc
d3 nhan 1am hop dong lao dong thoi vu cho néng trudong. Hién tuong tuy nho
nhung phan anh dwgc thanh qua dan van cia don vi. Mic du sé lwong dong bao
trg thanh lao dong cho cac ndng trudng con it, nhung da tao nén co sé cho moi
quan hé gan b giira ndng truong voi dia phuong, 1a bude dém cho nhiém vy xay
dung dia ban trong chién luoc két hop kinh té véi qudc phong.

Trong co cau té chuc caa cac don vi, bén canh cic nong truong, 1am
treong, Xi nghiép con cé bénh vién, treong hoc... Poan 333 c6 bénh vién C18,
tram x&, trudng bo tic vin héa, truong y ta phuc vu doi song, dap (ng nhing
nhu cau thiét yéu caa can bo va nhan dan dia phuong. Nong truong 701 con ¢6
truong cap 1 va nha tré. Tir ndm 1982 - 1983, cac lang cong nhan xuét hién.
Piéu kién sinh sdng cta ngudi lao dong dugc chiam lo, 1a bude dau dé ho gan bo
Vvéi vuon cay, vai nghé, sau 1a véi ving dat Tay Nguyeén.

Tt nhitng hoat dong dan van cuing thanh qua san xuat ban dau két hop voi
viéc dau tu vao xay dung co ban, mot sb cum dan cu bat dau xuat hién doc tuyén
duong giao théng, bén canh cac vuon cay. Tai day, cac don vi duy tri thuc hién
ché d6 tuan tra canh géc; vira dam bao trat tu an ninh khu vyc, an toan san xuat
vira chdng lai su xam nhap cua céc thé luc phan dong.
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Mic du thyc hién nhiém vu xay dung kinh té nhung cac ché d6 cong tac,
sinh hoat, huan luyén quan sy hang ngay cua cac nong trudng quan doi déu tuan
theo diéu lIénh va ké hoach. Cac don vi déu t6 chiic cac ddi vé binh, doi tu vé
thuc hién viéc chap hanh ky luat, to chac huan luyén quan su theo chuong trinh
quy dinh cua B6 Quéc phong. Ngay 26 - 7 - 1987, Tiéu doan tu vé cua Néng
truong 732 ra doi ¢6 nhiém vu “hudn luyén san sang trién khai phirong én chién
ddu khi c6 tinh hudng xdy ra; bdo vé an ninh trdt ti ngi bg; hé tro cdc d@di bao
Vé san xuat, cy trong” [11; tr.35]. Pay 1a co sd dé céac trung doan ludn san sang
lam nhiém vu chién dau, bao vé bién cuong cua To qudc.

Tir cudi nam 1977, tinh hinh xung d6t bién gidi dién ra hét sac phic tap va
4c liét, cac don vi trién khai lyc luong tham gia phuc vu chién ddu va dua
thuong binh, liét si vé nude. Poan 702 t6 chuc 1 dai doi thdng tin phuc vu cac
don vi chi luc, 2 dai doi truc tiép cing Su doan 307 va Trung doan 95 chién dau
trén chién truong Campuchia.

Cac doan ludn bb tri luc lugng chét chin & khu vuc bién gidi ngan can vuot
bién trai phép, chan su xam nhap cua cac ddi twong nuéc ngodi tim cach vé mac
ndi vai cac td chirc phan dong trong nudc. Cac don vi phdi hop véi luc lugng vil
trang trén dia ban tham gia truy quét Fulro, cac thé luc phan dong, gop phan git
gin trat ty an ninh & Tay Nguyén.

Céac co s san xuat nong 1am nghiép duogc hinh thanh, lao dong co ning
suat. Tir 1976 - 1981, cac don vi da khai hoang 18 nghin ha, tién hanh canh tac
trén 14 nghin ha, san lugng luvong thuc dat 10 nghin - 14 nghin/nam; 150 - 200
tan ché xuat khau, riéng nam 1979 dat 30 nghin tan; xay dung duoc 850 nghin
m2 nha cac loai, 174 km duong Truong Son, 615 km duong tai cac khu chuyén
canh; on dinh san xuat ¢ 13 nong trudng, 6 1am trudng véi 2.100 ho gia dinh.

Cac nong truong, Xi nghiép quan doi trong thoi ki “biét phai”, dudi su lanh
dao cua cac nganh kinh t& duoc dau tu von, diéu chinh phuong hudng san xuét,
mot sé don vi nhu Nong truong 732, Cong ty Cao su Pic Co budc dau kinh
doanh hiéu qua.

Cong tac dan van cua cac don vi c6 nhiing thanh qua nhat dinh, budc dau
thu hat mét bo phan dong bao cing tham gia san xuat, dinh canh dinh cu, phat
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trién kinh té, van héa - gido duc tir d6 hinh thanh nén nhitng x6m lang 6n dinh,
Xuat hién cac diém, cum dan tap trung trén tuyén bién gioi.

Tuy nhién, viéc thanh I1ap qua nhiéu don vi dimg chan trén 1 dia ban, tao
ra nhitng kho khan vé mit to chirc, lam “phinh” to bo may khéng can thiét,
khong du can bo quan ly, gay ra chong chéo trong qué trinh thuc hién nhiém
vu.Trinh d6 vé k¥ thuat, nghiép vu quan ly kinh té caa dai bo phan can b, chién
sT thiéu hut vé ca 1y luan va thuc tién. Luc luong lao d6ng so véi yéu cau nhiém
vu cOn thiéu, lao dong phd théng chiém ty & cao. Mot bo phan can bo co tu
tuong “dugc nudi”, trong cho, v lai vao Nha nudc. Trang thiét bi yéu kém,
khong dong bo. Viéc ché bién chua tan dung dugc cong suat may, khdng tan thu
san pham phu, bao quan kém, hu hao lang phi nhiéu din dén hau qua ning suat
lao dong thap, hiéu qua kinh té khdng cao, nhiéu don vi 1am an 15, mat phuong
huéng trong san xuat, khéng tim dugc giéng cay phi hop voi thd nhudng.

Hiéu qua kinh té khong du sitc dam bao cong an viéc 1am cho can bo “thiéu
Cd cdi dn, cdi mdc, ché & va phwong tién di lgi... phdi diing néi quan dung dé ndu
ch&o phuc vu sé liong lén nguwoi bi sot rét” [62; tr.33]; mat khac do kha ning
chiam lo cho dong bao dan toc tai chd cua cac don vi con han ché nén dan d&én
tinh trang cac diém dan cu hinh thanh cham. Thém vao d6, chinh sach di ngd
vé6i bo doi kinh té con nhiéu bat cap khdng tao dugc dong luc lao dong. Dién bién
tu tudng caa mot bo phan can bo, chién si cé nhiéu biéu hién tiéu cuc, ngai gan
b6 1au dai véi don vi, véi ving dat Tay Nguyén; tam Iy chuyén nganh, chuyén
viing cho phuc vién ngay cang phé bién.

Chinh sach van dong dong bao tham gia san xuat & mot sé noi chua dugc
quan tam thuc hién. “Pdy la mét thiéu st hét sizc nghiém trong va phé bién o
Plei Kan ciing nhie ¢ Pirc Co, ¢ cong trinh Prei - lin. Doi Véi don vi lam cong
trinh Prei - lin dwoc tinh khen va uing hé rat nhiéu nhung ciing chwa qudn triét
va thuee hién ddy dii vé quan hé véi nhan dan dan tge tuy khéng co gi vi pham”
[140; tr.9]. Xuat hién “tinh trang ta gii dat, gii rieng khong 1am gi hét, trong luc
dé dong bao dan téc khéng cé dat, c6 ring, phdi di khai hoang, phd rimg 1am
ray” [140; tr.9]. Chinh vi vay “can phdi bang mei hinh thite dé dong bao trong
khu viec ndng nghiép, lim truong c6 cong an viéc lam, doi séng hang ngay cang
kha, t6 chirc xa héi ngay cang dep” [142; tr.10].
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Théang 4 - 1984, Hoi nghi ban giai quyét thao g& kho khin cho cac doan
kinh t¢ & Tay Nguyén do Bo Qudc phong to chuc, da xac dinh can phai nhanh
chéng khic phuc vin dé doi séng cua can bd, cong nhan quéc phong biét phai,
dam bao y té, gido duc - van hoa dé kich thich san xuat va khuyén khich cong
nhan qubc phong gan bo véi dja phuong. Hoi nghi dwa ra huéng giai quyét 1a
phai dam bao cac mat hang thiét yéu, bo sung vao nhitng chinh sach va thong tu
cua By, td chuc doan kiém tra viéc thuc hién céc chi thi giai quyét doi sbng kho
khan cho can bd, phat hién va kip thoi xt ly nhitng truong hop vi pham chinh
sach caa Pang, Nha nudc, Bo Qudc phong véi bo doi kinh té.

Mt khac, nhan thay can tap trung xay dung 1 don vi cha lyuc, lay hiéu qua
kinh té 1am chinh dé giai quyét van dé té chac san xuat cho dong bao dan toc tai
chd, dan di cu, ngay 20 - 2 - 1985, Chu tich Hoi dong Bo truang ki Quyér dinh
s 68/CT Quyét dinh thanh ldp Binh dodan xdy dwng kinh té Tay Nguyén phién
hiéu Binh doan 15 truc thudc B Qubc phong. Tur ddy, qué trinh quan doi thuc
hién két hop kinh té voi qudc phong trén dia ban Tay Nguyén budc sang mot
giai doan mai vai quy mo 16n, hinh thirc hoat dong ngay cang hiéu qua hon.

—.

Khi cudc khang chién chéng My budc vao giai doan cudi, mot s6 don vi
quan doi xay dung kinh té da c6 mat ¢ Bic Tay Nguyén. B6i mit voi nhiém vy
con rat mai me, cac don vi vira chién ddu va san sang chién chién dau, vira san
Xuat nén gap rat nhiéu kho khan. Mic du vy, cac don vi van hoan thanh nhiém
vu giit vitng hau phuong, tiép quan vung giai phong, chi vién cho tién tuyén.

Budc sang giai doan 1976 - 1985, du da dat mot sé két qua déng khich 1¢,
bam tru vitng chéc trén dia ban, nhung do tinh hinh bién gigi chua 6n dinh nén
nhiém vu co ban cua luc luong quan doi chuyén xay dung kinh té van tap trung
bao dam quéc phong - an ninh 1a chu yéu, chua tao ra duoc nhitng dién hinh kinh
té xuat sic, con mang tinh b trg. Tuy vay, luc luong quan doi & Tay Nguyén
giai doan nay da hinh thanh nén tang vé t6 chuc cho sy ra doi caa Binh doan 15,
d6ng thoi, tao ra mot sé diéu kién thuan loi tac dong dén viéc thuc hién nhiém
vu phét trién kinh té gan véi cang ¢ quoc phong caa cac don vi quan doi dung
chan trén dia ban Bac Tay Nguyén giai doan tiép theo.
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2.2. BINH POAN 15 RA POIL, BUOC POT PHA TRONG XAY DUNG
KINH TE KET HQOP QUOC PHONG - AN NINH (1985 - 1998)
2.2.1. Sw thanh lap Binh doan 15

Sau khi chién tranh bién gigi Tay Nam két thuc, Pang bo va nhan dan céc
tinh Tay Nguyeén ra sic khic phuc hau qua chién tranh, phuc hdi san xuét, 6n dinh
doi séng nhung van gap rat nhiéu khé khan. Tai cac xa bién giéi, doi séng cua
ddng bao dan toc thiéu sb hau nhu bi tach biét khoi sy phét trién chung cua dét
nudc. Tiém ning cta ving hau nhu khong duoc khai thac ding mirc dé phat trién
kinh té. Mat d6 di dan tu do dén Tay Nguyén ngay cang cao. Dén cudi nim 1998,
dan s6 Tay Nguyén vao khoang 4 triéu ngudi, téc do ting twong binh quan khoang
4,71%, luc luong lao dong cO mat tai day ciling tang nhanh tir 1,2 triéu (nam 1989)
Ién 2,1 triéu (ndm 1998). Tuy nhién, ngudn lao dong ndy chii yéu con gian don,
nén thyc té chua thé dong gop nhiéu dé Tay Nguyén phat trién xtng dang vai tiém
ning thé manh. Ti 1& d6i nghéo & day van & mac cao nhat ca nuédc (21% nam
1999). Mat do dan sé van con thap (72 nguoi/km nam 1999). Pat ra van dé phai
“gdn quy hogch phéat trién ving 1anh thé véi quy hoach dén cur dam bao khai thac
c6 hiéu qud Cac tiem nang vé tir nhién va con nguoi” [82; tr.45], trong bdi canh céc
thé Iyc thu dich van tim moi cach gay bat 6n tai dia ban Tay Nguyén.

L0c nay rat can mot don vi quan doi manh déng chan trén khu vuc trong
yéu nay du suc vira san sang chién dau, thuc hién chién dau; vira két hop xay
dung kinh té vai qudc phong, nhat 1a dé nang cao doi song vat chat va tinh than
cho d6ng bao cc dan toc & Tay Nguyén.

Céc don vi quan doi chuyén xay dung kinh t& dudi hinh thirc nong trudng,
1am truong, xi nghiép dung chan tai TAy Nguyén budc dau dat dugc mot sd
thanh tyu nhat dinh nhung hoat déng nhé 1é, phan tan & sau trong néi dia, quan
ly khong tap trung théng nhat, hiéu qua kinh té thap. Mo hinh nay can phai thay
d6i dap ung sy doi hoi caa nhiém vu an ninh - quéc phong, hiéu qua khdng chi
vé kinh té ma ca vé chinh tri, nhat Ia tai dia ban chién lugc nhu Tay Nguyén.

Ngay 5 - 2 - 1985, Hoi dong Bo truéng ban hanh Quyér dinh so 47/CT vé
viéc giao nhiém vu cho qudn dai tham gia xay dung kinh té Tay Nguyén véi muc
tiéu “dwa bé doi 18n Tay Nguyén trong 3 van héc ta cao su, két hop kinh té véi
quoc phong, quoc phong véi kinh té, tao ra méi trwong mdéi, sinh thai mdi,
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nhanh chdng phu xanh dat tréng doi troc, gop phan cing dia phwong dinh canh,
dinh cu nguoi dan toc, xay dung ddan cu xa hot moi, tung buoc giam doi ngheo,
on dinh cugc séng” [43; tr.19]. Quyét dinh nay dugc xem nhu 13 mot bude dot
pha cua Pang, Nha nudc vé vai tro cua quan doi trong chu truong phat trién kinh
té gan v&i quéc phong - an ninh trén dia ban chién lugc Tay Nguyén.

Ngay 20 - 2 - 1985, Binh doan Xay dung kinh té Tay Nguyén mang phién
hiéu Binh doan 15 dugc thanh lap, diang chan trén dia ban 9 huyén, thi, gom 28
xa, phuong, thi tran cua tinh Gia Lai - Kon Tum, Binh Pinh va Attapu (Lao).
Pay 1a don vi chuyén trach két hop kinh té vai quoc phong cip binh doan dau
tién cua quan doi ké tir ngay théng nhat dat nuéce.

Puoc thanh 1ap trén co so cac nong truong, Xi nghiép quan doi “biét phai”
& Tay Nguyén, tiép quan dia ban san xuat cua cac Poan 331, 332, 333 trude day
vbn tap trung trong cdy luong thuc, Binh doan 15 c6 nhiém vy chuyén sang
trdng cao su nham “trong cay chién hroc dé trong nguwoi chién lhwoc”, “két hop
chat ché xay dung kinh té véi xay dung cdn cir Tay Nguyén” [43; tr.22].

Binh doan quan Iy 34 co so, trong d6 cac don vi san xuat bao gom: Poan
385 (gom 6 Nong trudng 701, 702, 703, 704, 705, 706 chuyén trong cao su va
mot s6 xi nghiép); Nong trudng 732 chuyén trong laa nudce; Lam truong 714,
715 khai thac gd. Ngoai ra c6 céac xi nghiép phuc vu ché bién, cung ung hang
hoa, vat tu... va 2 trung doan xdy dung cau duong. Pau nim 1988, Binh doan 15
tiép nhan 2 don vi san xuat chuyén trdng ca phé 1a Nong truong 352 va 712 &,

Trong tién trinh sap xép cac don vi kinh té cua quan doi thanh céc doanh
nghiép, ngay 3 - 4 - 1989, Bo truong Bo Qubc phong ki Quyét dinh sé 75/0P-
QP vé nhiém vy, quyén han va co cdu té chirc ciia Tong Cong ty mién Trung
(Binh doan 15) truc thudc Quan khu 5, chiu s quan ly hanh chinh kinh t& Nha
nudc cta Tong cuc Cong nghiép Quédc phong va Kinh té. Quyét dinh cung cap tu
cach phap nhan kinh t& cho Binh doan 15 dé chuyén sang kinh doanh doc lap,
thyc hién phuong thac hach todn. Tur day, trong qua trinh hoat dong, Binh doan

8 La 2 don vi duoc diéu chuyén tir Quan khu 5: Poan 352 (Nong trudong 352) thanh 1ap ngay 12 -
11 - 1985, dung chan trén 2 huyén Krong Buk va CuMGa (Pik Lik) voi quy mo 1.040 ha dat tu
nhién; Nong truong 487 (Nong truong 712) thanh lap thang 4 - 1986, ding chan trén dia ban huyén
Ia Grai (Gia Lai) c6 quy mé 964 ha dét tu nhién.
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sir dung ddng thoi 2 con dau - 2 tén goi: con ddu quan su - Binh doan 15 va con
dau dan sy - Tong Cong ty mién Trung.

Nhu vay, trong bdi canh dat nuéc chuyén minh, Binh doan 15 dwgc thanh
lap, danh dau su quay tro lai caa lee lwong quan doi chuyén xay dung kinh té voi
nhitng d6i thay can ban vé quy md, to chiic, vira cd phién hiéu quan sy, vira cd
tu cach phap nhan kinh té. Sy ton tai va phat trién cia Binh doan 15 c6 thé xem
nhu “phép thir” c6 tinh dinh huéng cho viéc giai quyét van dé két hop kinh té
véi qudc phong trén nhimg dia ban chién lugc.

2.2.2. Khic phuc khé khin, 6n dinh by may té chiic, nhanh chéng di vao san
xuat két hep ciing ¢é qudc phong - an ninh

Pam nhan “san xudt kinh doanh cay cao su két hgp véi kinh doanh téng
hop ca trong trot chan nudi, san xudt 1am nghiép trén cdc dia ban két hop kinh
té véi quac phong tai Tdy Nguyén” [36; tr.1], trong nhimg nim dau thanh Iap,
Binh doan 15 tap trung vao xay dung hé théng vuon cay doc bién gisi, xem day
la nén tang co ban nhat dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Theo phuong cham “dinh hinh sém timg néng truong, ting cong ty, khdng
lam phéan tan”, Poan 385 nhan nhiém vu xay dung cong trinh cao su PBuc Co voi
dién tich tréng mai 10 nghin ha trén pham vi 7 x4 giap bién gidi. Nong trudng 732
tiép tuc chiam s6¢c, M& rong 2 ving chuyén canh lua di c6 va bude dau trdng cao su,
xay dung khu nong - 1am nghiép Sa Thay vai dién tich trong trot 3.000 - 3.500 ha,
va mot sé cong trinh thay loi. Nam 1988, Binh doan mé rong dién tich ca phé viing
Krong Blc - CuMga (Dak Lik) va la Grai (Gia Lai) tai Nong truong 352 va 712.

Céc doi san xuat nhanh chong khai hoang, trong mai véi khau hiéu “dat cay
trude khi dat nha”; cham soc cac vuon céy, chu dong gieo vuon nhan. Ngo,
khoai, Ita... duoc trong xen canh dé giai quyét van dé luong thuc tai chd, tiét
kiém chi phi van chuyén va tao diéu kién cham soc cay cong nghiép dai ngay.

Trén céc dién tich cao su kién thiét, cac doi ché bién thudc xi nghiép cua
néng truong cung Binh doan chiu trach nhiém khai thac. Cac don vi thuong
xuyén dau tu day chuyén san xuit tai cac co so ndy, ting cuong nang cao ky
thuat cho ngudi lao dong. Giira nim 1994, Binh doan xiy dung nha may ché
bién mu tap va nha may ché bién cao su sé 2 vai cong suat 2.500 tin/nam.
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Tai cac Nong trudng 702, 704, 701, chinh sach khoan dau mam cao su da
dem lai hiéu qua nhat dinh. Mtc d6 khoan dugc nang cao dan nhu khoan theo
cong viéc, khoan san pham, khoan theo hang cay. Nam 1990, Xi nghiép ché bién
da khoan tron khau cho lao dong gan véi tra luong theo san pham cudi cung.
Nam 1991, Néong truong 701 duge Binh doan chon thi diém phuong an khoan
gon (dao hd, cham soc, khai thac), dua vat tu, chinh sach cta nguoi lao dong vao
don gia lvong khoan. Vi chinh sach nay, lvong cong nhan tang 1én cung trach
nhiém véi vuon cay, dam bao san luong va chat luong san pham.

Pén nam 1992, Binh doan giao dat, giao ruéng, dau thau vuon cay cho can
bo, cong nhan, déng bao dija phuong. Bong thai, cac don vi khuyén khich nguoi
lao dong trong cao su tiéu dién bang ngudn von Binh doan cho vay hoic dung ra
vay. Nong truong 732 chu dong xay dung ho gia dinh tré thanh don vi san xuat
tu cha vé moi mit, tién hanh chia dit cu trd dé cac gia dinh tu tuc luong
thuc. “Tieng gia dinh sé ¢é ddt vieon, dat rugng dé tang gia san xuat, bao dam doi
song va trong cao tiéu dién bang von vay cia Néng truong. Ngoai rugng bat
bugc phdi nhdn d@é dam bdo hwong thuc, cac hé gia dinh ¢ thé nhdn khoan theo
dinh mizc ngp 33% san pham sau thu hoach cho Néng truong, trong dé 24% thu
bang hién vdt. Véi dan trau bo, Néng truong tiép tuc tién hanh ddu thau, cho
nguoi lao dong duwoc tra cham s6 tién ng khi mua lgi trau bo cuia Nong trurong
theo 13i sudt nong truong” [12; tr.46]. Chinh sach cua Binh doan va cac don vi
da tac dong kich thich tinh tich cuc tu cha cua kinh té ho gia dinh.

Pén nim 1993, hoat dong san xuit cua Binh doan di “tién t& hod” céc
khau, di vao 6n dinh theo quy ché doanh nghiép, hoan thanh “diéu chink dinh
Mmuee vieon cdy, dam bao hop ly giia thuc hién khoan vai thu nhgp va cac thu tuc,
giao nhiém vy ditt diém giita néng trong Va nguoi lao déng” [66; tr.130].

Céc hoat dong giao khoan két hop phat trién kinh té ho gia dinh bao dam
hai hoa ba loi ich: Nha nudc, tap thé va ngudi lao dong; cing vai viéc chuyén
d6i co ché da tro thanh don bay kinh té da khuyén khich can bo, cong nhan hang
hai lao dong san xuat; tao viéc 1am, thu nhap 6n dinh trén co s& phat huy thé
manh dat dai, gitr chan luc luong doi thoi co md rong san xuat.
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Trong thoi ki ndy, cac don vi ciing c6 to chirc mot sé hoat dong kinh té quy
md vira va nho, chi yéu dé hd tro cho viéc tréng cay cao su nhu chin nudi, chim
s6c, khai thac rirng, san xuat phan bon, nhan thau xay dung. ..

Doi chin nudi ctia cac ndng trudng phat trién dan gia stc, gia cam vira giai
quyét van dé luong thuc vira tao ngudn phan bon tai chd cho vudon cay thoi gian
dau. Nam 1992, Nong truong 732 xay dung mo hinh “chin nuéi tap thé gan véi
chin nuoi ho gia dinh” nham tang cudng hiéu qua chin nudi.

V& 1am nghiép, duoc su cho phép caa Chinh phu, Lam trudng 714, 715 tién
hanh khai thac ring, khai thac, ché bién gé dé xuat khau, lién doanh lién két trao
ddi vat tu, tao ra ngudn von dau tu cho nhiém vu san xuit cao su, phuc vu xay
dung co ban va gop phan giai quyét chinh sach cho can bo va giup d& nhiing gia
dinh cong nhan kho khan. Sau khi ring Tay Nguyén déng ctra, don vi chuyén
sang 1am nhiém vu xay dung duong day 500KV tir Bic vao Nam qua dia phan
dong quan, tiép tuc khai thac gd tai Lac Xao (L&o).

Xi nghiép xay dung 711 (sau chuyén thanh Céng ty xay lap 711) khong chi
dam nhiém xay dung hé thdng co so ha ting ctia cac don vi trong Binh doan ma con
nhan thau cac cdng trinh dan sinh ¢ gia tri.

Ngay 22 - 12 - 1994, Binh doan 15 thanh 1ap nha may ché bién phan
KOMIX, chi yéu la khai thac ban, san xuat cac loai phan bon sinh hoéa hitu co
phuc vu chim séc cac loai cdy cdng nghiép, khdng chi cung cép cho cac don vi,
ma con hudng ra dap ang nhu cau thi trudng.

Pi lién vai trién khai du &n phat trién vuon cdy, cac lang cong nhan ciing
dugc xay dyng nham dam bao cong tac chim soc, bao vé thanh qua kinh té. Mat
khac, cac don vi cling t6 chuc dinh canh dinh cu mot cach hé théng cho nhén
dan 9 x& doc bién gisi (Sa Thay 3 xd, Chu Pa 3 x4, Chu Prong 3 x4) thanh cac
diém, cum dan cu. TUr day cac khu dan cu €6 t6 chuc ra doi, gan véi cac khu san
XUt tap trung cta nong truong, doi san Xuat.

Co so ha tang giao thong, thuy loi va cac cong trinh van hoa - gio duc
cling dugc Binh doan quy hoach dau tu gan lién dia ban cua cac nong truong.
Puong cap phdi dén cac nong truong cing hé thong nha kho, xuong ché bién
dugc lam méi. Cong trinh thuy dién la Kren cing hang tram ho dap thuy dién
vira va nho trén dia ban cac don vi duoc Binh doan hét stc quan tm chu trong.
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DPén nam 1998, cac don vi déu c6 hé théng bénh xa, nha tré, truong hoc chim
s6c, phuc vu hang nghin con em cong nhan, dong bao dia phuong.

DPén nam 1987, 3 khu dan cu tap trung 16n Dic Co, Yén Thé va Plei Kan
ctia Binh doan 15 co ban hinh thanh véi 24 diém, cum dan cu, 1.718 ho gia dinh.
DPén nam 1991, cac khu dan cu duoc mé rong tai cac huyén Dic Co va xay dung
thém maot sé6 cum & Ngoc Hai.

Thuc hién nhiém vy chinh tri trong tdm, can bo, chién si cac don vi tién
hanh cdng tac dan van véi phuong thirc “cam tay chi viéc”, “ctng an, cung 6”.
Cac doi san xuat vira cham soc vuon cay vira van dong dong bao tai chd, nhat Ia
nguoi dan toc thiéu sé nhan khoan cua don vi, khuyén khich dong bao dinh canh
dinh cu, xay dung doi séng méi trong cac khu dan cu.

Nong trudng 701 1a don vi tién phong trong van dong déng bao dan toc
thiéu s6 vao 1am cao su. Nam 1986, Doi 711 - d6i céng nhan dan toc tai chd dau
tién ctia ndng trudng dugc thanh 1ap. Sau d6, Xi nghiép ché bién ciling thanh 1ap
Doi 4 theo mo hinh nay. Pay 1a 2 doi san xuat dau tién c6 100% cong nhan la
ddng bao dan toc thiéu sb. Cac doi ngudi dan toc duoc wu tién ca vé vat chat va
tinh than, gidp 6n dinh cudc sdng, tiép thu khoa hoc k§ thuat trong san xuat, kinh
doanh. Tir nam 1992, c4c ho gia dinh thudc doi nay duoc trién khai thi diém
trdng cao su tiéu dién bang von vay Chuwong trinh 327/CT. Tuy dién tich, s6 ho
dan toc thiéu sé vao lam cong nhan cho Binh doan lic ndy chua nhiéu nhung da
phan &nh thuc té hiéu qua tich cuc cua hoat dong dan van do cac don vi trién
khai, ciing 1 dong luc dé dong bao tin tuong vao cach thirc 1am kinh té mai.

Nho nhitng bién phéap hét stc tich cuc, ndm 1990, da c6 356 cong nhan dan
toc thiéu s6 tham gia lao dong tai cac don vi thugc Binh doan 15. Pén nam 1995,
van dong dugc 163 ho dinh canh dinh cu, dua thém 220 ho dong bao dan toc
tham gia nhan khoan cao su ¢ cac néng truong trén dia ban Pirc Co. Mat khéc,
Binh doan con tiép nhan 262 ho gia dinh dan toc Muong tir 10ng ho song Pa vao
Nong trudng 732, gop phan thuc hién chwong trinh di dan cua Chinh phu.

Nhitng nim 90 thé ki XX, cac cum dan cu véi hé thong cong trinh phuc vu
san xuat, doi séng bé tri lién hoan ¢ doc vanh dai bién gigi Bac Tay Nguyén da
ting budc da kha 6n dinh. Tai cac khu dan cu ndy, C4c t6 chiic quan ching nhu
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Hoi Phu nit, Poan Thanh nién... tich cuc hoat dong dé xay dung hé théng chinh
tri, gop phan xay dung thé tran qudc phong toan dan gan véi an ninh nhan dan.

Trong qué trinh hoat dong, cac don vi hét siac chi trong hd tro phat trién
kinh té cho dia phuong. Cong trinh ddp nudc Pac Kan, dudng cap phdi Phudc
Thién di 1ang NG (la Grai, Gia Lai) 11km, duong giao thong huyén Sa Thay
(Kon Tum) dai 11 km, dudng cap phdi huyén Bac Té (Kon Tum) 8km, dudng
dat Mang Pen (Kon Long, Kon Tum) 7km, duong nhya Kon Blong (Kon Tum)
2km... dwgc m¢& rong, nang cép. Nam 1992, nha may thay dién la Krel 400 KW
hoat dong, dua dién vé véi nhirng budn, ban ving sau viing xa. Bénh vién 15 va
bénh x4 cac don vi thudng xuyén té chicc khdm chira bénh, nhiéu dot tiém chiang
cho dong bao dan toc thiéu s6. Hang nam, cac don vi déu tién hanh giao dét cho
nhan dan dia phuong, trg cap luong thuc, xdy nha tinh thuong cho hang chuc gia
dinh. Nhitng hoat déng trén gilp cac don vi Kinh té - Quéc phong thuc hién
chinh sach xo6a déi giam nghéo, tri &n cua Pang, Nha nudc; tao ra mi lién he
véi chinh quyén dia phuong, 13 nén tang chinh tri, dong luc bao d¢am thuc hién
nhiém vu kinh té - x4 hoi cia cac don vi tai viing Bac Tay Nguyén.

Ngay tir cudi nam 1986, Hoi ddng Bo trusng ra Quyét dinh sé 284/CT quy
dinh thém nhiém vu san xudt ndng, 1am nghiép va bé sung nhiém vy tham gia hop
tac kinh té véi Lao va Campuchia cho Binh doan 15. Thong qua hoat dong hop tac
V6i nuée Ban, Binh doan ¢ co sé dé hinh thanh thé bao vé T6 qudc tir Xa, cung
cb qudc phong doc bién gigi ba nude Pong Duong.

Nam 1987, Trung doan 674 (tir Binh doan 11 diéu chuyén vé) dung chan &
ngd ba Lac Xao, tinh B6 Ly Khim Xay (Lao) ngoai nhiém vu khai thac gob
thdng, sira chita nang cap dudng 8A tir Lao vé Ha Tinh con gifip nhan dan Lao
dinh canh dinh cu, phat trién san xuat; xay dung truong hoc, bénh x4, xay dung
ban lang; gitp Ban cang ¢ co sd chinh tri.

Nam 1988, cong trinh thily loi & Lao duoc don vi dau tu xay dung véi tong
s6 von 807 triéu dong va nghia trang tuong nhd cac liét si tinh Attapu. Thang 8 -
1991, Binh doan nhan thau voéi Cong ty Vong Pon (Lao), thi cong 3 nong truong
trong ca phé, cao su, thudc 14, chin nuéi trén dién tich 28,3 ha.

Niam 1991, Binh doan 15 ki két mot s6 vin ban hop tac vai tinh Ratanakiri
(Campuchia). Ngay 29 - 4 - 1991, tiép tuc ki Nghi dinh thu xdy duyng mot sb
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cong trinh phac loi nha tré, truong hoc, bénh xa tai huyén Bon Mia (Campuchia)
méi thanh lap gidp bién gioi Viét Nam, gidp Ban lam 20 km duong sat, 403 km
duong cap phdi, 2 cau bé téng, 2 ngdm qua subi, 20 cng thoat nudc, dip dap
chaa 20 nghin m3 khéi nudc, xay dung 1.032 m2 nha cap 4.

Qué trinh hop tac giita cac don vi Kinh t& - Québc phong véi Lao va
Campuchia tién hanh trén nguyén tic ddi ngoai, hop tac, lién doanh san xuat,
khai thac tai nguyén, ciing nuéc ban 6n dinh bién gidi, gop phan that chit méi
quan hé gan bé mat thiét giira ba nudc Péng Duong.

La don vi chuyén trach xay dung kinh té nhung van phai ¢am bao nhiém vu
chién dau, sin sang chién d4u, Binh doan 15 lubn chi trong xay dung, phat trién
luc lwong tu vé co dong. Quan sé cua luc lwong nay duoc tuyén chon tir sb can
bo, chién si cuia cac ndng truong, xi nghiép; 1a ngudi truc tiép san xuat, céng tac
trén nhiing ban lang, thuong xuyén tiép xic véi dong bao, chinh quyén co so,
nam tinh hinh vira tuyén truyén, van dong dong bao chip hanh chu truong,
duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc, dau tranh 1am that bai am muu,
thu doan pha hoai cach mang cua cac thé huc thu dich.

Luc luong tu vé ra doi cung su thanh 1ap cua don vi, dén nam 1992, mdi
nong truong c¢6 1 dai doi tu VE, sb luong tur 100 dén 120 nguoi do Giam ddc
Nong truong lam Dai do1 truéng.

Ngay 28 - 10 - 1993, Bo Quédc phong ra Quyét dinh sé 690/QP vé viéc chdn
chinh té chirc bién ché Bink doan 15, cho phép Binh doan ting cudng bién ché
mot sb si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan vién qudc phong, ha si
quan, binh si 1am luc lugng nong cbt dé thuc hién nhiém vu sin sang chién dau,
huan luyén du bi dong vién va khéi phuc luc lwong thoi chién.

Ngay 14 - 6 - 1994, 2 Tiéu doan bd binh tryc thuéc Binh doan 15 dugc
thanh 1ap, trang bi vii khi tiéu chuan, can bo dugc dao tao tai cac truong quan sy,
chinh tri chinh quy. Trong thoi binh, quéan sé cua 2 tiéu doan van tién hanh san
xuat dudi sy quan ly cua cac ndng trudng, cong ty, xi nghiép, co quan. Khi co
nhu cau chuyén sang nhiém vy san sang chién dau va huan luyén chién dau, cac
tiéu doan do Tu l1énh Binh doan chi huy moi mat. Pay 1a nhitng don vi c6 nhiém
vu co dong, san sang chién dau cua Binh doan, dong thoi to chic huan luyén
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thuong xuyén cho luc luong tu vé va gido duc can bo nang cao tinh than canh
giac cach mang, san sang dap tan moi 4&m muu cua cac thé lyc thu dich.

Nam 1994, luc luong ty vé cac Nong trudong 701, 703, Cong ty ca phé 15 to
chtc huan luyén voi cac phuwong an hop dong chién dau, bao vé dia ban. Niam
1995, 2 Tiéu doan bd binh co déng 15 t6 chuc huan luyén dot dién tap BG94
cum x3, phuong thudc 2 huyén Ptic Co (Gia Lai) va Ngoc Hoi (Kon Tum).

Ché d¢ tuan tra canh géc, truc chién duogc duy tri trén toan bo khu vuc dong
quan cua cac don vi. Hé thdng s& chi huy va thdng tin lubn ¢ trang thai sn sang
chién d4u. Thang 7 - 1991, Néng truong 701 tryuc tiép quan ly san bay da chién
Ptrc Co nham phuc vu yéu cau nhiém vu san sang chién dau trén dia ban.

Céc don vi Kinh té - Quéc phong ludn duy tri lién lac va phuong an tac chién
cling cac lee luong vil trang dia phuong va Quan khu 5. Tir thang 4 dén thang 8 -
1992, 16p huan luyén vé hiép déng phurong an bao vé an ninh dia ban cua cac don vi
Véi dia phuong dugc mé nham tao sy thong nhét giira cac luc lwong, dam bao trat
tu tri an vung bién gidi. Nam 1993, Pai doi tu vé thudc 6 nong truong quan doi
dung chan & Bac Tay Nguyén tham gia tap huan véi luc luong dia phuong.

Céc don vi Kinh té - Qudc phong con t6 chtc luc lwgng phéi hop chat ché
véi Quan khu 5 va cac tinh truy quét Fulro va cac luc lugng phan dong khéac trén
dia ban Tay Nguyén. Trong nam 1986, 25 dot truy quét dugc cac don vi t6 chuc
tham gia, két hop giai quyét nhiéu vu viéc vuot bién trai phép trén dia ban.

C6 thé thay, song song vai xay dung kinh té, thuc hién cong tac dan van,
cac don vi Kinh té - Quéc phong van dam bao nhiém vu quéc phong - an ninh
trén dia ban Tay Nguyén cung vai cac don vi vil trang dia phuong, Quan khu 5.

Duéi su lanh dao cua Pang, Nha nudc, sy chi dao chat ché cua Bo Qudc
phong, dén ndm 1995, Binh doan 15 cin ban da 6n dinh bo may. Hoat dong san
Xuat co hiéu qua rd rét véi tong dién tich vuon cay 7.394 ha (cao su 6.814 ha, ca
phé 480 ha, ltaa nudc 100 ha). Viéc kinh doanh cua cac don vi ngay cang di vao
chiéu sau, tong gié tri san luong tang déu hang nam, lgi nhuan ngay cang cao
(nam 1991 dat gan 16 ty, nop ngan sach 558 triéu dén nam 1993 dat 36,1 ty, nop
ngan séach 4,2 ty dong). Pay 1a ngudn noi luc dé Binh doan trién khai ké hoach
ma rong dién tich cao su trén quy mé lén ¢ cac huyén bién gidi.
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T nam 1995, ciing véi viéc phat trién dién tich 20 nghin ha cao su, két hop
bé tri cac cum dan cu doc theo hanh lang bién gioi trén dia ban huyén Pic Co va
mot phan dia ban huyén la Grai (Gia Lai), cac don vi Kinh té - Quéc phong bat
tay vao xay dung cac du an phat trién kinh té - x4 hoi, an ninh - qudc phong méi
trén tuyén hanh lang bién gi¢i rong tir 10 - 15km doc theo tir ngd ba Pong
Duong thudc huyén Ngoc Hoi (Kon Tum) dén huyén Buc Lap (Pak Lak).

Cac du an déu 1a ving dét tréng, d6i ndi troc va ring nghéo kiét, diéu kién
thé nhudng chi phu hop véi cay cdng nghiép; thudc cac huyén ving sau, ving
Xa, sat bién gidi; hé théng co s¢ ha ting cuc ki yéu kém, xa trung tam; trudc kia
la can cr dia cAch mang, nay 1a noi Fulro c¢6 diéu kién tu hop, hoat dong chéng
pha chinh quyén; dan cu thua thét, cha yéu 1a déng bao dan toc it nguoi, doi
séng cuc kho, cac ha tuc lac hau con duy tri, déng gia dinh chinh sach. Dién
hinh nhu xa Moray (Kon Tum) ¢0 300 ho gia dinh thi 200 h¢ thugc dién chinh
sach, boi day timg 1a can ctr dia trong khéang chién, dién tich 1a 158.200 ha voi
60 km duong bién gisi vai Campuchia, dan sé 1.550 ngudi dan toc o 7 lang.

Véi uu tién hang dau 13 nang cao doi séng vat chat, tinh than cia dan cu
trong viing, nhat 1a ddng bao dan toc it ngudi; hinh thanh co s¢ dé dam bao an
ninh - quéc phong, xay dung tuyén phong thu viing chac; nhitng du an nay co y
nghia rat quan trong vé kinh té - x& hoi va qudc phong - an ninh tai ving bién
gidi Bac Tay Nguyen.

Ngay 5 - 4 - 1996, B6 Qudc phong ra Quyét dinh s6 401/0PQP d6i tén
doanh nghiép cua Binh doan 15 thanh Tong Cong ty 15 (GENERAL 15) thuc
hién phét trién kinh té - x& hoi, ¢&am bao an ninh - quéc phong ving bién gisi 3
nudc Viét Nam - Lao - Campuchia.

Céc cong ty, ndng truong, Xi nghiép truc thuéc Binh doan chuyén thanh 8
doanh nghiép Kinh té - Qudc phong thuc hién hach toan doc lap, bao gom: Cong
ty 72 (sat nhap Cong ty Ptrc Co, Nong trudng 701, Xudng ché bién cao su s6 1),
Cong ty 75 (sat nhap Nong truong 706, 707), Cong ty 715 (sat nhap Cong ty 1am
nghiép 715, Xi nghiép cao su 15, Cong ty dich vu vat tu), Cong ty Ca phé 15
(Nong truong 352, 712), Cong ty 74 (Nong truong 703 trude day), Cong ty 732
(Nong truong 732 trudce day), Cong ty Binh Duong (Cong ty dich vu thuong mai
15 trude day), Cong ty 715 (Cong ty xay lap 711 trude day).
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Su kién danh dau budc phét trién quan trong cia Binh doan. V&i co cau to
chic gon nhe hon, linh hoat hon, cic don vi san xuat ciia Binh doan, nay la cac
doanh nghiép Kinh té - Quéc phong da du diéu kién phap 1y, ting cudng sc manh
dé thuc hién cac dy an xay dung “vanh dai xanh” két hop quy hoach dan cu, phat
trién kinh té - x& hoi, cung ¢b qudc phong - an ninh & viing phén dau bién gidi.

Tong thé dy an Kinh té - Qudc phong Bic Tay Nguyén dugc phan chia cu
thé. O Gia Lai, ving du &n huyén Dtrc Co (5 x3) dugc md rong va giao cho cac
Cong ty 72, 74, 75; vung du an dia ban xa la Grai (7 x&) giao cho cac Céng ty
74, 715; vung du an Chu Prong (1 xa) giao cho Cong ty Binh Duong, sau
chuyén sang cho Trung doan kinh té 710 (thanh lap ngay 20 - 10 - 2003). G Kon
Tum, viing du &n xa Moray, huyén Sa Thay giao cho Cong ty 78 (thanh lap ngay
22 - 7 - 1997); viing dy &n huyén Ngoc Hdi giao Cong ty 732 thuc hién.

Vuot qua rat nhiéu khé khan thach thirc, sau 3 nim trién khai cac du an, cac
don vi Kinh té - Quéc phong dat dugc nhitng thanh tuu hét sic kha quan.

Vé kinh té, dén nim 1997, dién tich cao su dat 15.651 ha, nim 1998 1a
22.651 ha, thuc sy hinh thanh mot vung chuyén canh cdy cao su, cdy cdng
nghiép c6 gia tri 16n vé kinh té cua ca nudc tai Bac Tay Nguyén.

Tt nam 1995 - 1997, binh quan mdi ndm tong doanh thu caa cac don vi dat
176,4 ty @dng, nop ngan sach 17,1 ty dong; riéng nam 1998 dat hon 179 ty dong,
nop ngan sach 18,4 ty, gia tri ting thém 70.974 triéu dong. Binh quan thu nhap
ctia nguoi lao dong nam 1995 1a 402 nghin déng, ndm 1997 1a 560 nghin dong,
dén nam 1998 tang 1én 600 ngan dong. Giai doan nay, cac don vi Kinh té - Qudc
phong tai Bac Tay Nguyén tiép nhan va giai quyét viéc 1am cho khoang 16.500
ho dan cu, trong d6 c6 khoang 6.500 ho dong bao dan toc it ngudi tham gia phét
trién cao su cho céc cong ty.

Vé xa hoi, cai thién rd rét cac dicu kién ha tang & Pirc Co va Ngoc Hoi,
gop phan nang cao mot budc co ban doi sng cua ba con dan toc trong ving.

Vé quéc phong - an ninh, nhitng thanh qua vé kinh té, xa hoi l1a tién dé co
ban dé giai quyét cac van dé& an ninh trén tuyén bién giéi nhu phat trién hec
lwong dan quan tu Ve, nang cao trinh do dan tri cho nguoi dan... nhd d6 an ninh

viing du an duoc giit vitng, nhan dan yén tdm san xuét, gan b6 véi qué huong.
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Cac don vi Kinh té - Qubc phong di tao dung nén mot ving cao su, ca phé
I6n & Tay Nguyén, chay doc theo bién gidi tir Kon Tum dén Gia Lai va xudng
Pik Lék, vira hinh thanh thé bd tri chién luwoc cho nhiém vu bao vé an ninh va
gitta gin bién giéi, vira khiang dinh cha quyén bién giéi To qudc. Mit khéc, théng
qua cac du an Kinh té - Quéc phong & Bic Tay Nguyén, cho thdy hoat dong phat
trién kinh té cua quan doi co thé tao co sd x6a doi giam nghéo cho nhan dan &
nhitng ving diéu kién kho khan, tir 6 giai quyét nhiing van dé xa hoi, chinh tri,
hinh thanh thé phét trién bén vimg, 1au dai cho dia phuong.

Tu mé hinh cua Binh doan 15, Pang chi ¢ao B6 Quéc phong nhanh chéng
xay dung Binh doan 16 ding chan & Nam Tay Nguyén dé thyuc hién phat trién
kinh té cung cé qubc phong tai dia ban nhay cam nay. Ngay 8 - 12 - 1998, B
truong Bo Qudc phong ky Quyér dinh sé 1788/1998/0P-BQP thanh ldp Binh
doan 16 truc thugc B Quaoc phong co nhiém vu xay dung cac khu kinh t& két
hop quéc phong, khu dan cu xi hoi trén dja ban ving sau, ving xa doc tuyén
bién gigi tir phia Nam Pak Lik dén phia Bic Binh Phudc.

C6 thé thay, vai su nd luc ¢b gang khong ngimg, Binh doan 15 d3 lam thic
day mét viing bién vai nhiéu tiém nang phat trién. Nhitng thanh qua hét stc noi bat
vé kinh té cting nhiig khu dén cu méi moc 1én tir ndi dia ra sat viing bién, b tri véi
thé chién luoc phong thu dia ban. Mot bo phan dong bao dan toc thiéu sé dugc van
dong dinh canh dinh cu, cing lao dong véi dan cu méi, cuing sinh hoat tao nén thé
tran qudc phong toan dan viing chic cho dia phuong. Luc lugng quan doi lam
nhiém vy phat trién kinh té véi qudc phong da két hop véi chinh quyén cac cap, luc
lugng vii trang trén dia ban gitr gin trat tu an ninh, truy quét cac luc luong phan
dong, bao vé viing chac thanh qua cach mang.

Nhitng thanh qua ndy xuat phét tir su d6i mai trong nhan thic caa Binh
doan 15 vé thuc hién nhiém vu xay dung kinh té két hop cang ¢ qudc phong - caa
quan doi: lay viéc nang cao hiéu qua kinh doanh dé tac dong truc tiép dén hoat dong
quy hoach, phét trién dan cu - x& hoi, tir ¢6 hinh thanh thé tran long dan, gii gin an
ninh - quéc phong trén dia ban chién lugc.

Su ra doi cua Binh doan 16, don vi Kinh té - Qubc phong chu luc thir hai
tai dia ban Tay Nguyén khong don thuan Ia sy ting cuong vé lyc lugng, vé ning
luc san xuat cia quan doi ma quan trong 1a dé xod doi giam nghéo cho nhan dan,

70



nang cao kha ning phong tha xay dung thé tran quéc phong toan dan trén dia
ban bién gigi nhay cam Nam Tay Nguyén. Tir day cac khu Kinh té - Quéc phong
dugc hinh thanh, hoat dong quan do6i xay dung kinh té két hop quéc phong ¢ Tay
Nguyén va ca nuéc néi chung budc sang giai doan phat trién mai.

TIEU KET CHUONG 2

Véi nhimg dac thu caa ving cao nguy@n bién gidi, khi hau khic nghiét,
doi sdng nhan dan nghéo nan lac hau, ha tang co sé yéu kém, thém vao do, hau
qua chién tranh dé lai hét sac niang né, nhat I1a tan quan Fulro thudng xuyén
chéng ph4, thi Tay Nguyén 1a dia ban chién luoc quan trong ma Bang va Nha
nudc tir rat sém da chon dé trién khai chi truong quan doi tham gia phét trién
kinh té gan véi cang ¢6 qubc phong - an ninh.

T nam 1973, sau khi ¢ mat va hoan thanh nhiém vu xay dung Bic Tay
Nguyén tré thanh hau phuong tai chd chi vién cho chién trudng mién Nam, gop
phan hoan thanh sy nghiép théng nhat T quéc, luc luong quan doi chuyén xay
dung kinh té tai day da tiép tuc & lai, bdm tru dia ban. Trai qua nhiéu thing tram
trong diéu kién dit nude khang hoang, hoat dong cua cac don vi quan doi chuyén
xay dung kinh té trén dia ban Tay Nguyén mic di chua ¢ hiéu qua kinh té - xa hoi
rd nét, nhung da budc dau hinh thanh nén cac khu chuyén canh nong 1am nghiép,
timg budc gan hoat dong san xuat véi cdng tac dan van, dam bao an ninh - quéc
phong trén vang bién gidi, xdy dung nén méng cho su ra doi md hinh kinh té két
hop qudc phong trén dia ban chién luoc Tay Nguyén & giai doan tiép theo.

Cung vai cong cudc Poi mai, Pang va Nha nudc da ¢ nhiéu thay doi
trong chu truong quan doi xay dung kinh té gan vai cang ¢6 qudc phong - an
ninh. San xuat kinh doanh c6 hiéu qua timg budc di trd thanh myc tiéu chinh
cua cac don vi quan doi xay dung kinh té két hop quoc phong. Tai Tay Nguyén,
Pang, Nha nudc tin tuong quan doi véi nhirng loi thé cua minh c6 thé tan dung
duoc nhitg diéu kién thuan loi, khic phuc kho khan dé lam thay doi bo mit kinh
té - x& hoi ciia ving dét ndy, tao thé phong thu trén ving phén dau cua dat nudc.

Giai doan 1985 - 1998, Binh doan 15, don vi quan d6i Kinh té - Qudc
phong chu luc dau tién trén dia ban Tay Nguyén di hoan thanh nhiing chi tiéu
duoc giao vé kinh té, thanh cong bam tru trén dia ban dugc giao, timg budc hinh
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thanh “vanh dai xanh” bao vé cho tuyén bién gigi cua dat nuéc. Hoat dong san
Xuat, cong tac dan van cua cac don vi truc thudc Binh doan 15 da tao ra nhiing
thay ddi 16n cho nhan déan trén dia ban Tay Nguyén, tao ra budc phat trién nhay
vot trong viéc thuc hién nhiém vu két hop phat trién kinh té gan véi cung ¢ qudc
phong - an ninh; hinh thanh nén cac khu Kinh té - Quéc phong dau tién trong ca
nuéc. Pay thuc su 13 hién twong mai trong chién luoc két hop kinh té véi qudc
phong tai Viét Nam, 14 tién dé Pang, Nha nudc nang cao vai trd nong cot cua
quan doi trong chu truong xoa déi giam nghéo, phét trién kinh té - x& hoi cua dat
nudc tai nhitng dia ban chién lugc, bién gidi, ving sau, ving xa, hai dao.

Nam 1998, Binh doan 16 duoc thanh lap, cung Binh doan 15 khép chat
tuyén bién gigi quan trong cua dat nuéc phia Tay Nam, 1a su kién thac day qué
trinh quan doi thuc hién nhiém vu phét trién kinh té - x hoi gin véi cung cb quéc
phong - an ninh trén dia ban chién luoc Tay Nguyén va ca nudc ndi chung budc
sang giai doan manh meé hon.
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Chwong 3
QUAN POI PAY MANH THUC HIEN NHIEM VU PHAT TRIEN
KINH TE GAN VOI QUOC PHONG - AN NINH O TAY NGUYEN
(1998 - 2013)

3.1. CAC PON VI KINH TE - QUOC PHONG PHAT TRIEN TO CHUTC,
MO RONG BPIA BAN THUC HIEN NHIEM VU (1998 - 2005)
3.1.1. Céc khu Kinh té - Quéc phong hinh thanh

Tur cudi thé ki XX, kinh té ngay cang giir vi tri quan trong trong quan hé
quéc té, co ¥ nghia quyét dinh ddi vai viéc ting cudng sic manh tong hop, tao
su 6n dinh chinh tri caia mdi nudc. Cach mang khoa hoc va cdng nghé hién dai
phét trién nhu vii bio ciing véi xu thé toan cau hoa dang dua lai nhitng thoi co
lich st cling nhu thach thtc cho cac nude dang phat trién, trong d6 ¢ Viét Nam.

Sau hon 20 niam thuc hién cong cudc d6i méi, nhan dan Viét Nam da gat
hai duoc nhitng thanh tyu hét sic to 1on va toan dién. Chinh tri 6n dinh, toc do
tang truong kinh té kha, doi sdng cia nhan dan ting budce duoc cai thién véi thu
nhap binh quan dau nguoi 1én téi 1.130 USD/nam/ngudi, quc phong - an ninh
giir vitng, nhan dan tin tuéng vao sy lanh dao cua Pang. Viét Nam to chirc thanh
cdng Hoi nghi cdp cao APEC (2006) va gia nhap T6 chac thuong mai thé gidi
(WTO) ngay 11 - 1 - 2007, mé ra ky nguyén hdi nhap kinh té quéc té.

Tuy nhién, dau thé ki XXI, cac thé luc thu dich dugc sy gilp stc cua chu
nghia dé québc da tap hop luc luong tro vé nudc hoat dong, Am muu lgi dung cac
van dé vé ton gido, dan toc, “tu do dan chu nhan quyén” dé 16i kéo mua chudc,
kich dong, nham chia ré doan két noi bo, 1am x6i mon long tin cua nhan dan voi
Pang va Nha nudc, “phi chinh tri héa quan d6i”. Nguy hiém hon ca, ching
tuyén truyén cha trwong hinh thanh nhitng ving mién riéng biét, hong lap ra cac
“Nha nudc ly khai” & “ba Tay”: Tay Bac, Tay Nguyén, Tay Nam Bo; muu toan
chuyén hoa tir bén trong, gay ap luc tir bén ngoai, buéc Viét Nam phai chap
nhan, tuan theo nhirng “gia tri” do chung ap dat.

O Tay Nguyén, Fulro st dung dao Tinh lanh dé van dong quan chlng; xay
dung huc lugng, tuyén truyén thanh lap “Nha nuéc Dé Ga doc lap” (bao gdbm céc
tinh Kon Tum, Gia Lai, Dak Ldk v mot phan tinh Binh Phudc); t6 chiic cac dot
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biéu tinh, bao loan chinh tri, doi ly khai & Tay Nguyé@n. Nghiém trong nhat 1a vao
thang 2 - 2001 va thang 4 - 2004, Fulro khdng chi cong khai kich dong biéu tinh ma
con t6 chire cho déng bao thiéu sb vuot bién sang Campuchia, 1ap trai ti nan nham
qudc té hoa van dé & Tay Nguyén. Mic du Viét Nam da xu Iy kip thoi, song van
chua thé chdm dut hoan toan sy ton tai cua Fulro. Bén canh do, tinh trang di dan ty
do, cu tri bat hop phap trén dia ban ciing dién ra phac tap.

Nhiéu vin d& nhay cam can phai nhanh chéng giai quyét dé cang cé qubc
phong - an ninh & viung bién gidi. Vi vay, tir nam 1998, trong qua trinh cho ra doi
cua cac khu Kinh té - Quéc phong do quan doi quan ly trén ca nudc, Pang,
Chinh pha va Bo Qudc phong dic biét danh sy quan tdm cho cac du &n ¢ Tay
Nguyén, nhat 1a dia ban do Binh doan 16 phu trach.

Sau khi Binh doan 16 thanh 1ap, c4c co s& san xuat caa don vi dudi hinh
thirc nong truong, xi nghiép lan luot ra doi. Bung chan tai Tay Nguyén gom: ¢
huyén Dic Rlap ¢ (Nam Dik Lik) c6 Trung doan 720 lam nhiém vu ¢ x4 Quang
Tin, Trung doan 726 lam nhiém vu ¢ xa Quang Duc; tai huyén Ea Sap (Tay Pk
Lik) c6 Trung doan 737 (thanh 1ap ngay 27 - 12 - 2000) dtng chan ¢ x4 la
Tmét, Trung doan 739 (thanh 1ap ngay 27 - 12 - 2000) 1am nhiém vu & x4 Ea
Bung, Trung doan 736 (thanh 1ap ngay ngay 10 - 9 - 2001) va Trung doan 725
(thanh 1ap ngay 19 - 9 - 2003) hoat dong & x& la Lop.

Ngay 18 - 4 - 2000, Bo Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 575/2000/0D-
BQP vé viéc thanh Igp Cong ty 16 thuge Binh doan 16, cip tu cach phap nhan
kinh té dé Binh doan hoat dong duéi dang doanh nghiép Kinh té - Quéc phong.

Trong giai doan nay, Tong thé khu Kinh té - Quéc phong Binh doan 15 &
Bic Tay Nguyén tiép tuc dugc mg rong, phét trién thém khu Kinh té - Quéc
phong CuMga ¢ Pak Lik do Cong ty Ca phé 15 tryc tiép quan Iy (tir ndm 2002).

O Nam Tay Nguyén, 3 dy an Kinh té - Quéc phong méi duoc to chirc quan
ly san xut thuc hién theo mé hinh caa Binh doan 15, cu thé:

Binh doan 16 phu trach 2 du an: khu Kinh té - Quéc phong Nam Pak Lak -
Binh Phudc, 1a du an I6n nhat theo Quyér dinh 277/0P-TTg (tong von dau tu
khoang 1.270 ty ddng) vai dién tich tu nhién 233.613 ha, chay doc 300 km dudng
bién gioi, qua 3 x& Quang Truc, Quang Tin, Pikbuso cta huyén Pic Rlap, Pak

9 pén nam 2004, thudc tinh Bac Nong.
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Lak (nay 1a Bak Nong); khu Kinh té - Quéc phong Ea Stp (thanh lap theo Quyét
dinh sé 2041/0D-BQP ngay 7 - 8 - 2001; phé duyét, ma rong theo Quyét dinh sé
1606/0P-BQP ngay 7 - 8 - 2003) c6 26 km dudng bién giai tiép giap Campuchia,
dién tich dat tu nhién 1 29.169 ha thudc 5 x4 caa huyén Ea Stp, Pk Lik.

Cong ty 53 19 phy trach dy &n khu Kinh té - Qudc phong Quang Son véi
dién tich ty nhién 9.041 ha thudc x& Quang Son, huyén Pak Nong, Pak Lak (nay
1a Bk Nong).

Tir day, hé thong cac khu Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyén duoc hinh
thanh tir Bac vao Nam. Cac don vi budc vao giai doan diy manh phat trién cac
khu Kinh té - Quéc phong véi muc tiéu hang dau la gidp dan xoa doi giam nghéo,
giai quyét nhitng van dé dan cu, dan toc, ton gido tai cac diém nong chinh tri,
nang cao kha ning phong thu qubc gia tai tuyén bién gisi giap Lao va Campuchia.
3.1.2. Cac don vi ting cwong phat trién kinh té, 6n dinh dia ban trong cac
khu Kinh té - Quéc phong

V& san xuat kinh doanh, cac du an Kinh té - Quéc phong trén dia ban Tay
Nguyén déu tap trung vao tréng, chim soc va ché bién céc loai cay cong nghiép
c6 gié tri xuat khau cao.

Tai Bic Tay Nguyén, Binh doan 15 tiép tuc cham séc, md rong dién tich
cao su trén cac ving du an mai két hop khai thac cac vuon cdy trong giai doan
kién thiét. Nam 2001, Binh doan nghién ciu trong cac loai cay khac nhu hd tiéu,
hat diéu, bong, nguyén liéu 1am gidy tai nhitng noi diéu kién phu hop, duy tri
nhitng ving chuyén canh trong lda 2 vu. Céc ving dy an déu cé xi nghiép ché
bién thudc cong ty phuc vu khau thanh pham sau khi thu hoach. Nam 2004, Binh
doan hoan thién nha may ché bién cao su sé 3 thudc khu vuc la Grai.

Diém dang chu ¥ & Binh doan 15 trong giai doan nay |a dua phét trién kinh
té ho gia dinh tré thanh chu truong 16n, bén canh hoat dong san xuat tap trung.
Binh doan thanh 1ap Ban kinh té ho gia dinh, hd trg vay von cho ngudi lao dong,
dua kinh té ring két hop véi kinh té gia dinh, thuc hién md hinh VACR, khoén

rong cho nguoi lao dong cham soc, khai thac.

10 La don vi kinh té Noéng trudng 53, thanh Iap nam 1989, thudc Binh doan 12 - Téng Cong ty xay
dung Truong Son. DPén nam 1996, Nong truong 53 duoc chuyén déi thanh doanh nghiép Kinh té -
Qudc phong vai tén goi mai 1a Cong ty 53.
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O Nam Tay Nguyén, Cong ty 53 (Binh doan 12) tiép tuc chim soc, ché
bién ca phé tai khu Kinh té - Quéc phong Quang Son. Nam 1999, Cong ty tién
hanh vay vén ma rong dién tich, voi muc tiéu kinh doanh ca phé xuat khau.

B Tu 1énh Binh doan 16 v&i tinh than “xem cac dw an Kinh té - Quéc
phong 1& mgr “chién dich tién cong”, moi thoi ki sinh trwong cua cay trong la
“mot tran danh” [68; tr.44], da chi dao Trung doan 720 nhanh chong khai hoang
trong 2 loai cay chu luc 1a ca phé va hd tieu ¢ 2 xa Quang Tin, Pik But So;
Trung doan 726 trong ca phé va danh mét dién tich thd nhudng thich hop trdng
cao su ¢ Quang Truc. Nam 2000, sau khi nhan vung dy &n Ea Sup, céac trung
doan & déy tap trung trong diéu cao san, bong vai két hop khoanh nudi rimg.

Tai Dak Lik, dan cu thua thét nén thuc trang xam chiém dét dai trai phép hét
siec phd bién. Trude thuc trang ndy, Bé Tu 1énh Binh doan 16 di xay dung chinh
sach han dién wu tién cho ngudi dan nhan khoan vuon cly ngay trén dién tich da
xam canh tir trude (mdi lao dong (hd) tir 2 - 3 ha cao su, tir 0,5 - 1 ha hd tiéu). Dién
tich xam canh (tir nam 1997 trd lai day) vuot mac phi hop diéu kién phat trién cay
tréng theo muc tiéu du an thi bé tri cho cac luc lwong khac nhan khoan.

Ngoai ra, néu dién tich xam canh dang trong cay cong nghiép ngan ngay thi
ban giao nguyén trang cho don vi té chac san xuat lai theo muc tiéu du &n; néu
dién tich xam canh trong cac cay cong nghiép dai ngay thi 4p dung 2 hinh thic:
“Mét la, doi véi cay cong nghiép phi hop muc tiéu dir dn ma ddn dong y thi tra
lgi phdn kinh phi dau tw cho dén va giao lai cho dan nhan khoan 1au dai hodc hop
tac lién doanh, lién két. Hai la, doi véi dién tich cay cong nghiép khdng phi hop
Muc tiu du dn dé bo tri lai san xudt hogc khong tham gia lién két, hop tac thi giz
lai nguyén trang, cho phép dan tw san xudt nhung phdi tuan thi mét sé quy dinh
cua chinh quyén sé tai, ciia chu du &n trong viing quy hogch ” [68; tr.50].

Chinh séach han dién linh hoat cua Binh doan 16 d3 x04 bo dugc tinh trang
xam canh, giai phong quy dat mot cach tich cuc, tao ra dong luc thiic day nhanh
chéng viéc xay dung hé thong vuon cay cia don vi; van dam bao cho hoat dong
san xuat cia nhan dan, phat huy duoc thé manh sin cd cua ving du &n.

Pén nam 2004, B6 Tu 1énh Binh doan 16 trién khai phuong thic “Khoan
gon, khoén lau dai, khoan triét d&”, cac trung doan ap dung khoan theo thoi gian:

cdy ca phé, cdy diéu cao san 20 nim, cdy cao su 30 nim, cay ho tiéu 15 nim.
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Ddi voi cac van dé chinh tri - x4 hoi, cac don vi chu dong day manh cong
tac dan van dé giai quyét, cung cac cap chinh quyén nhanh chéng 6n dinh tinh
hinh c&c vung du &n mai.

O Nam Tay Nguyén, clng véi qué trinh giai phong quy dat, Binh doan 16
con tham gia 6n dinh cudc séng cho céc ludng di dan theo ké hoach caua Nha
nudc dong thoi vai sap xép lai mot bo phan dan di cu tu do, trai phép tir cac tinh
thanh trong ca nudc dén dia phuong.

Tai khu Kinh té - Quéc phong Ea Stp, cac trung doan 1an luot tiép nhan,
cung cap dat tho canh, thd cu cho 500 ho dan long ho Cira Pat, Thudong Xuan
(Thanh Hoa) tai dinh cu va 300 ho dan kinh té méi Bén Tre. Ngay 1 - 12 - 2004,
B6 Tu 1énh Binh doan 16 ban hanh Chi thj vé viéc khai hoang cdp dat thé canh
cho hg dan trong viing du an kinh té - quoc phong Ea Sup, néu rd:

Vé quy hoach vi tri cdp dat cho hg dan phadi lién ving, lién thiza, lién canh,
lién cu thudn tién cho san xudt va sinh hoat, thudn nhat 1a mét dia diém. Truong
hop thuc sir khé khan (khéng khac phuc néi) thi méi phdn chia thanh 2 dia diém.
MGi hé dwrgc 1 ha. Mgt sé dgi quy dat canh tac khong con (ké ca quy dat due kién
nam 2005) thi dweoc phép quy hoach cd vieon cdy (chiea khai hoang) dé cé di dat
cap cho dan. Nhat thiét khéng dé dan thiéu dat.

Vé khai hoang dat, cdc trung doan c6 trach nhiém khai hoang dé cap cho
dan. Truong hop chua khai hoang Kip thi cdc trung dodn phdi té chirc cam maoc
va tien hanh ban giao trén thyee dia. [68; tr.151].

Trén dia ban Pak Lak, hién trong dong bao dan toc Méng di cu ty do tir
c4c tinh phia Bac vao phé ring lam rdy xay ra hau khap cac huyén trong tinh,
mot s6 bi du dd bo tién mua dat 1am nha trai phép, séng chui lai trén chay chinh
quyén. Trudc tinh hinh d6, can bo, chién si cac Trung doan 720, 726 va dia
phuong cing van dong dong bao Méng vé khu Kinh té - Quéc phong Pak Rlap
t6 chirc lai cudc séng. Trong qua trinh tiép nhan, can bo, chién si cac trung doan
d3 cham lo chu cAp moi nhu cau thiét yéu cho ting gia dinh, timg nguoi, budc
dau tao ra su tin tudng cho déng bao dbi v&i don vi. Khi cac ho dan vé khu vuc
du 4n d3 phan b (Trung doan 726 dam nhan 135 h, Trung doan 720 dam nhan
177 ho) lanh dao va chi huy cac trung doan da truc tiép chi dao sap xép noi an,
chén & va cap dat theo quy dinh dé nhan dan budc vao lao dong san xuat.
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Cudi nim 2002, ddng bao Méng trong tinh vé co ban da tap trung trong khu
Kinh té - Qubc phong Bak RIap vai 1.986 nhan khau. Khéng chi to chuc tai dinh
cu, cac don vi con gitp dong bao 6n dinh moi miat doi sdng, san xuat dé gan bo
lau dai voi ving dy an. Trung doan 720 uu tién khoan cho cac ho dong bao thiéu
s6 tai chd, nhat 1a dbi véi dong bao Mong bang hinh thirc nhan khoan vuon cay
trén co sé don vi dau tu von, hudng dan k§ thuat, bao tiéu san pham.

Dén cudi nam 2005, trén dia ban quan 1y cua cac don vi thuoc Binh doan
16 & Pak Nong di c6 833 ho lao dong nhan khoan, trong d6 ho dia phuong va ho
ngudi Mong la 375 ho (Trung doan 720: 288 ho, Trung doan 726: 87 ho); ho
cbng nhan la 458 ho (Trung doan 720: 236 hd, Trung doan 726: 222 ho). Khu
Kinh té - Qudc phong Ea Sip ¢ 1.247 ho va nguoi lao dong nhan khoan, trong
d6 ho kinh té mai 1a 524 ho (Trung doan 736: 162 hg, Trung doan 737: 218 hg,
Trung doan 739: 144 hd); ho cdng nhén la 723 ho (Trung doan 736: 274 hg,
Trung doan 737: 275 ho, Trung doan 739: 174 ho). Pay 1a két qua budc dau co y
nghia cyuc ki quan trong, ddi véi sy phét trién viing chic caa khu vuc hét stc
nhay cam (gi4p Campuchia), gop phan dua cac chwong trinh, chinh sach dinh
canh, dinh cu cia Pang va Nha nudc dén véi nguoi dan bién gidi.

O Bic Tay Nguyén, cac khu dan cu ciia Binh doan 15 d3 6n dinh, doi sdng
ngay cang duogc cai thién. Nhitng cum dan cu Dac Co, Sa Thay phat trién 1én trinh
d6 cao. O Pic Co, riéng Cong ty 72 di c¢6 12 diém dan cu gan véi dia ban quan ly
cta 12 don vi san xuat cdy cao su, véi 2 trudng phd thong, 2 truong mam non, 15
nha tré. Ngay 7 - 6 - 2002, Cong ty 732 t6 chirc ban giao cac khu dan cu trén dia
ban x4 Sa Loong cho chinh quyén huyén Ngoc Hoi quan Iy véi 378 ho véi tong sb
1.426 nhan khau, kém theo cac cong trinh giao thong, dat tho cu, dat canh tac.
Pay 1a mot budc phét trién chung ciia Cong ty va Binh doan. Sau khi ban giao,
Cong ty 732 khong dam nhi¢m chic nang quan ly hanh chinh ¢ cac khu dan cu,
chi quan ly luc lugng lao dong cta cong ty ¢ cac khu dan cu nay.

O nhitng ving dy an méi, Bo Tu 18nh truc tiép dén chi dao cac cong ty 1am
nha cho ngudi dan, bam doc truc duong; t6 chic 1am hé thong muong mang dan
nuéc; d& dau cho cac ho vay von phat trién kinh té gia dinh vai 13i suat thap.

Sau khi nhan khoan, trong 3 nim dau cua giai doan kién thiét co ban trén
dién tich dugc giao, cac cong ty mién tat ca cac khoan thu cho cac ho. Péi véi
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nhitng ho gia dinh dia phuong nhan khoan khéng dat san luong ké hoach, cac
cong ty c¢d nhiéu chu truong phu hop tiép tuc khuyén khich ba con san xuat.
Hang nam, cac don vi ludn cd nhitng khoan trg cap kho khin, tro cap giap hat
véi hang tan lwong thuc cho ddng bao.

Tt nam 2001, Binh doan 15 thuc hién cong thic “Sudi - dan - quan”. Theo
cdng thuc ndy, toan bo ving dat thap ven subi noi trong ca phé, cao su thuan lgi
vé nudc tudi (tinh tir mép nude 18n 100m - 150m doc sudi) déu duoc cac cong ty
wu tién nhuong cho dan, coi nhu 1a dat cua dan. Céc doi san xuét chu yéu trong
cao su, ca phé tir phia trén. Pay 1a nguyén tic “bat di bat dich”. Hang nim, Binh
doan ra soat dit canh tac cho dong bao dan toc tai chd theo quy dinh cua Chinh
phu (liy co s& 1a budn lang). Nam 2004, c6 11 ho gia dinh nhan khoan nhung
thiéu dat canh tac, 61 ho nam trong ving du &n khdng nhan khoén khéng c6 dat
canh tac, Binh doan wu tién giao dat khai hoang va d& dau dé gilp cac ho nay
trdng cay, phét trién san xuat theo quy hoach caa Binh doan.

Nho c6 nhiéu bién phap cu thé, tién trinh thuc hién cac du an Kinh té -
Qudéc phong tai dia ban Bac Tay Nguyén da di dung tién do, han ché duoc su
tranh chap dat dai von 1a van dé ma cac thé lyc thu dich lubn loi dung dé tuyén
truyén chdng phé cach mang.

Pén nam 2001, riéng huyén Pic Co da c6 87% s6 ho dong bao tai chd
tham gia lam cao su, ca phé cung cac céng ty. Nam 2003, Binh doan c6 8 khu
dan cu tap trung 6 Cong ty 732, Cong ty 78, Cong ty 715, Cong ty 72, Cong ty
74, Cong ty 75, Cong ty Binh Duong va hang traim diém dan cu méi trén cac
vung sau, vung xa thu hat 8.885 ho gia dinh véi 15 nghin lao dong va hang van
nhan khau an theo. Trong dé, ¢ khoang 4.030 ho véi gan 20 nghin nhan khau va
3.352 lao dong la @ong bao dan toc dia phuong, chiém 50% lyc luong, quan ly
5.644 ha cao su, ca phé cia Binh doan. Trén cac cum, diém dan cu nay c6 120
nha tré, nha mau gido, 15 trudng tiéu hoc va trung hoc co s, 3 khu vui choi, gan
5.000 m? tram xa khu vuc cung vé6i hang loat cong trinh nhu giao thong, thuy
loi, thuy dién, cac cong trinh van hoa nhu nha rong, san bong...

Viéc 6n dinh tinh trang di dan, van dong dong bao vao san xuat tap trung,
két hop véi chu truong phat trién kinh té ho gia dinh da gop phan tich cuc x6a
doi, giam ngheo, khic phuc dang ké tap quan san xuat, canh tac du canh, du cu,
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pha rimg lam nuwong riy caa dong bao dan toc thiéu sé. Nguoi lao dong va gia
dinh gan bo véi loi ich san xuat d co mit trén mot vaing rong 1on hang van héc
ta noi bién gidi. Tung budc dugc cham lo vé noi an, chén &, diéu kién hoc tap,
chita bénh nén dong bao ngay cang yén tam sinh séng, 1am viéc. P6 1a ngudn luc
vO cling quy gia cho yéu cau phat trién va bao vé manh dat Tay Nguyén ca vé
trudc mat va lau dai, gop phan 6n dinh an ninh trat ty, xay dung thé tran quéc
phong toan dan, giir vimg bién cuong T6 qudc.

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua xay dung cd s¢ chinh tri, Binh doan 15 phédi
hop chinh quyén dia phuong cac cap phét trién kinh té theo phuong thirc: Binh
doan hd trg vén - Chinh quyén chi dao kiém tra - Nhan dan thuc hién. Nam
1997, dé that chat quan hé quan déan, Binh doan té chirc cho 8 xa, 1 phuong, 1 thi
tran, 3 thon 1am I& két nghia véi cac cong ty, doi san xuat cia Binh doan.

Nam 1998, thuc hién Chi thi s 58/CP cua Chinh phu vé cong tac dan van,
Binh doan dua ra chu truong: Binh doan gin véi tinh, huyén - Cong ty, xi nghiép
gan véi huyén x4 - Doi san xuat gan véi ban lang, 12 nén méng caa md hinh dan
van “Gan két”. Day 1a md hinh tich cuc, mang tinh thiét thuc ddi voi viéc quan
d6i thyc hién phét trién kinh té gan vai cang cé quc phong tai Tay Nguyén.

Tir thang 7 - 2001, c&c cbng ty cia Binh doan 15 1an luot t6 chic két nghia
gitta cac doi san xuét vai thon lang. Trong IE két nghia, hai bén thong nhat cam
két cac noi dung trong chuong trinh hoat dong vé moi mat doi Séng San Xuat,
chinh tri. Bén thang 8 - 2001, Cong ty 72 hoan thanh t chirc két nghia giita 12
do6i san xuat vai 12 thon, lang thudc 3 x& bién gidi cua huyén Pic Co (Ia Pnén, Ia
Nan, la Dom); thang 10 - 2001, Cong ty 732 da t6 chuc két nghia cho 8/9 doi san
XUat Vi cac thdn ban thuoc 2 xa Sa Long va Roi Koi caa huyén Ngoc Hbi. Do b
tri cac cum, diém dan cu gin két, dan xen giita cac ban, lang nén dén nim 2003,
100% céc cong ty, doi san xuat cua Binh doan da két nghia vai 130 thén, ban.

Mo hinh “Gan két” cia Binh doan 1a co s& dé don vi cliing cap 1y, chinh
quyén dia phuong nang cao thuc luc hé théng chinh tri, cang ¢é hon nita mdi
quan hé gan b6 giira Binh doan, cac xi nghiép, cong ty véi chinh quyén tinh Gia
Lai, Kon Tum, Dik Lik; vé&i cac huyén xa trong dia ban nhu Ngoc Héi, Puc Co,
Ia Grai, Chu Prong, Sa Thay ngay cang bén chat. M6 hinh “Géan két” nay nhanh
chong dugc rut kinh nghiém va ap dung rong réi.
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Tai Nam Tay Nguyén, thuc hién Chi thi sé 313/TC ngay 10 - 5 - 2004 cua
Tu Iénh Binh doan 16, Trung doan 725 di xay dung quy ché cu thé vé méi quan
hé két nghia gilra Cac td chirc doan ctia don vi véi chi doan thon, ban, :flp, dia
phuong. Trung doan 737 t6 chiic cho cac doi san xuat két nghia vai budn B1,
B2, C cua xa la Mét, thuong Xuyén giao luu véi thdn 13, 14 x3 Ya Rve. Nam
2005, Trung doan 736 két nghia v4i xa Xuan Khao, xa Ea R6k, cling voi Trung
doan 725 phdi hop cung ¢b mdi quan hé gin bé véi chinh quyén huyén Ea Sup.

Ngoai ra, can bo, chién si cac don vi thudng xuyén gop quy Bén on dap
nghia, quy Phuc loi, quy Gitp d& phu nit nghéo, ung hd dong bao 1i lut trong ca
nudc. To chic Cong doan va Phu nit cua cac don vi ho trg cho cac gia dinh co
hoan canh neo don, khé khan bang nhiing so tiét kiém, giap d& dia phuong xay
dung nha rong van hoa, khu vui choi cho tré em. Céc tap thé gia lang, truong ban
hang nam dugc don vi to chtc di thim Lang Chu tich H5 Chi Minh. Bénh vién
15, 16 cling c4c bénh x4 thudng xuyén to chic kham chira bénh, phong bénh, cap
phéat thudc mién phi cho dong bao dan toc thiéu sd. Cac don vi xay dung hang
tram nha tinh nghia, tham hoi tang qua cho cac gia dinh thudc dién chinh sach &
dia phuong. Binh doan 15 nhan phung dudng tron doi 14 me Viét Nam Anh hung,
huong ang cudc van dong “Cd nuéc ung hg nhdn din Cuba” véi hang chuc tan
gao, tham gia 1am cdng trinh qudc gia duong 14. Nam 2002, Binh doan xay dung
1 nha may thay dién, 2 tram thity dién cong suat I6n phuc vu thap sang cho ddng
bao Tay Nguyén, 3 tram phét song truyén hinh & bién giéi, hang trim km dudng
giao thong, duong dan dién, hé thong nudce thai cho 2 nha may ché bién cao su cua
Cong ty 72 va 75 thyc hién gilr gin méi truong sinh thai.

Cac hoat dong trén tao ra an tuong tét dep, cung c¢b 1ong tin caa nhan dan
gianh cho cac don vi; ting cuong thém tinh cam giita don vi vai chinh quyén dia
phuong; phét huy truyén thong nguai linh “Bo doi Cu H6” trong thoi binh.

Bén canh d6, dé cung c¢é méi quan hé véi Lao, thuc hién Nghi dinh thu da
ky, thang 6 - 2000, Thuong vu Pang uy Binh doan 15 da to chac luc lwong lam
nhiém vu giup Lao xdy dung ndng truong ca phé Hiru Nghi.

Trudc nhiing dién bién phic tap caa dia ban, luc lugng vii trang co dong va
luc lwong tu vé duge cac don vi quan doi Kinh té - Quéc phong trén dia ban Tay
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Nguyén day manh xay dung theo hudng ngay cang chinh quy, hién dai, ting
cuong kha ning chién dau, sin sang chién dau,

Trén co so 2 tiéu doan co dong trude day, ngy 12 - 3 - 2002, Trung doan
bo binh du bi dong vién 72/KTT Binh doan 15 dugc thanh 1ap, khung thuong
tryc géom: Tiéu doan bo binh du bi dong vién, Pai d6i phong khong 12,7 ly, Pai
do6i cdi 82 ly, Pai doi PKZ 82 ly. Cong ty 74 xay dung Tiéu doan bd binh dy bi
dong vién 2 va DPai d6i thong tin truc thudc Trung doan. Cong ty 75 xay dung
Tiéu doan bo binh du bj dong vién 3 va Pai doi trinh sét thyuc thuéc Trung doan.
Bénh vién 15 xay dung D6i quan y truc thudc Trung doan.

Trung doan c6 nhiém vu chién d4u, phuc vu chién du, dam bao luc lugng
tai chd khong dé san xuat dinh tré, gian doan hoic bo tréng dia ban; sin sang
dong vién cong nghiép (trang bi, phuong tién, co sd vat chat) cho trang thai
chién diu trong moi tinh huéng. Ngoai ra, Trung doan con huan luyén quan sy,
gido duc nang cao canh giac phong chéng “Dién bién hoa binh” cho ngudi lao
dong, cung voi chinh quyén, nhan dan dia phwong giir gin an ninh - chinh tri,
trat tu an toan, x& hoi trén vung bién gidi.

Déi véi luc luong tu vé, 1a “lic lirong chién dau tai ché dé bao vé an ninh
chinh trz, an ninh trdt tw va bdo vé tai san Nha nuéc, tinh magng va tai san cua
nhan dan, gép phdan xay dung thé trdn quéc phong toan dan, gdn véi thé trdn an
ninh nhan dan va thé trdn bién phong toan dan trén dia ban” [71; tr.34], Binh
doan 15 to chic theo 3 cap: Pai doi, Trung doi, Tiéu doi dudi su chi huy tryc
tiép cua Giam doc cac cong ty, chi huy cao nhat 1 Tu 1énh Binh doan. Mdi cong
ty to chirc 1 dai doi tu vé tai chd va cac trung doi, tiéu doi tuy vé co dong. Céc
don vi truc thudc nhu bénh vién, xi nghiép... tb chic cap trung doi, tiéu doi.
Toan Binh doan ¢6 15 co sé tu vé ¢ bién ché vii khi.

Céac luc lugng nay to chic luyén tap theo ké hoach hang nim véi céc
phuong an tac chién bao vé don vi, phong chéng chay nd, bao vé san xuat phi
hop véi dic diém, diéu kién cua timg don vi va tham gia céng tac huan luyén,
dién tap hoi thao quoc phong. Thuc tién qua 2 dot dién tap trén quy md toan
Quan khu PT02 (2002), HNO4 (2004) c6 thuc binh, cho thay luc lwgng du bi
dong vién va ty vé co dong nhanh cia Binh doan 15 c¢6 kha nang dap tng va
hoan thanh tét nhiém vu chién dau, sin sang chién dau duogc giao .
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O Nam Tay Nguyén, do tinh phuc tap cua dia ban, B6 Tu Lénh Binh doan
16 dé ra 4 quy dinh vé bao dam chinh tri, trat ty an toan trong ving dy an Kinh
té - Qubc phong Ea Sdp khi ra vao viing du an:

1. Cong dan ra vao phdi c6 chitng minh thu, gidy giéi thiéu cua chinh
quyén cdp xa trd 18n va chdap hanh moi quy ché ciia don vi chi qudan.

2. Nghiém cam céc hanh vi 1am dnh hwéng dén an ninh chinh tri, trat ty an
toan trong khu vuc.

3. Cong dan di lai trén dwong trong dém phai co den va khong di trong
ring. Nhitng nguwoi mang vii khi lam nhiém vu phdi biét mdt khdu quy dinh va
phdi trd loi chinh xac khi gap lwc Long tuan tra trong khu veec.

4. Coéng dan trong ving dir &n khi ra ngoai phdi c6 gidy gidi thiéu hodgc
gidy ra vao do Trung doan cdp; Cac luc hrong tham gia xay dung ving du an
phdi thuec hién viée ding ki nguoi, phwong tién, trang thiét bi va phai chdp hanh
quy ché bién gidi va moi quy dinh ciia co quan chii qudn [68; tr.134].

Bén canh viéc duy tri ché do truc chi huy, truc ban, cong tac tuan tra, ra
soat cac dbi tuong tam trd, tam véang, cu trG bat hop phép, bao dam an toan khu
vuc dong quén, khu dan cu ciing nhu khu vuc san xuit dugc cac don vi ting
cuong. Cac binh doan chi dong phdi hop voi co quan chiic nang trong va ngoai
quan do6i dé nam chac tinh hinh hoat dong cua thé yc phan dong, ting cudng cac
bién phép gido duc chinh tri hiéu qua; xay dung cac phuong an tac chién, hop
d6ng chién dau, cong tac canh phong vai luc luong vii trang trén dia ban.

Trong cac dot bao loan thang 2 - 2002 va thang 10 - 2004, tai cac huyén
Puc Co (Gia Lai), Ngoc Hoi (Kon Tum) cac luc lugng phan dong xdi duc, kich
dong, mot sé ba con dan toc doi lai dat, co ca dién tich da trdng cao su, gay nén
tinh hinh cang thang, phic tap. Lic gi4 cao su 1én cao, luc luong phan dong da
kich dong du d& dong bao vao 16 nhat mu dat, ngang nhién boc mu tap va d6 ma
nuéc, gay khé khin trong cong tac quan ly san pham va anh huong tram trong
dén an ninh dia ban. Cac cong ty 1ap tuc to chic luc lwgng van dong bao gom Bi
thu Pang Uy, Pho Giam ddc chinh tri xudng cac diém néng gap g& chinh quyén,
ba con; dinh hudng tu twdng cho can bo, chién si; huy dong luc lugng tu vé bao
vé vuon cy; van dong nhan dan khong vuot bién, khong biéu tinh; giai quyét
c4c van dé khi m&i nhen nhém & thén lang. Bong thoi, Binh doan 15 chii dong
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diéu hanh Ban chi huy thdng nhat cap ay, phdi hop véi luc luong vii trang dia
phuong, bo doi bién phong tang cuong tuan tra, ngan chan cac hoat dong vuot
bién va xam nhap bién giéi trai phép, thuc hién nghiém Iénh cua Bo Tu 1énh
Quan khu 5. Vi vay, trong 120 lang ban cua 24 x& Binh doan 15 dang chan van
giit virng su 6n dinh, khéng c6 lao dong, ddng bao tham gia bao loan.

Hai ngay 10 va 11 - 4 - 2004, & huyén CuMga, huyén Kréng Ana xay ra
nhitng vu gay réi trat tw mang tinh bao loan chinh tri, mot s d6i twong phan
dong du dd, 16i kéo, doa ép mot sé déng bao dung may cay, cong ndng, mang
theo gay goc, dat da kéo vao trung tdm huyén ly dap phé, cudp boc lwong thuc,
thuc pham, x0 xét voi nhan dan trong viing va tan cong ngudi thi hanh cong vu.
Nam duoc tinh hinh, Bé Tu 1énh Binh doan 16 chi dao cac trung doan tai cac
ving dy an & Bak Lak, Bak Nong phéi hop chit ché véi Bang b, chinh quyén
va luc luong vii trang dia phuong tuyén truyén dbi véi ho dong bao céac dan toc,
nhat 12 luc luong thanh nién, 1am cho ddng bao nhan thire & 4m muu, thu doan
chéng pha gay mat 6n dinh cua bon phan dong. Nhod do, tai cac khu Kinh té -
Quéc phong cua Binh doan 16 khong xay ra tinh trang biéu tinh, bao loan.

Nhin chung, trong nhitng ndm 1996 - 2005, vuot qua nhiéu thach thirc, cac
don vi Kinh té - Quéc phong cua quan doi & Ty Nguyén di tao ra bude dot pha
méi trong viéc thyc hién chién luoc phat trién kinh té két hop qudc phong.

Vé san xuat, Binh doan 15 - Téng Cong ty 15 va nhiéu don vi tai Bic Tay
Nguyén tiép tuc Ia nhitng doanh nghiép quan doi hoat dong hiéu qua. “Tinh dén
nam 2004, Binh dodn dau tur tr&ng duwoc 25.000 ha cao su, 2.500 ha ca phé, di¢n
tich lWia meéc 2 vu: 90 ha. Téng san pham hang nam dat 6.458 tan mai cao su quy
kho, 3.731 tan ca phé nhan x0, 810 tdn thdc thd. Do si phét trién bén virng, tinh
deén nay (2005) téng doanh thu ciia Binh doan dat 1.941 ty dong, nép ngan sach
178,6 ty dong, loi nhudn trieéc thué dat 92 ty dong, lwong binh qudn ciia nguoi
lao ddng dat 819.166 dong/nguoi/thang...” [67; tr.366].

Tai cac co so thudc Binh doan 16 & Nam Tay Nguyén, chu truong tang gia
san xuat, phat trién kinh té ho gia dinh da mang lai tic dung “lay ngan nudi dai”,
cac don vi 6n dinh, budc dau di vao san xuat kinh doanh. Néi bat nhu Trung
doan 720, trong mot thoi gian ngan (tir thang 3 dén dau thang 9 - 2000), di trong
mai duoc 140 ha ca phé, 4 ha ho tiéu; dén nam 2002, dién tich khai hoang ting
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thém 841 ha, trong méi thém 468,82 ha ca phé, 6 ha hd tiéu, 250,5 ha diéu cao
san. Trong 2 nim 2003 - 2004, Trung doan di thu dugc 2.939.4 tan san pham (ca
phé 12 2.914 tan, diéu 12 20 tan, hd tiéu 5 tén), gia tri san xuét dat 23 ty déng, ndp
ngan sach 946 triéu déng. Vung dy an Kinh té - Quéc phong Ea Sup do dang con
phai giai quyét nhiéu van dé nan giai nén chwa c6 hiéu qua kinh té.

Vé xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong, dén nim 2005, Binh doan 15
da xay dung 6 khu Kinh té - Quéc phong tai cac huyén Ptc Co, Ia Grai, Chu
Prong (Gia Lai), Ngoc Hbi, Sa Thay (Kon Tum), CuMga (Pak Lik) co ban hoan
thién, phat trién viing chic vé kinh té, én dinh vé chinh trj trén dia ban Béic Tay
Nguyén. O Nam Tay Nguyén, 2 khu Kinh té - Quéc phong Pik Rlip (Pik
Nong), Kinh té - Quéc phong Ea Sup (Pik Lik) cua Binh doan 16, khu Kinh té -
Quéc phong Quang Son (Pik Néng) cua Cong ty 53 (Binh doan 12) di dinh
hinh, tao nén dién mao mai cho vung bién gigi Ty Nam. Tat ca cac khu Kinh té
- Qudc phong déu duoc bb tri doc tuyén bién gisi, gan lién voi vuon cay, cac
cum dan cu va hé thdng co so ha ting dién, dudng, trudng, tram théng nhat tao
nén hanh lang phong thu viing chéc, bao vé bién cuong cua Td quéc.

La giai doan ddy manh thuc hién dinh canh, dinh cu, x6a déi giam nghéo,
nang cao doi song cta ngudi lao dong, cac cong ty, trung doan déu tap trung phat
trién kinh té ho gia dinh lam chd dya cho dén 1ap nghiép két hop véi hoat dong dan
van dung hudng nén dia ban cua cac don vi quan Iy déu 6n dinh, y thic giac ngod
chinh tri cua nguoi lao dong va dong bao cac dan toc ngay cang duoc nang cao.
Pay la thanh qua I6n nhat ma cac don vi quan doi xay dung kinh té va céc khu
Kinh té - Qudc phong mang lai cho Tay Nguyén.

3.2. CAC PON VI KINH TE - QUOC PHONG PAY MANH CONG TAC
DAN VAN, ON PINH VA PHAT TRIEN SAN XUAT (2005 - 2013)
3.2.1. Sw thay ddi vé co ché quan ly va té chic cia cac don vi quan ddi két
hep kinh té véi quéc phong ¢ Tay Nguyén

Bat chap su that bai, cac thé luc thu dich & Tay Nguyén van tiép tuc ting
cuong hoat dong, t6 chic cai cam, phat trién luc lwong bang cac tha doan ngay
cang tinh vi hon. Van dé nay anh huong rat I6n dén an ninh quéc gia. Mat khac,
d6i nghéo cting nhiing tap tuc lac hau trong nhan dan dang dan duoc x6a bo, doi
sdng vat chat tinh than cua cac buén lang Tay Nguyén khai sic rd rét song van
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chua theo kip vai sy phét trién chung cta ca nudc. Thuc trang d6 doi hoi cac don
vi kinh té caa quan doi cling can phai diéu chinh céch thic thyc hién nhiém vu va
cai thién nang lyc san XUAL.

Pau thang 7 - 2005, Binh doan 15 chinh thtc truc thuoc B Québc phong,
Pang b Binh doan ciing chuyén vé truc thude Pang ty Quan sy Trung uong.

Ngay 1 - 7 - 2005, Cong ty Ca phé 15 duoc diéu chuyén vé Quan khu 5,
tiép tuc quan Iy khu Kinh té - Quéc phong CuMga (Pik Lak) tach tir Tong thé
khu Kinh té - Quéc phong cua Binh doan 15. Dén nim 2011, Cong ty tiép nhan
Poan Kinh té - Qubc phong 53 ( trudc 1a Cong ty 53 - Binh doan 12) ciing khu
Kinh té - Quéc phong Quang Son, hinh thanh thé ding chan trén 12 x& cua 7
huyén, thanh phé thudc 3 tinh Gia Lai, Pak Lk, Bak Nong.

Dé 6n dinh ving noi dia tiép giap giira Tay Nguyén va Nam Trung B9,
ngay 2 - 12 - 2009, Bo Tu 1énh Quan khu 7 ra Quyér dinh sé 1661/0D-TL diéu
dong doan Kinh té - Quéc phong Bic Lam Dong 1 vé truc thuoc Bo Chi huy
quan sy tinh Lam Déng “nkham thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa héi céc
viing sdu, ving xa, vimg dong bao dan téc vira xay duwng cing co thé tran quéc
phong - an ninh vira bdo vé cdc dia ban c6 loi thé vé quac phong” [21; tr.709].

Ttr ndm 2008, mot s6 ¢dng ty cua Binh doan 15 phu trach cac du an Kinh
té - Qudc phong Ién trén dia ban Bic Tay Nguyén va Cong ty Ca phé 15 cua
Quan khu 5 lan lugt chuyén sang hoat dong theo hinh thirc ¢ng ty Trach nhiém
Hitu han Mot thanh vién. Ngay 11 - 6 - 2009, Cong ty 16 ciing chuyén sang hoat
dong theo hinh thac ndy. Ngay 4 - 11 - 2011, Bo Qudc phong ra Quyét dinh sé
4262/0P-BQP Vé viéc chuyén Téng Cong ty 15 thanh Cong ty trach nhiém hiu
han mét thanh vién, hoat dgng theo hinh thic cong ty me - cng ty con, véi von
diéu 1& 3.500 ty dong, 1a doanh nghiép tryc tiép phuc vu quéc phong - an ninh.

Nhu vay, budc sang giai doan ndy, cac don vi Kinh té - Quéc phong trén
dia ban Tay Nguyén dd c6 mot sé thay doi vé mat quan Iy, md hinh quan ly kinh
doanh. Binh doan 15 - Tong Cong ty 15 duoc Bo Qudc phong chon dé thi diém
xay dung “bd mdy ludng dung” kinh té - quan sy. Nhiing su thay d6i nay cha

1 Poan Kinh té - Qudc phong Lam Pong dugc thanh 1ap tir nim 2003 theo Quyét dinh cta B
Quédc phong truc thude Cong ty 7/5 - B6 Qudc phong va dong quan tai xa Hiép Thanh, huyén Dt
Trong, tinh Lim Dong, c6 nhiém vu x4y dung khu Kinh té - Qudc phong trén dia ban 12 x4 cua cac
huyén Bao Lam, Lam Ha, btc Trong.

86



yéu tao diéu kién dé cac don vi co cau lai bo may san xuét, nang cao hiéu qua
kinh doanh, tao ra nguon luc dé tiép tuc mé rong céc khu Kinh té - Quéc phong.
Cac khu Kinh té - Qubc phong da dinh hinh doc bién gisi tir Kon Tum
cho dén Dk Nong tiép tuc duoc mé rong, nham giai quyét cac van dé chinh tri -
x& hoi trén dia ban, phét trién lyc lwong gitr gin an ninh dia ban, tiép tuc di dan
dén dinh cu cac vang trang dan sau trong noi dia ra dén bién gioi.
3.2.2. Théo g& nhitng vuwdéng mac dé phat trién kinh té, tiép tuc giir virng
quéc phong - an ninh trén dia ban

Tai cac khu Kinh té - Qudc phong cé cac doanh nghiép quan doi dung
chan, duy tri san xuét theo mé hinh tap trung san xuat gan véi ché bién va phat
trién kinh té ho gia dinh van 12 hudng phét trién chu yéu. Tuy nhién, tuy vao diéu
kién cua mdi khu Kinh té - Qudc phong, cac don vi co su diéu chinh riéng.

O Bic Tay Nguyén, Binh doan 15 tién hanh thanh ly cac vuon cay cao su
1984 - 1985, phdi hop véi dia phuong tiép tuc mé rong dién tich cay trdng tai
cac vung du an. Binh doan cha dong thdo g& kho khan cho cac Cong ty Binh
Duong, 75, 78, du an ¢ la Grai thoat khoi tinh trang 16 kéo dai, tiép tuc tién do
dugc giao. Nam 2010, Binh doan xay dung nha may ché bién cao su sé 4 - Cong
ty 715, dau tu xuong ché bién ca phé xuét khau.

Mat khac, dua trén chinh sach chung cia Binh doan, c&c cong ty cé chinh
sach khoén, phat trién kinh té ho gia dinh riéng cho dia ban. Cong ty 732 thuc
hién khoan d6i véi lao dong dan toc Kinh tir 2,3 dén 2,5 ha/lao dong, véi nguoi
dan toc thiéu s tir 1,9 dén 2,2 ha/lao dong. V&i cac doi ¢d ca phé, Cong ty cin
ctr vao dién tich ca phé dé giam cao su theo ty ¢ thuan cho timg lao dong. Nam
2008, Cong ty tién hanh ra soat, 1ap quy hoach khu dan cu, cap cho 86 ho cong
nhan chua c6 dat ¢, nhitng trudng hop doc than dang & tap thé, & nha va nhiing
nguoi da lap gia dinh nhung van & chung dé phat trién kinh té ho gia dinh.

Pé tiép tuc hd tro hoat dong san xuat chung cua Binh doan, Cong ty 711 day
nhan thau nhiing cong trinh ¢ gia tri ngodi quan doi. Cac Cong ty 72, 732 mo
rong kinh doanh xang dau. Nha may vi sinh KOMIC giam gia thanh san pham d¢
tang suc canh tranh trén thi truong.

O Nam Tay Nguyén, thuc hién Két lugn 390 ctia Thuong vu Bang uy Quan sy
Trung uong, ndm 2006, Binh doan 16 chuyén toan bo cac du &n ¢ khu vuc Bu Dang
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(Binh Phudc), Bak Nong, Ea Stp (DPik Lak) tir td chiic san xuat tap trung sang wu
tién phét trién kinh té ho gia dinh. Céc trung doan déng vai trd “ba d&” cho san xuat
caa cac hg, 1am dich vu 2 déu cho dan. Pong thoi, Binh doan ciing dau tu xay dung
cac phan xudng, nha may so ché ca phé, diéu & cac khu vie Dak Nong va Ea Sup.

Tt nam 2007, Binh doan 16 lién két véi cac cong ty ngodi quan doi nhu
doanh nghiép tu nhan Tan Mai, Phudc Loc Tho, chuyén toan bo dién tich diéu
cao san cua cac Trung doan 725, 736, 737, 739 sang trong ring nguyén lidu gidy
(cay keo), cao su. Nam 2009, Trung doan 726 ciing khoanh viing mét s dién
tich cao su khdng hiéu qua sang trong ring nguyén liéu gidy. Trung doan 720
mé rong dién tich trong laa nudce, tir nam 2010, chuyén mot s6 dién tich diéu,
ché sang trong cao su. Bong thoi, cac trung doan ciing tién hanh quy hoach lai
vuon cay, x6a ng, diéu chinh mic khoan cho ngudi lao dong.

Sau khi diéu chuyén vé Quan khu 5, Cong ty Ca phé 15 tiép tuc bam tru voi
cay ca phe. Pé vuot qua khé khan vé mit tai chinh, don vi thuc hién nhiéu bién
phap huy dong von, bé cap nong truong, xay dung 19 doi san xuat truc thudc.
Nam 2009, Cong ty to chic hop tac voi Cong ty c6 phan FITO Hooc Mén mo
xudng san xuat phan vi sinh. Nam 2010, sau khi tiép nhan khu Kinh té - Quéc
phong Quang Son, Cong ty mé rong dién tich cay ca phé, ca cao, che, ho tiéu...
cling véi ting cuong dau tu vén vao co s ha tang, 1am thay loi & day. Nhiing
bién phap trén di dwa hoat dong san xuat cua cong ty on dinh tr lai.

O Lam Dong, doan Kinh té - Quédc phong Bic Lam Dong t6 chirc 3 doi san
XUt trong ca phé ¢ cac huyén Di Linh (2 x&), LAm Ha (2 x4), Pam Rong (8 x3)
véi dién tich 118.800 ha thugc vung sau, vung xa dac biét kho khan, la dia ban
sinh sdng cua 34 dan toc véi 1550 ho. Cac doi san xuat vira xay dung vudn cay,
vira thuc hién chuyén giao cong nghé, gitip dan xéa doi giam nghéo. Dén nam
2013, dién tich cay trong cia doan da c6 6,5 ha ca phé; 1,5 ha diéu; 0,5 ha chudi;
trong mai 1.600 cay ca phé két hop khoang nudi bao vé 380 ha rimg. Poan con
dau tu mo 1 cira hang xang dau dé tang thém nguoén thu cho don vi.

V& chinh tri - x& hoi, mic du san xuat gap kho khin, song cac khu déan cu
cua cac don vi Kinh té - Québc phong & Tay Nguyén lai 6 budc phat trién.

Thuc hién du an Téang cuong tri thic tré tinh nguyén dén cong tac tai cac
khu Kinh té - Qudc phong nam 2005 (goi tit 1a Chuong trinh 174), mét luc
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lwgng 16n thanh nién tri thac tré da co6 mat tai cac doan Kinh té - Qudc phong
cling can b, chién si cia cac doi san xuét truc tiép gitap d& cac ho gia dinh phat
trién kinh té - vin hoa va ning cao chét luong hoat dong caa hé théng chinh tri
co s¢. Tai khu Kinh té - Quéc phong Lam Pong, cac doi vién thanh nién tri thirc
tré da gitp nhan dan dung lai hang chuc ngoi nha sau 10 quét tai xa Phi Liéng; ap
dung khoa hoc ki thuat trong san xuat, huéng dan cho dan ghép chdi ca phé
(dién tich ban dau 0,5 ha) va & phan vi sinh tir vo cay ca phé (san luong ban dau
dugc 1 tan); tham gia nao vét 6 km kénh muong; xay dung thanh céng cac md
hinh vuon wom ciy keo tai tuong, tréng rau sach tai don vi, tién hanh nhan rong
cho nhén dan vung du an... Su c6 mat cua luc lugng tri thic tré co6 y nghia thuc
tidn rat 16n ddi véi cac don vi Kinh té - Quéc phong bo sung nguén lao dong tré,
cd kién thirc chuyén mdn nghiép vy, gitp day nhanh tién b va hiéu qua trién
khai céc du an phat trién kinh té - x& hoi trén dia ban khu Kinh té - Quéc phong,
nhét 14 tai cac don vi c6 quy mé nhé va méi thanh lap nhu doan Bic Lam Bong.
O Bic Tay Nguyén, sé luong do6i cong nhan déng bao dan toc thiéu sé ngay
cang tang nhanh (D6i 11 cua Cong ty 74, Poi 13 cua Cong ty 75, Boi 711 caa
Cong ty 72, lang Hle cua Cong ty Binh Duong... déu 1 ngudi dan toc; Poi 10,
Poi 11 ctua Cong ty 732 da sd 1a ngudi dan toc ban dia). Pay 1a co so quan trong
lam xuat hién nhitng thén ban cua dong bao dan toc thiéu s6 ¢ doi sdng vin hoa
tiéu biéu nhu lang Mégi (Cong ty 74), lang Nel (Cong ty 75), lang Chang (Cong
ty 72)... la tin hiéu kha quan biéu hién su thay doi cua cac khu dan cu bién gidi.
Tai Nam Tay Nguyén, ¢ khu Kinh té - Quéc phong Ea Stp, 7 diém san xuat
gan véi 7 doi cua Trung doan 737 cling vai cac cum déan cu ciia dong bao di dan
hinh thanh nén 2 xa véi 14 thén méi, giao cho dia phuong quan ly hanh chinh.
Niam 2007, Trung doan 737 tiép tuc van dong 68 ho vai 568 nhan khau 1a dong
bao dan toc thiéu s6 huyén Krong Ana dinh canh dinh cu, thu hat 145 dong bao
dan toc thiéu sb tai chd nhan khoan cua don vi & huyén Ea Sup. Bén nam 2013,
khu Kinh té - Qudc phong Ea Sup di hinh thanh 24 cym diém déan cu véi tong so
2.688 ho véi 12 nghin nhan khau (trong d6 ¢6 6291 lao dong cua cac don vi).
Khu Kinh té - Quoc phong Pac RIap tré thanh noi sinh séng 6n dinh cho
2.099 ho dong bao tai chd va 1.748 ho cong nhan. Trung doan 720 di thém dua
312 ho ddng bao Méng, 414 ho di cu tu do tai dinh cu, thu hit 374 lao dong tai

89



chd va 454 ho giao nhan khoan cua don vi, thuc hién thanh cong céng trinh lGa
nudc cap cho dong bao Mdng 600 m2 /khau. Pay 1a thanh qua rat dang khich 1¢
trong bdi canh Binh doan 16 dang gip kho khan khi phai vira chuyén doi phuong
thirc san xuat, vira chuyén doi giéng cay trong.

Nho nhitng chinh sach dan van cé hiéu qua, cac cum diém dan cu ngay
cang déng dtc hon, cudc van dong “Toan dan doan két xay dung doi sdng vin
hoa & khu dan cu” duoc trién khai rong khap théng qua cac hoat dong thuong
nién cua Hoi Phu nir, Cong doan, Poan Thanh nién mot cach ddng bo.

Phat trién md hinh “Gan két” & giai doan nay tré thanh phong trao 16n, duoc
thuc hién véi yéu cau rat chat ché, da dang hon V& hinh thac. Hoat dong dan van
nay thuc su da trd thanh diém twa dé gii vitng an ninh - chinh trj tai cac ving du an.

Khoéng chi duy tri ché do hop dinh ki, gitta cap binh doan vdi tinh, huyén
ma con con thanh 1ap cac Ban chi dao thdng nhat c6 sy tham gia cua dai dién 2
bén nham nhanh chéng phdi hop, giai quyét cac van dé nay sinh trén dia ban.
Riéng Binh doan 15 di thanh lap Ban chi dao thdng nhat cap huyén ¢ 2 dia ban
trong diém 1a Bic Co (2006) va la Grai (2007). Giira cip cong ty, trung doan véi
c4c x4 ciing ra doi cac Tiéu ban chi dao thdng nhat véi muc dich trén, dién hinh
nhu Trung doan 720 véi chinh quyén xa Dak Ngo, huyén Tuy Dtc (Bak Nong).

Céc Cong ty, trung doan tiép tuc tao moi diéu kién dé doi san xuét két nghia
v6i budn lang tai dia ban dang chan. Vi phuong cham “Hudng vé doi san Xuat,
thdn lang va ting ho gia dinh” nhiéu dién hinh két nghia hiéu qua da xuét hién ¢
Cong ty 72 (boi 1, Doi 3, Bdi 15, Boi 16). Nam 2007, Trung doan 725 cung
chinh quyén da t chirc két nghia Doi 1 véi budn Bana cta dong bao dan toc tai x&
la L&p. Chinh nho qua trinh trao ddi 1am viéc véi cac budn két nghia, cac doi san
Xut luén nim bit tinh hinh dé c6 nhitng hanh dong giai quyét kip thoi, dién hinh
nhu Trung doan 737 da xa ly nhanh chong hién tuong truyén dao trai phép tai
diém dan cu d6i san xuét 7 - thdn 14 cta dong bao dan toc Dao.

M6 hinh “Gan két” ngay cang phat trién, di sau dén tung ho gia dinh - té
bao cua x& hoi. Tai Cong ty 74, tir qua trinh hudng dan cac cong doan ki thuat
trong, cham soc, khai thac cao su ma ho dong bao Kpuih Van ¢ lang Po, xa Ia
Dok cing ho cong nhan Duong Van Quyét ¢ thén la Kénh, x4 la Klai da xay
dung mdi doan két mat thiét, gitp cho doi séng cua 2 gia dinh dugc nang cao
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dang ké. Pay 1a nén tang dé Binh doan 15 sang tao nén mo hinh “Gan két ho™.
Nam 2006, Binh doan 15 dua m6 hinh nay tré thanh chu truong dan van trong
yéu vé6i phuong cham “Gan két ho, gitra ho cong nhan 1a lao dong ngudi Kinh
véi ho dong bao dan toc thiéu s6”. Bén nam 2013, Binh doan 15 da c6 2.060 cap
ho gan két, trong d6 c6 khong it ho déng bao dan toc thiéu sé khong phai 1a
nguoi lao dong cua Binh doan. Trung doan 737 cua Binh doan 16 gy dung két
nghia thanh cong véi to 5 thon 14 cua xa Ia Rvé, buén M’Tha xi Ea ROk, tir d6
gan két 25 ho dong bao dan toc véi cac gia dinh cong nhan cia trung doan.

“Gan két ho” nhanh chong dugc cac don vi Kinh té - Quéc phong & Tay
Nguyén hoc hoi va nhan rong. M6 hinh nay 1a diém sang dan van “dem lai thanh
cong khdng chi trong pham vi cac cap gia dinh ma con cé y nghia lon trong viéec
thuc hién chinh sach dai doan két dan tée trong bai canh hién nay” [8; tr.181].

Ngoai ra, cac binh doan, cong ty con tham gia cac chuong trinh “Quan doi
chung sirc xay dung néng thén méi”; phéi hop véi Pai truyén hinh Trung wong,
truyén hinh quan doi va dia phuong 1am phim tuyén truyén, to chtc chiéu phim
tai c4c lang xa bién gigi; to chirc cac doan vin cong trong va ngoai quan doi vé
phuc vu cho can bo, chién si nguoi lao dong va nhan dan trén dia ban ding chan;
duy tri thuong xuyén céc hoat dong dén on dap nghia, t6 chirc tham hoi, tang
qua cac gia dinh chinh sach, ung hg kinh phi xdy dung nghia trang liét si, quy
khuyén hoc, quy dén on dap nghia, quy vi nguoi ngheo... Noi bat nhu: Trung
doan 720 tiép nhan va nudi dudng 5 chéau tré md cdi dan toc Mong & Cu Mga vé
sinh séng trong cong dong dan cu thudc ving dy an Kinh té - Qudc phong cua
don vi. Poan Kinh té - Qudc phong Bic Lam Déng di con nhiéu khé khin
nhung ciing di cung dia phuwong thuong xuyén to chuc kham, cip thube cho
nhan dan, hd tro hon 78 tridu dong dé xay dyng trudng Mau gido tai ving du an.
Nam 2005, Binh doan 16 cho xay dung bénh xa ¢ cac trung doan, phuc vu kham
chita bénh, cap phét thuc cho dong bao dan toc trén dia ban don vi dang chan.

Nhin chung, cong tac dan van ¢ cac don vi Kinh té - Quéc phong Tay
Nguyén giai doan nay di cé su thay doi “diing hwéng va phat trién ca chiéu
réng va chiéu sau, véi nhiéu ngi dung, hinh thize da dang, phong phii va dat hiéu
qud thiét thuc, sat hop véi déc thu, tinh hinh, nhiém vu cua tieng ving du &n, gop
phan hoan thanh nhiém vy chinh trj trung tdm” [95; tr.8]. Chinh diéu nay di tao
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ra su dot pha vao muc tiéu on dinh doi séng vat chat, tinh than cua dan cu & céc
khu Kinh té - Qudc phong, lam co s¢ dé dam bao an sinh xa hoi trén dia ban.

Véi quan diém “bao vé To qudc tir xa, tir sém”, B6 Quéc phong tiép tuc chi
dao Binh doan 15 trién khai xay dung mot sé du an Kinh té - Qudc phong tai
Nam Lao, Pong Bic Campuchia.

Pé thuc hién du 4n Nam Lao, ngay 19 - 7 - 2006, Cong ty Hop tac quéc té
385 (Poan 385) thanh Iap vai nhiém vu: trong mai, cham soc, khai thac, ché bién,
kinh doanh cy cao su, ca phé, 1am thé san; khoanh nuéi bao vé ring; xay dung co
s& ha tang...; gidp Ban xay dung cac nong trudng trong cay cong nghiép doc theo
truc duong 18B tir bién gii Viét Nam dén tinh Champasac vai dién tich khoang
10.000 ha; thu huat lao dong tai chd vao nong truong; tham gia x6a déi giam nghéo
cho nhan dan trong viing du &n; 1am dich vu 2 du va kinh doanh c6 l4i.

Ngay 16 - 3 - 2007, Poan 385 nhan thém nhiém vu xay dung cum ban
Ving Tat, huyén Xan Xay (Aptapu) voi muc tiéu: phét trién co sé ha tang, cing
cb hé thdng chinh tri co so, gitip dan x6a déi giam nghéo, giir viing trat tu an
ninh trén tuyén bién gigi Viét Nam - Lao.

Dia ban ciia Poan 385 cling nam trén tinh Aptapu nhung 2 ving lai céch xa
hang trim km. Ng6n ngit bat déng, phong tuc, tap quan xa la, tha tuc xuat nhap
canh, van chuyén hang héa phuc vu doi séng va thuc hién nhiém vu déu khdng
thuan loi. Tinh chat, dic thd céng viéc cia Poan tai 2 ving lai khéc nhau. Biac
biét, dy an xay dung cum ban Ving Tat gap khé khan hon: dia hinh ving bién
gi6i hiém tro, cao 1.200 m so véi muc nuéc bién, vé miia mua thudng bi chia cét
VGi cac ving phu can tir 1 dén 2 thang, co sé ha tang yéu kém, dan tri thap, tinh
hinh an ninh phtc tap. Tuy nhién, dudi sy chi dao truc tiép cua B6 Tu Iénh, linh
hoat ap dung méot sé md hinh kinh té, dan van cia Binh doan 15 tai Tay Nguyén,
Poan 385 di dat dugc mot sb thanh tuu dang cha y.

Sau khi hoan thanh cac tha tuc giao dat, Poan budc dau khai hoang, van
chuyén cay giéng, phan bon tir Viét Nam sang dé dau tu manh vao cay cao su.
Pén nam 2009, dién tich cao su caa Poan 14 737,7 ha cao su, cho thay cdy cao su
Viét Nam hoan toan c6 kha niang phat trién tot trén thd nhudng cua Lao. Bén canh
d6, Poan con khai hoang, van chuyén gidip nhan dan Lao trong 186 ha cay boi 1oi.
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Poan da tuyén lao dong nguoi Lao cing tham gia trong cao su. Pén nim
2009, c6 500 lao dong nguoi Lao vai mic luong trung binh 900.000 kip/nguoi
(trong dwong 1,8 triéu VND) trong doi hinh Poan 385. Poan 385 con té chic
tap huan k¥ thuat trong, cham soc cao su, cung cap giong laa, dau cho hang trim
d6ng bao dan toc Lao dé trdng xen canh lwong thuc, cai thién doi séng.

O Champasic, 4 cum ban dan cu dau tién dugc hinh thanh. Poan d3 dau tu
100 ti Kip (200 ti VND) xay dung cac cong trinh giao thong véi hon 41 nghin km
duong mién ndi, kénh muong, dap hd, hé théng cap thoat nudc sach, nha van
hoa, truong hoc, bénh xa.

B6 Tu 1énh Binh doan thuong xuyén xay dung méi quan hé mat thiét voi
chinh quyén tinh Aptapu. Hai bén giap mit, trao d6i vé cac van dé kinh té, an
ninh, x& hoi thdng quan véc t6 chirc tham quan md hinh phat trién san xuat caa
Binh doan 15 tai Ty Nguyén. Nam 2007 - 2008, Poan 385 tang tinh Aptapu
40.000 cay gidng xa cir, 20 tan gao; ting qua cho nhan dan va hoc sinh cum ban
Vang Tat; ting may tinh, ban hoc, vo tuyén cho truong Dan toc ndi tra Aptapu;
t6 chirc kham chita bénh, cap thubc mién phi cho hang nghin luot nguoi dan.

Déi voi du an Bong Bic Campuchia, ngay 9 - 10 - 2009, Binh doan giao
cho Coéng ty 72 trién khai xay dung du an, clng voi mot sé don vi khac phéi hop
thuc hién. Cong ty 72 nhanh chéng t chiic khao sat, quy hoach, lap dy &n trong
cao su tréng mai 2.000 ha cao su, phat trién kinh té - x& hoi tai tinh Ratanakiri.
Ngay 3 - 11 - 2009, Binh doan ra Quyér dinh sé 487/0P-TCT chinh thiic giao cho
Cong ty 72 khao séat thém 5000 - 7000ha dét tai tinh Struntreng va Ratanakiri.

Ngay 20 - 10 - 2010, Pang uy Cong ty 72 ra Ngh; quyét s6 71-NOQ/PUVé
viéc thuc hién nhiém vu hop tdc dau tr phat trién cao su tgi Campuchia véi noi
dung chu yéu: thanh 1ap Ban chi dao nhiém vu, t6 chirc doi cong tac sang truc
tiép 1am viéc vai dia phuong, cac quan khu ban dé xay du an; tién hanh khao sét,
quy hoach 1ap du an trén dia ban céc tinh thuoc Quan khu 1, Quén khu 5 cua
Campuchia véi dién tich 5.000 - 7.000 ha; t6 chiic nam bat, tham nhép cac doi
tuong trong va ngodi quan doi tryc tiép 12 Quan khu 1, Quan khu 5 Quén doi
Hoang gia Campuchia; xay dung mdi quan hé tét dep, hitu nghi véi chinh quyén,
nhan dan dia phuong va Quan doi Hoang gia Campuchia; thuong xuyén bao cao
moi mat véi Thuong vu Bang uy va Bo Tu 1énh Binh doan tién d6 cua du an.
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Ngay 5 - 11 - 2010, doan cén bo dau tién cua Cong ty 72 Ién duong sang
khao sat dat tréng tai huyén Ponmia, tinh Ranatakini, chinh thirc mo dau cho giai
doan du tu vao Campuchia caa cac don vi Kinh té - Qudc phong & Tay Nguyén.

Ngay 3 - 7 - 2011, Vian phong dai dién Cong ty 72 tai tinh Ratanakiri thanh
lap (theo Quyét dinh sé 2334/0P-BQP); 3 ngay sau, Vin phong dai dién caa
Binh doan 15 tai thu d6 Phnom Pénh thanh 1ap (theo Quyét dinh 2406/Ob-BQP).
Céac van phong ¢6 nhiém vu tryc tiép lam viéc véi chinh quyén cac cap cua
Campuchia dé xdc tién dau tu va kinh doanh trén dia ban dugc giao. Tiép theo
d6, ngay 24 - 6 - 2013, B6 Qudc phong ban hanh loat quyét dinh thanh l1ap Chi
nhanh Cong ty 72, Chi nhanh Céng ty 74, Chi nhanh Tong Coéng ty 15 dé truc
tiép 1am nhiém vu trén ving dy 4n & Campuchia. Sau khi 6n dinh co cau lanh
dao, Cong ty 74 thanh 1ap 3 doi san xuat (4K, 5K, 6K) bét dau thyc hién trdng
cdy cao su ¢ dat Campuchia, dua du &n hop tac Kinh té - Quéc phong o
Campuchia vao giai doan hién thuec.

Tai Nam Tay Nguyén, ngay 15 - 10 - 2012, bBang uy Binh doan 16 da thong
qua Ngh; quyét lanh dao nhiém vu quy IV ndm 2012 xac dinh thanh 1ap mét cong ty
méi 1am nhiém vu & Campuchia. Binh doan da tich cuc, cha dong phdi hop véi cac
d6i tac & Campuchia khao sat, chuan bi chuyén nhuong dat dé xay dung du an Kinh
té - Qudc phong tai Mundunkiri. Ngay 28 - 3 - 2013, Chi nhanh Céng ty 16
Mundunkiri dugc thanh Iap. Ngay 10 - 6 - 2013, Pang uy Binh doan da ra Ngh;
quyét sé6 9TINQ-PU vé chuyén dé lianh dao thuc hién dir an trong cong cong nghiép
tai Campuchia, nham dua dy an tré thanh budc vao giai doan hién thyc. Tuy nhién,
do su phuc tap cia van dé Campuchia, du an d chua thé trién khai.

Cac du an hop tac Kinh té - Qudc phong ¢ Lao va Campuchia déu 1a nhiing
du 4n c6 ¥ nghia 16n va muc tidu quan trong vé quéc phong - an ninh, khong dat
nang van dé hiéu qua kinh té, chu yéu 1a dé “phat trién kinh té x& héi trén cac
ving trong diém chién hroc, gop phan dam bao quéc phong - an ninh, khéng dé
cac thé luc thi dich tham nhdp va té chirc hogt déng pha hoai, gii viing tuyén
bién gidi phén ddu cua Té quoc va cung co méi quan hé truyén thang hiru nghi
Viét Nam - Campuchia” [92; tr.1]. Cac du an tai Campuchia trién khai cham do
tinh chat va diéu kién dia ban hét stc phuc tap. Tuy nhién, cac du an ndy hét suc
can thiét ddi véi viec 6n dinh tinh hinh chinh tri viing bién gigi nhay cam nay.
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Pé hoan thanh nhiém vu qudc phong trén moét dia ban chién lugc quan
trpngk, cac don vi quan doi Kinh té - Quéc phong phai ludn duy tri trang thai chién
dau va san sang chién dau cua cac luc lugng.

Ngay 4 - 4 - 2006, Su doan bd binh du bi dong vién 16 truc thuéc Binh doan
16 duoc thanh 1ap theo Quyér dinh sé 54/2006/0P-BQP, ¢ nhiém vu “46 chirc,
quan ly, hudn luyén cdc don vi dw bi déng vién tryc thuge trong thoi binh va thoi
chién, dam nhiém trén dia ban Tay Nguyén. Phoi hop Véi cac luc leong vii trang
dia phuwong, bé doi bién phong bdo vé viing chdc dia ban, bdo vé an ninh chinh tri,
trdt te an todn xa hgi trong khu vuec, té chic chong bao loan Idt do, bao vé cac muc
tiéu trong yéu duoc giao... Tuyén tmyén vdn dgng nhan dan thuc hién dwong loi,
chu truong, chinh sach cia DBang, phap ludt cia Nha nudc, dac biét la chinh sach
dan tgc va ton gido cia Pdng va Nha nude...” [69; tr.46]. T chuc bién ché cua Su
doan gém: Ban Chi huy; cac Phong, Ban chuyén mdn, nghiép vu; Trung doan 1,
Trung doan 2, Trung doan 3 va cac phan ddi truc thudc.

Ngay 7 - 4 - 2006, Trung doan B¢ binh 72/KTT cia Binh doan 15 dam
duong thém nhiém vu “quan ly dan quan du bi va cdc phuong tién ki thuqt du bj
déng vién cua tinh Gia Lai, Kon Tum, Pdc Lék va Pak Nong. Té chite dong vién
hudn luyén trong thoi binh, khi ¢d chién tranh déng vién lic heong, phwong tién
ki thugt phuc vu chién ddu va tryc tiép tham gia chién ddu trén cac chién trirong
theo ménh Iénh cia Bé Qudc phong ” [66; tr.430]. Bén ngay 5 - 6 - 2010, dua trén
t6 chuc, bién ché, nhiém vu ciia Trung doan BB72/KTT, Su doan du bj dong vién
15 chinh thac thanh Iap, 1a don vi thudng truc sin sang chién du cua Binh doan 15
truc tiép dung chan tai viing su viing xa, sat bién gisi Viét Nam - Campuchia.

Véi dic thu don vi, doan Kinh té - Quéc phong Bac Lam Ddng duy tri khung
thuong truc véi 49 chién s (trong d6 c6 16 si quan, 30 quan nhan chuyén nghiép, 3
ha si quan). Luc luong chién si tai cac doi san xuat ciing 1a si quan, quan nhan
chuy@n nghiép dé dam bao tinh trang san sang chién dau.

Déi vai luc lugng tu vé, nho lam tét cong tac gido duc, huan luyén, quan ly
chat chg, chinh vi vay ma hoat dong cua luc luong nay tai cac don vi “da thuc
si 14 ndng cot trong cac hoat déng tac chién tri an; phdi hop hoat déng cua cap
iy, chinh quyén dia phuong va cdc lyc lwong vii trang bao vé an ninh chinh trj,
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trat tu, an toan xa hgi, an ninh bién giai, bdo vé tai san cua Nha nuée, qudin dol,
tinh mang va tai san cua nhadn dan” [68, tr.44].

Tai Binh doan 15, cac d6i san xuat déu cd luc luong vira du bi vira tu vé san
sang lam nhiém vu gitt gin an ninh trén dia ban.

Luc luong tu vé cling duoc thanh 1ap tai cac don vi cia Binh doan 16: DPai
d6i 2 - Nong trueong 720; Pai doi 3 - Nong truong 726; Dai doi 4 - Xi nghiép
736; Dai d6i 5 - Xi nghiép 737; Pai doi 6 - Xi nghiép 739. Cac dai doi tu vé co
nhiém vu: “Séan sang chién dau, phuc vu chién ddu, 1am nong cot cung toan dan
ddnh gidac bdo vé dia phwong, co sé. Phéi hop véi cac le lirong bdo vé doc ap,
chu quyén, thong nhat, toan ven 1anh thé, an ninh chinh trj, trdt ti an toan xa
héi. Bdo vé Pdng, chinh quyén, tinh mgng, tai san cia nhan dan, cia Nha nwéc
trén dia ban... Vin dong nhan dan thuc hién dwong 16i, chu truwong chinh sdach
cua Dang va Phap ludt cia Nha nudc...” [69; tr. 48].

Trén co s¢ Pai doi tu vé 75 va Pai d6i 5 (thanh Iap tir nam 1992), Cong ty
Ca phé 15 xay dung ba dai doi tu vé truc thudc, 1am nong cét cho viéc gitt gin an
ninh chinh tri, trat tu an toan x& hoi trén dja ban. Mai doi san xuat 1a mot tiéu doi
tu vé tham gia truc chién, sdn sang chién dau.

Cac don vi déu din thuc hién truc ban, truc sin sang chién dau & céc cap;
quan ly chat ché dbi tugng ddi tac hop tac kinh doanh, khong dé dich cai cam,
mac ndi, chong pha; phdi hop voi bo ddi bién phong tuan tra canh gac, chéng
vuot bién, xdm nhap bién gidi trai phép; cung voi lyc lugng cong an quan ly,
kiém tra nhan khau, ho khau, giir gin trat tu an toan x& hoi trén dia ban dung
chan. Trong cudc bau cir Quéc hoi khoa XII ¢ Tay Nguyén, nho xay dung ké
hoach téc chién cho ting cap, nén khong c6 hién tuong biéu tinh, bao loan xay ra
trén dia ban diing chan cia cac don vi Kinh té - Quéc phong

Giai doan 2005 - 2013, cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén da co
ban hoan thién vé t6 chirc va phuong thiic thuc hién cac noi dung trong nhiém vu
duoc giao. Trong boi canh hoat dong san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan, cong
tac dan van tré thanh phuong thirc cha dao, ndi bat véi nhitng sang tao, d6i méi, 6
¥y nghia 16n d6i vai viéc phat trién kinh té gan véi cing ¢6 qudoc phong - an ninh.
Nho @6, doi séng vat chat, tinh than cua can b, chién si, nguoi lao dong va nhan
dan trén dja ban tiép tuc duoc cai thién rd rét, thu nhap ngay cang cao, la nhan té

96



quan trong dam bao cho su 6n dinh caa cac khu Kinh té - Quéc phong ciing nhur
viéc gitt gin an ninh trat tu trén dia ban Tay Nguy@n va tuyén bién gisi quéc gia.

Hé thdng khu Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén 4n dinh 1a nhan t tac
dong tich cuc dén tinh hinh kinh té - x& hoi, an ninh chinh tri cia dia phuong néi
riéng va chién lugc kinh té két hop quéc phong trong ca nudc néi chung. Pay 1a
co s dé cac don vi quan d6i Kinh té - Quéc phong budc vao giai doan hoan
thanh nhiém vu phat trién kinh t& gin v&i qudc phong - an ninh trén dia ban
chién luoc Tay Nguyén.

3.3. MOT SO MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG KINH TE GAN
VOI QUOC PHONG - AN NINH O TAY NGUYEN

Quan doi tham gia san xuat kinh t& khdng phai 1a hién twong méi trong tién
trinh phat trién cua lich sir dan toc Viét Nam. Trai qua gan nira thé ky dam nhan
nhiém vu chién luoc trén vung dét chién luoc, cac don vi quan doi Kinh té -
Qudéc phong & Tay Nguyén di c6 nhiéu céch thirc dé thich nghi, viing vang bam
tru va dap ung nhiing yéu cau nhiém vu dit ra theo timg giai doan, tir ¢6 hinh
thanh nén maot s6 nét dic thu dé thuc hién phét trién kinh té gan vai cang ¢é qudc
phong - an ninh. Trong d6, ndi bat nht 12 thiét ché Binh doan - Tong Coéng ty,
khu Kinh té - Qudc phong va md hinh dan van “Gan két”.

3.3.1. M6 hinh Binh doan - Tong Cong ty

O Tay Nguyén, s6 luong don vi quan doi tham gia phét trién kinh té gan véi
cang ¢ quéc phong kha dong dao, to chiic & nhiéu quy mé khac nhau, véi nhiing
loai hinh da dang. Trong d6, Binh doan 15 - Tong Cong ty 15, Binh doan 16 -
Cong ty 16 la nhitng don vi Kinh té - Quéc phong chi luc cua Bo Québc phong.
Pén nam 2013, quy md t6 chuc caa cac don vi ndy da phat trién dén tam cao,
dung chan 6n dinh trén dia ban rong I6n, tré thanh hinh mau cua quéan doi tham
gia phat trien kinh té gan véi cang ¢ quoc phong - an ninh tai ving chién lugc.
Thiét ché van hanh nay noi bat Ién nhiing véan dé sau:

Vé té chirc bé may, ¢ cdp Binh doan - Téong Céng ty cdc don vi xay dung
mét bé may thong nhat vé quan sw va san xudt dam nhiém song song nhiém vy
trén 2 linh vuc Kinh té va quoc phong.

Xét vé to chuc quan sy, Binh doan 15 va Binh doan 16 1a cap t6 chuc cao
nhat cia luc lugng quan doi xay dung kinh té (twong duong vé6i quan doan). Do
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hinh Binh doan bién ché nhiéu don vi tir cAp dai doi dén cap su doan, dam nhan
cac nhiém vu san xuat va chién dau, san sang chién dau.

Luc lwgng san xut tai cac binh doan chii yéu bién ché theo quy md su doan,
trung doan. Cac don vi san Xuat ton tai doc 1ap véi nhau, cling cap, cling nhiém vy
nhung dong quan ¢ cac dia ban khéac nhau. Can bo, chién si thuoc cac don vi nay
1a nguoi lao dong tryc tiép tham gia san xuat tréng trot, chin nudi, cham soc khai
thac rimg, xay dung, ché bién nong san, 1am cong tac dan van. Mat khéc, ho ciing
la nhitng chién si thudc Dai doi tu vé cua Cong ty, thuong xuyén dugc huan luyén
chién dau, sin sang chién du bao vé dia ban.

Truc tiép 1am nhiém vu chién dau, sén sang chién dau 1a luc luong du bi
dong vién cua cac binh doan, cd thoi diém t6 chac thanh su doan bo binh chinh
quy Vi khung thuong truc 1a si quan chuyén nghiép. Cac don vi nay chuyén
trach nhiém vu huan luyén chién diu cho cén bo, cdng nhan trong toan binh
doan va luc lugng tu vé cua dia phuong. Cac don vi du bi dong vién c6 kha nang
hop ddng chién dau véi cac luc lugng vii trang trén dia ban, dudi sy chi dao cua
cac co quan chirc nang hoan thanh nhiém vuy an ninh - qubc phong duoc giao.

Tru sé cua cac don vi duoc xay dung theo chuan doanh trai quan doi, ¢ ché
d6 truc ban, tryc chién, truc chi huy... c6 ké hoach chién dau hang nam, trong
nhiéu tinh hudng, tham gia tap huin quan su voi dia phuong, quan khu, dugc
trang bi vii khi theo tiéu chuan, tuan tha ky luat quan doi hét siec nghiém ngat.

Xét vé t6 chuc kinh té, Binh doan 15 va Binh doan 16 la cac doanh nghiép
quan doi, thuc hién hach toan doc 1ap, tiy thudc vao tinh chat nhiém vu, cac don
vi duoc xay dung theo md hinh Téng Cong ty hodc Cong ty.

Bo may Tong Cong ty 15 1a md hinh quan Iy 16n vé mat kinh té, bao gém
nhiéu cong ty c6 quy md cing hoat dong trén linh vuc ndng nghiép, trong d6
quyén chi phéi, diéu hanh thugc vé Tong Cong ty 15. Tong Cong ty 15 dua ra chi
tiéu ké hoach, cac cong ty to chirc diéu hanh, thuc hién trong toan don vi theo
ting thang, quy, ca nam. Hang nam tién hanh kiém tra, nghiém thu, thanh toan.
Céc ké hoach c6 thé thay do6i phii hop véi yéu cau caa nhiém vu.

Céc don vi truc tiép san xuat (Cong ty 72, 73, 74, 732, 75, 715,...) thudc Tong
Cong ty 15 ciing 1a doanh nghiép quéan ddi, cd phap nhan kinh té hoat dong doc 1ap
nhung van duy tri sy quan ly thdng nhat tap trung cua Tong Cong ty. Nhitng cong
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ty ndy dam dwong nhiéu dy 4n Kinh té - Qudc phong I6n, gan bo lau dai véi nhau
vé loi ich kinh t&, nham nang cao suc canh tranh trong san xuét kinh doanh.

Mic du té chirc quan su twong duong nhung do quy mé san xuit chua 16n,
dc thd nhiém vu qudc phong hét stc ning né nén Binh doan 16 hoat dong dudi
dang md hinh kinh doanh Céng ty véi cac don vi san xuat 1a cac nong truong, xi
nghiép qudc doanh. Pay 1a cac hinh thirc phét trién trung gian thoi ki chuyén doi
tir bao cip sang hach toan, wu diém cua cac hinh thirc nay 1a phu hop véi dia ban
bién gigi, pht hop véi nganh nghé ma cac don vi tham gia. Viéc 4p dung mé hinh
nay cho thay hoat dong cua Binh doan 16 néi chung va cac trung doan dung
chan trén dia ban Nam Tay Nguyén chua dat nang van dé hiéu qua kinh té.

Bén canh do, van ¢ mot s6 don vi hach toan phu thudc nhu cac nha may
ché bién, doan Kinh té - Quéc phong,... Du hach toan phu thudc hay doc lap déu
chiu su lanh dao truc tiép va chi phéi hoat dong cua Tong cong ty, Cong ty.

Hai t6 churc trén cd trach nhiém riéng biét, nhung lai dugc dat mot cach dan
xen, 16ng ghép trong mot thuc thé. Tong cong ty 15 - Binh doan 15, Cong ty 16 -
Binh doan 16 1a mot t6 chac théng nhat, trong dé, doi hinh quan su 1am nong cét,
tat ca cac hoat dong déu tudn thu chat ché “ky luat thép”caa quan doi, khi c6 ménh
lénh s& hoan toan tré thanh don vi vii trang chién dau, phuc vu chién dau. Phéap
nhan kinh té chi duing trong giao dich véi ddi tac trong san xuat kinh doanh.

Bo may lanh dao cap Binh doan - Tong Cong ty gdm: Tu 1énh Binh doan
kiém Tong giam ddc, Pho tu 1énh kiém Chinh ay, cac don vi truc thudc chiu su
lanh dao tryc tiép cua Bo Tu 1énh Binh doan. Phong chinh tri, phong tham muu
- Cac co quan dac thu cia quan doi dinh hudéng toan bd hoat dong; bén canh do6
con mot sd phong ban nhu ké toan, tién lwong 1am nhiém vu hach toan vé mit
kinh té, phong k¥ thuat chi dao cac ké hoach san xuat. Cac phong ban phu trach
1 mang cong viéc khac nhau. Tuong ti, bd may & cong ty ciing to chirc nhur trén.

Doi san xuét 12 bo phan thé hién rd su thong nhat, tinh ludng dung caa bo
may nay; thé hién sy giit gin, phat huy 3 chic nang thudc vé ban chét truyén
théng cia Quan doi Nhan dan Viét Nam - “Poi quan chién dau, Doi quan cong
tac, DOi quan san xuat”. Can bo, chién si ¢ doi san xuat 1a quan nhan trong thoi
chién, nay trong thoi binh vira lao dong trén mat tran kinh té, vira lam cong tac
dan van, chinh 1 sy tiép néi caa chinh sach “Ngu binh w nong” thai ki hién dai.
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Vé t6 chirc san xuat, cdc don vi Kinh té - Quéc phong frén dia ban Tay
Nguyén déu san xudt tap trung két hop phat trién kinh té hg gia dinh. Trong do,
Binh doan 15 da hinh thanh mé hinh: Téng Céng ty - Cong ty - Doi san xuat -
Ho gia dinh, tao ra su gin bo chit ché giira kinh té tap thé va kinh té ho gia dinh.

Kinh té tap thé 1a hoat dong san xuat tap trung, bao gdom tit ca hoat dong
kinh doanh cdp Tong Cong ty, Cong ty theo quy dinh caa Bo Quéc phong. Pay
la hinh thrc san xuat da duoc cac don vi quan doi chuyén xay dung kinh té st
dung dé xay dung cac nong - 1am trudng ¢ Tay Nguyén thoi ki trude Doi méi.
Tuy nhién, do sy chi phdi caa cac diéu kién lich s, phuong hudng san xuat dan
trai, khdng co trong tdm nén lyc luong quan ddi chuyén xay dung kinh té thoi ki
d6 chwa phat huy duoc hét tiém niang dat dai, con nguoi, chua thé tao ra sic
manh kinh té thuc su cho cac don vi.

Ngay trong giai doan dau maéi thanh 1ap, hoat dong san xuét tap trung cua
Binh doan 15 ¢6 2 ndi dung chu dao: mot 13, dau tu c6 chiéu sau cho hoat dong
cham soc, khai thac, ché bién cao su, vi muc tiéu thu vé loi nhuan thuc té; hai 13,
cha trong xay dung céac cong trinh thuy lgi, giao thong van tai du sic phuc vu yéu
cau san xuat, nhu cau dan sinh vira dap tng yéu cau vé quéc phong - an ninh, dam
bao sy ton tai 1au dai, ¢6 tinh ludng dung cao.

Cac vuon cay dugc xay dung lién hoan vaéi cac lang cdng nhéan tro thanh cac
cum, diém dan cu méi, duoc bd tri xen k&, hda minh vao cac lang ban cia dng
bao dan toc tai chd, két hop voi dau tu manh vao co so ha ting “dién dudng truong
tram” tao nén cac khu dan cu 16n, hinh thanh tuyén bién gigi “mém” trén ving
phén dau. Déan cu & ddy vira lao dong san xuat vira sinh séng tap trung, 1a diéu kién
dé cung chia s&, giup d& 1an nhau trong cudc song, xay dap tinh doan két trong
cong dong, nang cao y thuc bao vé thanh qua lao dong cua gia dinh va don vi, gop
phan tao nén hinh anh mot viing bién nhon nhip, phat trién.

Loi ich kinh té tap thé khéng chi dap ang nhu cau ma rong quy mo san xuat
ma quan trong do6 1a dong luc dé don vi thu hit lao dong, nang cao doi song vat
chat, tinh than cua can bo chién si, dong bao dia phuong. C6 mot thuc té 1a Tong
Cong ty 15 va Tong Cong ty Cao su Viét Nam cung kinh doanh trén 1 dia ban,
cling san xuat san pham cao su nhung Tong Cong ty 15 ciing nhu cac don vi
thanh vién déu chi tra cac khoan bao hiém, cac khoan phu cap qubc phong - an
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ninh, trach nhiém doc hai cho cac luc lugng phuc vu, nhét Ia vu tién toan bd cho
ddng bao dan toc thiéu sé con Tong Cong ty Cao su thi khong. Nang luc kinh té
con 1a diéu kién dé Binh doan chu dong trién khai xay dyng, dau tu cac du an
Kinh té - Qudc phong; 1a co so dé thuc hién cac chinh sach xéa d6i giam nghéo
va nang cao ning luc phong tha quéc phong cua don vi va dia phuong.

Kinh té ho gia dinh ra doi véi muc tiéu Iy ngan nuéi dai, dap @ng nhu cau
tu tlc mot phan luong thuc dé bam tru véi cay cong nghiép. Trong qué trinh
phét trién, thiy duoc tiém ning cta kinh té ho gia dinh, Binh doan 15 di xay
dung thanh hudng san xuat 16n. Dudi sy hudng dan cua cén b, cac gia dinh sau
khi nhan dat lra chon gidng cay, mé hinh thich hop (chu yéu 1a VACR), tao
thanh mot hé thdng san xuat trén manh dat thudc quyén sé hitu cua minh. Binh
doan va céc cong ty, trung doan O vai trd “ba dd” gitip dan lam kinh té ho trén
moi mit tir vay vén, hd trg k§ thuat, cung cip phan bon cho dén lam dich vu 2
dau. Loi ich tir kinh té ho gia dinh hoan toan thudc vé ngudi dan, chinh vi vay co
tac dung rat 16n trong viéc nang cao ddi song vat chét cua nguoi dan. Gia dinh
tré thanh don vi san xuat nho nhat, gan bd chat ché véi don vi, 1a co sd dé xay
dung y thic qubc phong cho ngudi dan véi quyét thm bao vé manh dat minh
dang song, tin teang vao su 1nh dao cua Pang, Nha nude, Quan doi.

Hoat dong tap trung san xuat cua Tong Cong ty, cac cong ty dua dén hiéu
qua kinh té Ion, vira phuc vu truc tiép cho qudc phong, vira cé ¥ nghia rat Ion voi
su t6n tai cua don vi. Kinh té ho gia dinh 1a phuong thirc tt nhat dé khai thac toi
da tiém nang tai nguyén, ngudn nhan lyc cling nhu dam bao sy phat trién bén
viing va lau dai cua dia phuong noi cac don vi Kinh té - Quéc phong dimng chan.

M6 hinh Tong Cong ty - Cong ty - Doi san xuat - Ho gia dinh caa Binh
doan 15 tao ra sy gan bo chat ché gitra kinh té chinh va kinh té phu “giip cho
Méi ngwoi dan, méi co sé diéu Kién dé té chirc san xuat trén dién tich dat dai
minh quan 1y, st dung hét lao dong hién cé trong ting hé, tieng don vi dé tao
thém nhiéu san phdm hang héa néing cao doi séng cia dan cuwe” [49; tr.4].

Trong luc luong quan doi dam nhan nhiém vy phat trién kinh té - qudc
phong hién nay, chi ¢ cac don vi & Tay Nguyén méi té chirc hoat dong san xuat
tap trung két hop phat trién kinh té ho gia dinh, loi ich kinh té gan lién véi viéc
xay dung, quan 1y dia ban. Bai vay c6 thé xem day 13 dac thu san xuat, diém mai
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trong céch thuc quan doi thuc hién nhiém vu phat trién kinh t& gin véi cing cb
quéc phong - an ninh ¢ cac dia ban chién lugc, bién gioi.

Vé logi hinh, cdc don vi vira 1a cac doanh nghiép qudn doi vira la cac binh
doan Kinh té - Quac phong.

Trong chi truong Dang va Nha nude hién nay, quan doi xay dung kinh té theo
3 loai hinh: doanh nghiép quan ddi, doan Kinh té - Qudc phong va cac don vi
thuong truc ting gia san xuat. O mdi loai hinh, muc tiéu vé kinh té - x& hoi, quéc
phong - an ninh dit ra va cach thuc t6 chirc bo may & nhitng mirc d6 khéc nhau.
Trong do, loai hinh doanh nghiép quan doi va doan Kinh té - Quéc phong lai duoc
phan chia thanh nhiéu dang khac nhau d& dam nhan nhitng nhiém vu cu thé hon.

Cac don vi quan doi thuc hién nhiém vu phét trién kinh t& két hop cang cd
qudc phong ¢ Tay Nguyén di van dung ca 3 loai hinh trén vao céch thuc to chice
ctia minh, dé nang cao hiéu qua nhiém vu duoc giao, tan dung tdi da moi nguén
luc dé xay dung cd sé tai dia ban. Binh doan 15, Binh doan 16 déu la cac doanh
nghiép quan doi thudc loai hinh doanh nghiép Kinh té - Quéc phong, dong thoi
cling truc tiép xay dung, quan ly céc khu Kinh té - Qudc phong I6n ¢ Tay
Nguyén thong qua cac don vi san xuat ciing 1a cac doanh nghiép Kinh té - Quéc
phong hoic 1a cac trung doan Kinh té - Quéc phong. Su doan du bi dong vién
tryc thudc Binh doan 15, 16 13 cac don vi thuong truc, nhiém vu chinh 1a huan
luyén, chién dau va sian sang chién dau, nhung ludn danh thoi gian thich hop dé
tham gia lao dong san xuat, ty tdc mot phan luong thuec.

cung t6 chtc 3 loai hinh nhung & Binh doan 15 va Binh doan 16 ¢6 su
khac nhau vé céch van dung cac loai hinh nham dap tng yéu cau nhiém vu trén
nhitng dia ban co diéu kién kinh té - x& hoi - chinh tri khac nhau.

Binh doan 15 - Tong Cong ty 15 nhan manh hoat dong san xuét ciia céc
doanh nghiép, dat ra yéu cau phai c6 lgi nhuan, lay sac manh kinh té dé giai
quyét cac van dé chinh tri - x& hoi, an ninh - quoc phong. Cung hoat dong theo
thiét ché Binh doan - Tong Cong ty trong luc lwong quan doi xay dung kinh té
hién nay con c¢6 cac don vi Binh doan 11 - Tong Cong ty Thanh An, Binh doan
12 - Tong Coéng ty xay dung Trudng Son, Binh doan 18 - Tong cong ty Hai Au,
tuy nhién Binh doan 15 - Téng Cong ty 15 1a don vi duy nhat c6 doi hinh sir
dung day du tat ca loai hinh quan doi tham gia phat trién kinh té theo chu truong
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cua Pang, Nha nudc va cach té chirc hoat dong cling phai bao quét nhiéu mat tir
kinh té, chinh tri, x4 hoi, vin hoa dén qudc phong - an ninh dé tao thé chién lugc
cho dja ban dung chan. Dén nay, Binh doan 15 van la hinh mau cua viéc quan
d6i san xuat, kinh doanh c6 hiéu qua gan véi dia ban dac thu. M6 hinh caa Binh
doan 15 da duoc rat kinh nghiém va dang trién khai nhan rong & cac Quan khu
1,2,3,4,5,7,9, budc dau thu duoc nhiéu két qua kha quan.

Ra doi muon, co6 su ké thira mo hinh caa Binh doan 15, nhung Binh doan
16 chu trong xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong do trung doan quan su
dang chan. Thiét ché Binh doan - Cong ty ¢ Binh doan 16 tao ra trén co sé Pang
va Nha nudc di can doi, danh gia tiém nang thé manh cua ving dat nay so Vi
Béc Tay Nguyén, dé don vi van c6 su cha dong kinh doanh vira san xuat duy tri
luc lugng, vira du stc tac chién dap tng yéu cau caa nhiém vu quéc phong trén
cac dia ban chién lugc Pay 1a tién dé dé Pang xay dung nhiéu du &n kinh té két
hop vé&i quéc phong ¢ nhimg dia ban c6 it diéu kién thuan lgi dé phat trién kinh
té nhu dw &n Mau Son (Quan khu 1); Mudng Cha, Muong Té (Quan khu 2)...

Nhin chung, thiét ché Binh doan - Tong Cong ty (Cong ty) c6 tinh linh hoat
cao, phu hop voi don vi quin ddi & tit ca cdc mac to chic quan sy va kinh té.
Tuy vao tiém ning va yéu cau cia dia ban dé chon loc sir dung céc yéu t cua
thiét ché nham tang cudng tich luy, phat trién quy md san xuat hiéu qua trén cac
viing chién lugc. sPién hinh nhu Cong ty Ca phé 15 (twong duong su doan), day
1a don vi tach ra tir Binh doan 15, sau khi duoc didu dong vé Quan khu 5 van
tiép tuc duy tri, phat trién theo mé hinh cua Binh doan 15, dén nay cong ty van
dam bao hoan thanh chac niang ciia doanh nghiép Kinh té - Qudc phong, mat
khac, xay dung khé hiéu qua 2 khu Kinh té - Quéc phong CuMga va Quang Son.

Vin dé can duoc chd y nhat, quyét dinh dén sy ton tai cia don vi Kinh té -
Qudc phong xay dung theo md hinh trén 12 phai chon lya diing dan phuong thirc
san xuat. DU san xuét tap trung hay kinh t& ho gia dinh thi ciing phai gitp cho
nhan dan, nhat 1a dong bao dan toc dia phuong biét 1am kinh té vuot qua doi
nghéo, c¢6 dugc su no 4m, hanh phuc, lay loi ich kinh té 1am dong luc dé nguoi
dan bam tru véi dia ban. Chi khi kinh té phat trién, doi séng nhan dan duoc cai
thién, thi méi cd thé xay dung va cung cd viing chic duoc “thé tran 1ong dan”,
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M6 hinh quan doi phét trién kinh t& két hop qudc phong & Tay Nguyén
duoc tao dyng trén co sé dic diém dia ban, da kiém nghiém thdng qué trinh “vira
lam vira rat kinh nghiém” cia Binh doan 15, Binh doan 16 va dang tiép tuc duoc
hoan thién. Tir md hinh nay, cac don vi Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyén
dang dan thay ddi nhan thic vé noi dung két hop phat trién kinh té - xa hoi gan
véi cung ¢b qudc phong - an ninh & dia ban chién lugc, bién gisi, hai dao ving
sau, ving xa. Mit khac, md hinh ciing khang dinh duoc sac manh va vai trd
chién lugc cuia quan doi trong mat tran san xuat kinh té, xay dung dat nugc.
3.3.2. Md hinh khu Kinh té - Quéc phong Tay Nguyén

Theo Tir dién Bach khoa quan si Viét Nam, Khu Kinh té - Quéc phong la
“ving lanh thé va dan cw thudc cde xa dac biét khé khan, vimg sdu, ving xa trén
dia ban chién lroc, bién gidi, ven bién, dwoc dau tw xdy dung phéat trién kinh té -
x& héi gan véi quéc phong - an ninh theo Quyét dinh s6 277/0P - TTg ngay 31 - 3
- 2000 cua Thi twéng Chinh phii; do qudn déi dam nhiém, ldy don vi Kinh té -
Quac phong 1am nong not. [56; tr.568].

Chu truong xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong cua Pang, Nha nudc
trong giai doan ddy manh sy nghiép cdng nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc Ia
su tiép ndi truyén théng “ngu binh u nong”, “ddng vi binh, tinh vi dan”..., dac
biét 1a chinh sach don dién cua cac triéu dai phong kién Viét Nam.

M6 hinh khu Kinh té - Qudc phong chinh thirc ra doi nim 1998. Bén nim
2013, ca nude di xay dung 22 khu Kinh té - Quéc phong véi nhiéu quy mé khac
nhau, trén dia ban 1000 x4 (trong tong sé 2612 x&) thudc dién ngheéo doi cua ca
nu6e, dién hinh nhu khu kinh té - quéc phong Bac Lam Ddng bao gom céc x4
thudc dién “nghéo d6i bén vimg” hang dau cia ca nudc.

Tay Nguyén 1a noi mé hinh nay xuét hién sém nhét trong ca nudc, 1a co s&
dé nhan rong ra nhiéu dia ban chién lugc Pong Bic, Tay Bac va Tay Nam Bo,
vay nén tir nghién cau cac khu Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyén c6 thé rat ra
mot s6 nét dic trung chung ciia mo hinh nay nhu sau:

Céc khu Kinh té - Qubc phong dat ra myc tiéu phét trién vé kinh té ¢ nhitng
noi thudc ving sau, ving xa, bién gisi, hai dao co dia hinh hiém trg, khi hau
khac nghiét, co so ha ting kém phét trién, 13 dia ban sinh séng chu yéu caa ddng
bao dan toc thiéu sb. O cac dia ban nay, trinh d6 dan tri thap, san xuat phu thudc
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vao diéu kién tu nhién nén doi séng cua ba con ¢ déy rat cuc kh, ti 1 d6i nghéo
cao, phong tuc tap quan lac hau. Khong chi vay, dia ban c6 cac khu Kinh té -
Quéc phong con la nhitng vi tri mang tinh chién lugc vé quéc phong, nhay cam
vé chinh tri. Tai day, cac thé luc thu dich khdng ngung loi dung sy nghéo doi
ctia ddng bao, c4c van dé dan toc, ton gido, Am muu st dung chién lugc “Dién
bién hoa binh” tao nén sy mat 6n dinh, chdng pha cach mang Viét Nam.

Ngoai trir mot vai khu Kinh té - Quéc phong nim ven bién, da sé cac khu
Kinh té - Quéc phong déu phat trién nong - 1am nghiép. Di véi linh vyc kinh té
nay, tai nguyén dat duoc coi 1a diéu Kién co ban, tuy nhién thuc té dat dai dé xay
dung khu Kinh té - Quéc phong chi yéu 1a cac ving dat trong, ddi nui troc, ring
nghéo kiét. Dé dugc cip dat, cac don vi quan doi phai c6 sy cho phép cua Nha
nuéc, dia phuong; dat phai cip thanh nhiéu lan, qua nhiéu giai doan. Diéu nay
dan dén dat dai tro thanh van dé nan giai cua céc khu Kinh té - Quéc phong, tao
nén nhiéu kho khan dé phét trién kinh té, nhat I1a 1am tinh trang thiéu dét san xuét
cho nhan dan, dic biét 1a dan di cu dién ra khéa pho bién.

Khu Kinh té - Qudc phong duoc tao dung trong su gan b hét stc chat ché
v6i ngudi dan, bao gom ca nhan dan dia phuong va dan di cu. Mot s6 khu Kinh
té - Qudc phong dugc xay dung o nhitng dia ban tring dan, nhu huyén Ea Sup
(Pik Lik). Bdi vai cac noi nay thi van dé dat ra hang dau la phai dwa dan dén
day sinh sdng 6n dinh, bam tru lau dai, xay dung thanh cac diém, cum dan cu, tir
d6 quy hoach dé hinh thanh cac don vi hanh chinh co s& méi cho dia phuong.

Cac khu Kinh té - Qudc phong trong ca nudc déu do B Qudc phong 1am
chu dau tu, cac don vi quan doi truc tiép dong quan ¢ khu vue duoc giao “nhiém
vu 1am ché dya cho dan phat trién kinh té va ldp nghiép, tir dé cing co thé tran
quéc phong doc tuyén bién gidi. Hé hoan thanh nhiém vy, cde don vi phdi phoi
hop Vvéi chinh quyén dia phwong sdp xép bé tri dan cw, chong du canh, du ci,
tham gia xay dung chinh quyén co sd, dia ban trong ving du an thanh khu virc
kinh té - van héa xd héi én dinh, phét trién vé moi mat” [64; tr.120].

Viéc quan ly hanh chinh tai cac khu Kinh té - Quéc phong van do chinh
quyén dia phuong dam nhan. Sau khi du 4n hoan thanh, quan doi s& rat quan, chi
dé lai don vi phu trach quan 1y co s& kinh té. Chinh vi vay, cac don vi quan doi
phai ludns chu dong xay dung méi lién hé mat thiét vai chinh quyén dia phuong
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trong qué trinh trién khai xay dung, phét trién khu Kinh té - Quéc phong, khdng
gay su chong chéo vé mat quan Iy va tao diéu kién cho chinh quyén nam dia ban.

T nhitng ddc diém trén c6 thé thiy ban chat caa khu Kinh té - Quéc phong
mang ning tinh quéc phong hon tinh kinh té. Hoat dong kinh té cua cac don vi
dung chan hoan toan khéng nham muc tiéu lgi nhuan ma la ¢é nang cao tiém luc
phong tha qudc gia tai chd, ldy viéc thay d6i bo mat dan sinh trén dia ban 1am
nén tang dé hinh thanh thé tran qudc phong toan dan - an ninh nhan dan.

Do diéu kién lich sir, quy md, to chiac nén mé hinh khu Kinh té - Québc
phong & day c6 mot s6 nét khac biét so véi nhitng noi khéc:

Thiz nhat, ¢ Tay Nguyén c6 cac Tong thé khu Kinh té - Quac phong duoc
xay deng trén quy mo lon.

Trong cac khu kinh té - quéc phong dang duoc xay dung, xét vé quy mo sé
luong va vén dau tu, chi ¢ hai du an do Binh doan 15 va Binh doan 16 phu
trach ¢ Tay Nguyén da tro thanh Tong thé khu Kinh té - Quéc phong.

Téng thé khu Kinh té - Quéc phong bao gém nhiéu khu Kinh té - Quéc
phong lién ké nhau, dudi su chi dao cua 1 to chirc, don vi quan d6i nham dam
bao muc tiéu chung. Cac khu Kinh té - Quéc phong tuy vao diéu kién cu thé &p
dung phuong thirc san xuit khac nhau, loai hinh don vi truc tiép quan ly khac
nhau, ¢ kha nang hd trg cho nhau vé vén, nhan lyc dé duy tri théng qua cap
lanh dao cao nhat. Tuy nhién, cac khu kinh té - qudc phong trong tong thé nay
t6n tai doc 1ap va co tinh ty cha & mot mace d6 nhat dinh.

Pham vi ciia Téng thé khu Kinh té - Qubc phong Binh doan 15 va Binh doan
16 trai rong qua 4 tinh Tay Nguyén tir Kon Tum cho dén Bak Nong, chu yéu 1a dia
ban sat doc duong bién gigi (Binh doan 15 c¢6 400km giap Lao va Campuchia,
Binh doan 16 c6 500km giap Campuchia). Dén nam 2013, Tong thé khu Kinh té
- Quéc phong Binh doan 15 gdm 5 khu Kinh té - Quéc phong da dinh hinh, phéat
trién 6n dinh gébm Moray, Sa Thay, Ngoc Hoi (Kon Tum); Ptrc Co, Nam Chu
Prong thudc tinh Gia Lai); Tong thé khu kinh té - quc phong Binh doan 16 di tix
cudi huyén Chu Prong (Gia Lai) dén huyén Loc Ninh (Binh Phudc) ciing di tao
dung duoc 3 khu Kinh té - Quéc phong trén dia ban Nam Tay Nguyén la Ea Sup
(Pak Lik); Tuy Puc, Quang Tin (Pak Nong).
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Pay 1a nhitng du &n ¢d quy md vén 16n nhat ca nudc: khu Kinh té - Quéc
phong Binh doan 15 ¢6 tong sé vén dau tu 619,7 ty (von ngan séch 91,7 ty; von
vay 370 ty; vén ty c6 158 ty), khu Kinh té - Quéc phong Binh doan 16 c6 tong
s6 von dau tu 1.270 ty (von ngan sach 638,9 ty; von vay 631,1 ty;).

Céc khu Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén déu phét trién trong linh vuc
ndng - 1am nghiép, chu yéu trong cac loai cay cong nghiép dai ngay co gia tri
cao. Mic di giéng nhau vé muyc tiéu lau dai, nhung cac khu Kinh té - Québc
phong c6 sy khac nhau vé phuong hudng truéc mat. Pa sd céc khu Kinh té -
Quéc phong do Binh doan 15 quan 1y déu tap trung vao lam kinh té, 1y hiéu qua
kinh té dé giai quyét cac van dé xa hoi - chinh tri, quéc phong - an ninh. Trong
khi d6, cac khu Kinh té - Qudc phong caa Binh doan 16 dam nhan chu yéu giai
quyét van dé dan cu, xay dung dia ban, hoat dong san xuat kinh té cia don vi
mang tinh b trg. Su khac nhau nay xuat phét tir nhiéu nguyén nhan nhu diéu
kién tu nhién, dic diém dan cu, lich str va qué trinh hinh thanh don vi.

Thet hai, cdc don vi tryc tiép xay dung khu Kinh té - Quac phong ¢ Tay
Nguyén la cac doanh nghiép Kinh té - Quéc phong.

Céc don vi truc tiép dung chan tai cac khu Kinh té - Qudc phong trong ca
nudc chiu sy quan ly cua Quéan khu hoac B Chi huy quan su dia phuong, riéng
& Tay Nguyén, phan 16n cac khu Kinh té - Quéc phong lai do cac doanh nghiép
quan doi theo thiét ché Binh doan - Tong cong ty (Cong ty) quan ly tryc tiép.

Vi la nhitng doanh nghiép nha nude nén cac don vi nay phai thyc hién hach
toan doc lap, dat ra yéu cau phai kinh doanh hiéu qua, c6 lgi nhuan thyuc té, san
Xuat hang hoé c6 kha ning canh tranh trén thi truong. Pong thoi day ciing 13
diéu kién dé cac don vi tu chu dugc ngudn von, dau tu xdy dung co so ha tang
dién, duong, truong, tram, dap tng mic cao hon phuc vu cho moi mat cugc séng
ctia dan cu trén dia ban du an. Mit khéc, tai nhitng khu Kinh té - Quéc phong do
doanh nghiép quan Iy déu thuc hién tap trung san xuat trén quy md 16n, 1a co so
dé tao cong an viéc 1am 6n dinh cho hang ngan lao dong. Pay ciing chinh 1a mot
biéu hién trong nhan thac méi vé méi quan hé giita kinh té va quoc phong.

Céac du an cua Binh doan 15 1a co so thuc tién cho ra doi mo hinh khu Kinh
té - Qubc phong trén ca nude. Sau khi viéc xay dung cac khu Kinh té - Quéc
phong tro thanh chu truong 16n cua Bang, thi & Tay Nguyén, cac doanh nghiép
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Kinh té - Qudc phong tiép tuc quan Iy cac khu Kinh té - Qudc phong da on dinh,
mat khac xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong mai. Tir day xuat hién nhiing
doanh nghiép quan Iy hon 1 khu Kinh té - Quéc phong vi du nhu Tong Céng ty
15 quan ly 5 khu, Céng ty 16 quan ly 4 khu, Céng ty Ca phé 15 quan ly 2 khu.

O Tay Nguyén, ciing c6 nhitng khu Kinh té - Quéc phong khdng do doanh
nghiép quan 1y nhu tai khu Kinh té - Qubc phong Bac La&m Pong. Khac voi
doanh nghiép Kinh té - Qudc phong, cac doan Kinh té - Qudc phong khéng cé
phap nhan kinh té, c6 nghia 1a khong dat muc tiéu vé loi nhuan kinh doanh,
chinh vay cha yéu tap trung gitp dan phat trién kinh té, 1am céng tac xay dung
dung co s& chinh tri tai dia ban, quy hoach dan cu. Pay la mo hinh quan ly dugc
ap dung rong réi tai phan 16n cac khu Kinh té - Quéc phong trong ca nudc.

C6 thé thay, cac khu Kinh té - Qudc phong mudn hoan thanh muc tiéu dat
ra, can trai qua nhiéu giai doan phat trién, vi vay cac don vi diing chan tai day
phai xay dung 16 trinh phd hop véi mdi giai doan d6. Poan Kinh té - Québc
phong 1a té chizc nho, phil hop véi cac dia ban khong duoc ty nhién wu dai, diéu
Kién dan cu phuc tap, chua du diéu kién san xuat quy md 16n. Khi hoi tu du
nhitng yéu té vé khach quan va chi quan, cd thé cip phap nhan kinh té cho cac
doan Kinh té - Quéc phong tré thanh doanh nghiép dé ¢am nhiém hoat dong san
XUuat tap trung tai cac khu Kinh té - Quéc phong.

Thit ba, phwong thirc san xudt ¢ cac khu Kinh té - Quéc phong tai Tay
Nguyén khé da dang, linh hoat hwéng téi hiéu qua mang tinh tong thé.

Quaé trinh hinh thanh, phét trién cua cac don vi Kinh té - Qudc phong & Tay
Nguyén cho ra doi phuong thirc san xuat két hop chat ché gitra kinh té tap thé va
kinh té ho gia dinh.

Sau khi rat kinh nghiém, B6 Qudc phong trién khai cac doan Kinh té -
Quéc phong truc tiép xay dung cac khu Kinh té - Qudc phong trong ca nudc
dudi hinh thire chir yéu 1a gitp dan phat trién kinh t& ho gia dinh. Kinh té ho gia
dinh khong doi hoi nhiéu vé nguon vén dau tu 16n, nhan luc, co sé nha xuong,
ché bién nén rat phu hop cho nhitng don vi Kinh té - Quéc phong quy mé nho
trien khai xay dung trén nhiing dia ban méi c6 nhiéu kho khan, chua co diéu
kién dé té chirc san xuat tap trung. O Tay Nguyén, cac khu Kinh té - Quéc phong
Bic Lam Dong, Quang Son déu phat trién theo huéng nay.
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Cac khu Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyén do Binh doan 15 quan Iy tur
quy md to chire dén trinh do phat trién déu da & mie d6 cao, mang tinh bén viing
nén vira san Xut tap trung vira phat trién kinh té ho gia dinh. Ca 2 phuong thirc
san xuat két hop chat ché véi nhau, bo tro cho nhau, tao ra nguén hang 6n dinh
cung cap cho thi trudng, phat trién kinh té hang hda. Ciing chinh vi vay, nhiing
khu Kinh té - Qudc phong nay phai nhat thiét do cac doanh nghiép dam duong,
xem phat trién kinh té 12 nhiém vu chinh tri trong tam dé giai quyét hai hdoa mdi
quan hé gitra yéu tb kinh té va yéu t6 quéc phong.

Mic du dugc xay dung theo md hinh cia Binh doan 15 nhung do van dé
“d4t - dan” phuc tap cung véi diéu kién khi hau Nam Tay Nguyén vo cung khéc
nghiét, Binh doan 16 chua du diéu kién dé to chirc san xuat tap trung quy md 16n
nhu Bic Tay Nguyén, yéu té quc phong ¢ day ciing dugc dit cao hon nén Binh
doan chi phat trién san xuat tap trung trong ching muc nhat dinh, nguén lec cha
yéu dé gitip nguoi dan san xuat, 6n dinh cudc sdng bam dija ban két hop sir dung
cac bién phap dan van lam nén tang dé thyc hién nhiém vu. Thuc té, Binh doan
16 da dat dugc nhitng thanh tyu 16n trong giai quyét van dé dan cu, 6n dinh tinh
hinh an ninh - chinh trj trén dia ban, xay dung dugc hé théng co s& ha ting co
ban dap ¢ng nhu cau sinh séng caa can bo, chién si va nhan dan.

DU phét trién kinh té tap thé hay kinh té ho gia dinh, thi ngudi dan ciing
duoc quan tam, chiam soc, dugc huong thu doi sdng vat chat, tinh than tét hon
truéc. D6 1a dong luc dé ho gan bé chat ché, 1au dai véi khu Kinh té - Quéc
phong. Pat dugc nhitng két qua do, cac don vi quan doi xay dung kinh té déu da
giai quyét thanh cong mdi quan hé gitra phat trién kinh t& gan voi cang ¢ québc
phong - an ninh, hoan thanh co ban nhiém vu ma Pang va Nha nudc giao pho.

Khu Kinh té - Quéc phong 1a mé hinh dic thu, cach thac xay dung kinh té
chi ¢6 & Quéan doi Nhan dan Viét Nam. M6 hinh ndy co y nghia rat 16n doi voi phat
trién kinh té, thuc hién x6a d6i giam nghéo cho nhan dan ving bién gisi, viing sau
ving xa, ving dac biét khé khan. Vi vay, xay dung, duy tri va phét trien khu Kinh
té - Qubc phong rat quan trong, d6 1a qua trinh phai vira 1am vira rat kinh nghiém.

Céc khu Kinh té - Quéc phong Tay Nguyén xuat hién gan vai su ra doi va
phét trién cia cac don vi quan doi 1am nhiém vu xay dung kinh té gin véi cung

¢ qubc phong - an ninh tai day, c6 thé khang dinh mé hinh ndy & Tay Nguyén
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da duoc kiém nghiém theo nhiéu giai doan thing trdm cua lich st. Mac di muc
d6 phét trién chua that dong déu, con c6 mot s6 han ché, nhung cac don vi quan
d6i xay dung khu kinh té - qudc phong ¢ Tay Nguyén dang thyc hién hiéu qua
nhiém vu chién luoc ma Pang, Nha nudce tin tuéng giao phd. Thong qua cac du
an nay “qudn dgi da thuc suw 1a luc lwong xung kich gidi quyét c6 hiéu quda céc van
dé kinh té - x& héi ¢ nhitng viing khé khan trong qud trinh xdy dung dat nuéc, gop
phan 1am thdt bai dm muu chia ré, pha hoai khéi dai doan két cac dan téc Viet
Nam, bco vé bién gigi va chi quyén ving bién Té qudc, ngdan ngira va 1am that bgi
dm muu chéng pha tir bén trong cua cac thé luc thir dich” [136; tr.176].

3.3.3. M hinh “Gin két”

Do yéu cau xay dung, cung cb thé chién luoc cho dia ban, can bo chién si
cac don vi Kinh té - Qudc phong ¢ Tay Nguyén phai bam try véi dia ban co dic
thu dan cu da dang, phuc tap. Tir d6, cac don vi d3 tao ra mo hinh “Gén két” voi
phuong chdm “Binh dodan gan véi tinh huyén - Cong ty gan véi huyén, xa - D4
san xudt gen Véi buén lang” & cling véi chinh quyén dia phuong thét chat moéi
quan hé phdi hop trén nhiéu linh vuc, tao co s¢ dé dua hoat dong dan van di vao
thue tién cudc sdng caa ngudi dan véi mé hinh “Gan két ho gia dinh”.
3.3.3.1. “Giin két don vi va chinh quyén dia phwong”

Vé6i muyc tiéu “xay dung khoi dai doan két toan ddn, doan két quan dan, gi
an ninh chinh trj, trat ti an toan xa héi #rén dia ban, tao diéu kién thudn loi dé
don vi cing véi Pang bg va nhdn dan dia phwong ddy manh phat trién kinh té,
& hgi va dam bao qudc phong trén dia ban trong tinh hinh twong déi phirc tap
nhw hién tgi” [63; tr.210], mo hinh “Gan két don vi véi chinh quyén dia
phuong” ra doi. Khong ding lai ¢ viéc trao doi bang van ban, ap dat ménh lénh
tir trén xuéng, mo hinh da cu thé hoa co ché phdi hop giita cac cp lanh dao cua
don vi véi cap uy, chinh quyén dia phuwong vé viéc thyuc hién phét trién kinh té
gan vai cang ¢ quéc phong tai dia ban chién luoc Tay Nguyén.

Hoat dong “Gan két” duoc thuc hién thong nhat bang nhiing quy ché cé né
nép 1 rang. Pinh ki, Binh doan va cip 1y, chinh quyén dia phuong to chac cac hoi
nghi giao ban trao d6i tinh hinh, xac dinh ké hoach phdi hop clng giai quyét cac
van dé nhiém vy kinh té - quc phong caa Binh doan va nhiém vy chinh trj - xa

hoi cua dia phuong dit ra. Giita cac cong ty voi cac xa dang chan duy tri ché do
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thdng tin théng qua Hoi nghi lién tich to chirc hang quy, dé giam sat tinh hinh va
nhanh chong dua ra bién phap dam bao an ninh, trat ty trong khu vuc. Cac doi san
Xuit xay dung mdi quan hé chat ch& trong hoat dong moi hoat dong véi cac thon,
lang dé giai quyét kip thoi va dat diém nhitng van dé phat sinh.

Céc Ban chi dao thdng nhat & cap Binh doan - Tinh, huyén; Tiéu ban chi dao
thdng nhat & cap Cong ty, Trung doan - huyén, x& duoc thanh 1ap cho thdy co ché
hoat dong da “an siu bén ré” trong y thic ciia moi ca nhan lanh dao. Tai cc ban,
tiéu ban nay, pham vi trach nhiém cua don vi, dia phuong duoc phan chia rd rang o
tat ca cac khau, tranh hoat dong chong chéo, ciing nhu tao co so dé giai quyét
nhitng bat dong trong viéc to chic khai thac tai nguyén, xay dung co so chinh tri
dia ban va cong tac quan ly hanh chinh tai cac khu Kinh té - Qudc phong. Thuc
tién cho thiy, dia ban nao su gan két ndy manh thi qua trinh giao dat, quy hoach du
an sé trién khai thuan loi, cac khu dan cu s& nhanh chong 6n dinh.

Mo hinh nay c6 ¥ nghia rat 16n ddi véi viéc gilp chinh quyén dia phuong
cling nhu don vi Kinh té - Qudc phong chu dong ting cudng, thit chat mdi quan
hé vai y thic, trach nhiém day du ddi voi viéc xay dung Tay Nguyén phat trién bén
viing, tao thé tran quéc phong toan dan, an ninh nhan dan ¢ dia ban bién giéi.

Péi véi don vi Kinh té - Qubc phong, day 1a hoat dong c6 anh huong 16n
dén viéc trién khai nhiém vu chién lugc. Qua d6, don vi tim duoc sy ddng cam,
thau hiéu cia dia phuong ddi véi hoat dong quan 1y dat dai dugc Pang, Nha
nudc cap dé to chuc san xuat tap trung, xay dung du &n Kinh té - Quédc phong.
Péng thoi, cung cap cac dit liéu cho chinh quyén dia phuong vé quy hoach dan
cu, hé thdng co sé ha tang, hé théng chinh tri co s& dé chinh quyén c6 kha ning
duy tri va phét trién nhiing thanh qua ma don vi da day cong xay dung.

Déi véi chinh quyén dia phuong, thong qua mo hinh “Gan két” viéc nam
bat, kiém soat dia ban s& dugc sau sat hon, nhat 12 tai cac thén bubn & ving su,
viing xa. Tir do, tao diéu kién cho chinh quyén theo ddi tién trinh phét trién caa
cac du an Kinh té - Qudc phong do quan doi trién khai, chuan bi co so dé tiép
nhan cac khu, diém dan cu méi vao hé thdng hanh chinh cia dia phuong.

Chién luoc phat trién kinh té két hop cing ¢ qudc phong tai Tay Nguyén
doi hoi nhiéu lyc lwong cing tham gia, phdi hop, trong d6 quan doi va chinh
quyén dia phuong dong vai trd rat quan trong. Mo hinh “Gan két” cling cac
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chinh sach dan van khac do cac don vi Kinh té - Quéc phong tai Tay Nguyén dé
ra khéng chi that chit thém nira mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong, ma
con dé duy tri thanh qua lao dong san xuat, xay dung dia ban cia don vi. Qua do,
cho thdy nhan thtc cao d6 cua cac don vi vé ban chat nhiém vu, ciing nhu tién
trinh thuc hién nhiém vu duoc giao.

3.3.3.2. “Gan két t6, doi san xudt véi thon, buén”

Xuat phat tir yéu cau thuc té can nam bét tinh hinh dia ban, van dong,
huéng din dong bao dja phuong trong, chim soc cdy cao su, ca phé cua doi san
Xuat; nhu cau tiép nhan khoa hoc ki thuat dé nang cao chét luong san xuat caa
cac thdn, budn; cung su tat yéu gan két giita don vi quan doi véi don vi hanh
chinh co ban caa dia phuong, mé hinh “Gan két to, doi san xuat vai thén, buén”
d3 ra doi va phat trién hét sicc nhanh chéng.

M6 hinh gan két ¢ day 1a gitra doi san xuat véi thon, budén ma doi do dang
chan, cung tré)ng, cham soc trén mot dién tich cao su, ca phé, lua,... Cac doi san
Xuat va thon, budn t6 chuc I& két nghia véi sy chit tri cia cac cong ty, binh doan.

Noi dung, hoat dong “Gan két” duoc dugc xay dung cu thé, d6 1a “thuc hién
t6 chui triong, dwong 16i, chinh sach cia Bdng, phap ludt ciia Nha nwéc, moi quy
dinh cua dia phuong va don vi; khong theo dao “Tin lanh Pé Ga”, khong bo san
xuat, khdng nghe loi ké xdau xu ninh, liza gat, ép bugc di biéu tinh hodc virot bién
trdi phép ra medc NgoAi; tich cuc tham gia san xudt; doan két qudn dan, twong tro
lan nhau. Moi virdng mdc, ton tgi gia cd nhan véi don vi déu phdi bao céo vdi
chinh quyén, don vi d@é cung phei hop théo g& va gidi quyét theo tham quyen,
trach nhiém cua ting cap. Hop tde va giip dé lan nhau vé cay giéng, con gisng,
kj thudt san xudt, chdan nudi, giip dan xéa déi giam ngheo. Phéi hep giir gin 6n
dinh chinh trj, trdt ti an toan xa héi trén dia ban, chong lai mei hanh vi vi pham
phap ludt va cac té nan x& héi; té chirc cac hoat déng tuyén truyén giao duc thdng
bdo tinh hinh, giao lwu vin héa, van nghé thé duc, thé thao cling nhau xay dung
cugc song vin héa méi ¢ khu déan cw, xdy dung dia ban giau vé kinh té viing vé
chinh tri, manh vé quac phong an nink” [67; tr.114 - 115].

Tur chuong trinh chung, cac doi san xuat xay dung ké hoach riéng, ¢ nghi
quyét hang thang, hang quy. Doi sam xuat thuong xuyén trao ddi thdng tin véi
c4c thon, budn két nghia dé ty dé ra nhitng hoat dong pht hop vai tinh hinh,
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Trong cé4c ngay I8, tét, mdi doi san xuat déu trich ra mot ngay luong dé tham hoi,
ting qua ba con cac thon, budn; thudng xuyén giao luu vin nghé, thé duc thé
thao & khu dan cu. Qua do, trao d6i théng tin vé tinh hinh phat trién kinh té, doi
séng sinh hoat caa nhan dan, gép phan bai trir cAc hu tuc mé tin, di doan, thyuc
hién nép séng mai, van dong ba con vao 1am cdng nhan cua cac don vi.

Nam 2013, 100% doi san xuat, co quan cua Binh doan 15 da két nghia vai
149 thon budn trén dia ban Bac Tay Nguyén. Tai cac khu Kinh té - Quéc phong &
Nam Tay Nguyén, sau khi 6n dinh dan cu, khong chi cac doi san xuat két nghia
véi cac bubn, lang cia dong bao ma con day manh két nghia giira cac to chac
Poan thanh nién trén dia ban, cang ¢ nén tang co s& chinh tri tai dia phuong.

Théng qua mé hinh nay, bén canh viéc gilp nhau cung san xuat, cung lao
dong, van dong ddng bao dan toc thiéu sb nhan khoan cua cac don vi Kinh té -
Quéc phong, cac doi san xuat cing cé4c té chac quan chung da gop phan xda bo
tinh trang “tring dang, trang doan” & cac budn, lang, gay dung co so chinh tri
viing chic cia cac don vi Kinh té - Qudc phong trén dia ban; gidp bd may chinh
quyén tir xa dén budn, lang timg budc dugc cung cb, hoat dong ¢ nhiéu tién bo,
phuong phap diéu hanh dugc ddi maéi, linh hoat hon, kip thoi ndm bét, giai quyét
moi vudng mat trong nhan dan. “Cdc déi san xudt, cac hé gia dinh céng nhan
Ciia Binh doan cuw trii dan xen véi thon, 1ang cia dong bao dan téc dia phwong
va nhizng canh ring cao su, ca phé, hé tiéu bat ngan xanh tet, tré thanh phén
ddu bdo vé viing chac chi quyén bién gidi cia Té quac” [141; tr.47].
3.3.3.3. “Gdn két hé gia dinh”

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, cac don vi thuong xuyén tiép nhan céc
doan di dan do Nha nuéc t chirc, chu yéu tir céc tinh phia Bic, noi co diéu kién
tu nhién, khi hau, phong tuc tap quan cd nhiéu diém khéc biét so vai Tay
Nguyén. Khi dén day, nhiing ho gia dinh nay thuong giap khong it kho khin
trong viéc thich nghi, 6n dinh doi séng. Trong khi d6, diéu kién doi séng vat
chat tinh than cia déng bao dan toc thiéu sé trén dia ban ciing con nhiéu kho
khan, trinh d6 dan tri con nhiéu han ché, cac phong tuc tap quén lac hau con
duoc luu giit, cac thé lyc phan dong ludn sir dung van dé dan toc, ton gido dé
khoét sau, chia s& méi doan két “Kinh - Thuong”. Nhitng van dé d6 dit ra cho
nhitng ngudi linh xay dung kinh té thach thac rat 1on trong viéc huéng dan, gidp
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d& gitp nguoi dan ¢ thé sinh co 1ap nghiép trén ving dat méi ciing nhu thay doi
cach séng, cach suy nghi ctua dong bao dan toc thiéu sé tai chd. Can phai c6 mot
qua trinh van dong ti mi, bén bi cta can bo, chién si cac don vi quan doi Kinh té
- Qudc phong véi sy thau hiéu tuong tan vé truyén thong caa cac dan toc.

Ngay khi c6 mat ¢ Tay Nguyén, luc luong quan doi chuyén xay dung kinh
té da ap dung duoc mot sb bién phap dan van, thanh cong trong viéc bam dat,
bam dan, va thuyét phuc dugc mot bo phan dong bao dan toc thiéu sé tham gia
san xuat cung don vi. CUng véi qué trinh thay d6i nhan thac vé nhiém vu xay
dung kinh té cua quan doi tai cac don vi, hoat déng dan van ciing c6 sy d6i mai.
Céc cén bo, chién si lay hiéu qua kinh té thuc té di lién nhimg “déng gop chi
tinh” dé lam d6ng bao dan dan hiéu dugc viéc 1am caa bo doi va tham gia, ung
ho, 1am theo bo doi. Cac “lang quan nhan” trg thanh nhimg “noi hoi tu van minh
van héa” 1am hat nhan cua cac khu dan cu trong thé quy hoach dan xen véi lang
ban cua dong bao dan toc. Voi ban chit caa nguoi linh cu HS, nhiéu cdng nhan
nguoi Kinh da dugc nhan 1am con nudi cua cac gia lang, truong ban. Diéu nay
d3 mo ra diéu kién dé hinh thic két nghia, vén 1a hoat dong thudc vé truyén
théng cuia Quan doi Nhan dan Viét Nam, xam nhap manh hon dén ho gia dinh.

Pép (ng nhu cau, nguyén vong cia nhan dan, tr nam 2006, trén dia ban
Biac Tay Nguyén, Binh doan 15 da t6 chic rdt kinh nghiém mé hinh “Gan két
ho” dién hinh & Cong ty 74, sau d6 nhan rong ra quy mo toan Binh doan.

Thong qua md hinh “Gan két ho™, ho cong nhan nguoi Kinh va ho dong
bao dan toc thiéu sb dia phuong di c6 nhiéu hinh thirc giup d& nhau trong moi
mat cudc song. Ho cong nhan ngudi Kinh gitp ho dong bao dan toc thiéu sé dia
phuong ap dung khoa hoc k§ thuat vao san xuat, cham soc, thu hoach cay cao su,
cly ca phé, trong lta nude, chan nudi gia suc, gia cam dé tang thu nhap, x6a bo
tap tuc lac hau, cham séc cudc séng, cling nhau xay dung doi sdng vin hoa moi
& khu dan cu. HO dong bao dan toc thiéu sé dia phuong tao diéu kién dé ho cong
nhan ngudi Kinh cing sinh séng on dinh trén dia ban, 1am quen véi phong tuc
tap quan, khi hau thé nhudng caa Tay Nguyén, gilp bao vé vuon cay, tai san caa
don vi... “Sw gan két giiza cac hg khdng chi trong san xuat ma con dién ra trong
doi song sinh hogt hang ngay; nhiing hg gan két thuwong xuyén tham hoi, gap
mat, giao luu trao déi kinh nghiém trong cugéc song. Cac hé cong nhdn nguoi
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Kinh ludn gan giii, déng vién hg dong bao dan téc thiéu sé dia phwong ting
buréc x0a bo mdc cam dé hoa dong trong cuéc song lao déng san xudt, biét chia
se nhitng tam tw, nguyén Vong, suy nghi voi nhau” [141; tr.46].

Tur 30 cap ho gan két ban dau nam 2006, dén nam 2013, trén dia ban do Binh
doan 15 quan ly da c6 hon 1.985 cap ho, véi trén 4.000 lao dong, trong tong sb
4.312 ho, véi trén 6.000 lao dong 1a ddng bao dan toc thiéu sé dang 1am viéc &
hau hét cac cong ty, xi nghiép cua Binh doan t6 chirc gan két. Pang cha y trong d6
¢ nhiéu cap gan két ma ho déng bao dan toc thiéu sé dia phuong khong phai
nguoi lao dong cua Binh doan. Tir day cling xuat hién thém hinh thic ho dong bao
dan toc thiéu sb mién Bic di cu vao Tay Nguyén gan két véi ho dong bao dan toc
thiéu s dia phuong; doi truong doi san xuat gan két gia lang, truong ban.

Nhu vay, xuat phat tir nguyén vong, nhu cau truc tiép caa cac ho gia dinh
cung chung sdng trong cac khu dan cu, mé hinh “Gan két ho” ra doi “khéng
phdi bang ménh Iénh hanh chinh ma xudt phat tir tinh cam, tir nén tang van héa,
truyén thong “twong thén, twong di” cua dan téc Véi Véi y nghia chinh tri, tinh
nhdn van sdu sdc” [141; tr.46].

“Gan két ho” trg thanh mot hinh thirc “dan van khéo” dugc nhiéu don vi
quan doi hoc tap va trién khai. Hoat dong nay da mang lai nhitng hiéu qua thiét
thuc trén tat ca cac mat vé chinh tri - x& hoi, kinh té va an ninh - quéc phong.

V& chinh tri - x4 hoi, ho cong nhan trd thanh cau ndi chuyén tai nhiing noi
dung vé dudng 16i, chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc dén dong bao
thiéu s6 mot cach day du nhat, khéo 1éo nhat, dé hiéu nhat. Bong thoi, théng qua
cudc séng hang ngay dé nang cao nhan thuc, gilp cho déng bao tin vao sy lanh
dao cua Pang, su quan ly cia Nha nuéc va chinh quyén dia phuong. Mit khac,
thdng qua mo hinh “Gén két ho”, doi séng van hoa cia cac ho dong bao dan toc
thiéu s6 dia phuong ngay cang thay doi tich cuc, nhitng phong tuc tap quan
truyén thong tét dep mang ban sic dan toc dugc giir gin va phat huy, cac tap tuc
lac hau timg budc duoc day IUi, thay bang nép sdng van héa mai.

Vé kinh té, cac ho gilp nhau phat trién kinh té gia dinh, pha bo vuon tap dé
trong cao su, ca phé, hat diéu, dat hiéu qua cao hon, trong rau xanh cai thién bira
an, khai thac tai nguyén ring hop ly. Nho mé hinh “Géan két ho” ma nhiéu ho

d6ng bao dan toc thiéu sé dia phuong khong nhimg thoat nghéo ma con vuon 1én
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lam giau véi thu nhap 200 dén 300 triéu ddng mdi nam tir Kinh té vuon d6i, chin
nudi. Bén nam 2013, c6 80% ho cong nhén trén dia ban Binh doan 15 quan 1y da
c6 nha x4y, xe may, phuong tién san xuat riéng, khdng con ho doi ngheo.

Vé québc phong - an ninh, cac ho céng nhan tuyén truyén cho ho dong bao
dan toc thiéu sb dia phuong hiéu rd nhitng Am muu, thu doan chdng pha cua cac
thé luc thu dich dé nang cao tinh than canh giac trudc cac hoat dong cua luc
luong phan dong doi 16t ton gido “Tin lanh D& ga”, khong vuot bién trai phép...
cuing phdi hgp bao vé an ninh, chinh tri, trat tu an toan, x& hoi. Cac cap ho gan
két chu dong phan &nh cho cap uy, chi huy don vi va chinh quyén dia phuong vé
c4c van dé lién quan dén tinh hinh an ninh, chinh tri tai dia phwong. Nho 6, tinh
hinh dia ban cac don vi Kinh té - Quéc phong dang chan va san xuat nhitng nim
qua ludn 6n dinh, gop phan xay dyung “thé tran long dan” viing chac.

CO6 thé thay “khi thuc hién gan két hé cong nhdn nguoi Kinh véi hé dong bao
dan tgc thiéu so dia phuwong thi moi virong mdc cia dong bao ma 1au nay chinh
quyén dia phiong va cdc don vi mong muén gitip ma chwa giip duwoc, thi cac hg
da giup dwoc nhau, ké ca ap dung ky thudt trong chan nudi, trong trot, vdn déng
Va0 1am viéc trong céng ty, dén dwa con téi trwong, dwa con di kham bénh, bé céc
hut tuc lac hdu... ” [139; tr.163].

-

Phat huy phuong cham dan van truyén thdng “Bon cing”: Bdam dgi 16i dong
- Cam tay chi viéc - Pi ting ngd, gd ting nha - An khéng bita, ngu khéng giwong;
“Ba cung”: Nghe dan n6i - N6i dan hiéu - Lam cho dan tin; mé hinh “Gan két”
cta cac don vi Kinh té - Qudc phong Tay Nguyén da cang ¢6 hon nira méi quan
hé mat thiét gitta quan doi vai chinh quyén dia phuong, véi ting ho gia dinh, cing
hudng dén viéc khai thac toan dién nhan lyc, tai nguyén tai chd dé phat trien khu
Kinh té - Quoc phong viing chic trén dia ban chién luoc Tay Nguyén.

T muc dich, noi dung, hinh thac cia cac md hinh nay, c6 thé khang dinh
day ciing 1a mot phuong thirc phat trién kinh té gan voi quéc phong - an ninh
mang lai hiéu qua cao, trén co so phat huy truyén thong doan két bao doi cua
cong dong cac dan toc Viét Nam dé chdng lai sy chia ré cua ké thu, chong lai su
phan hoa giau nghéo, chong lai su phan biét, ki thi dan toc, gop phannang cao
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chét lwong cudc sbng caa ddng bao, tao thé tran long dan an ninh nhan dan, bao

vé To qubc trén vanh dai bién gidi.

TIEU KET CHUONG 3

T nam 1998, hé thdng khu Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyén nhanh
chong dugc dinh hinh, phét trién vé ca sé luong va chat luong, dem lai tac dong
nhiéu mat, c6 ¥ nghia tich cuc ddi véi su phat trién cia manh dat Tay Nguyén. Su
hién dién cua cac don vi quan doi xay dung kinh té két hop quéc phong & Tay
Nguyén 1a mét trong nhiing nhan té gitp nhanh chéng dap tit, on dinh tinh hinh
tai day trong nhitng dot bao loan chinh tri ma céc thé luc phan dong tao ra.

Pén nam 2013, cac don vi Kinh té - Qudc phong di co ban hoan thién doi
hinh, tiép tuc ¢y manh tién d6 xay dung c4c du an vanh dai bién gi6i, gitr ving
vai trd tién phong trén mat tran x6a doi giam nghéo, gidp dan lam giau, cang cb
chic chan “thé tran 1ong dan”. Uy tin va thwong hiéu ctia Binh doan 15, Binh doan
16 va mot s6 don vi Kinh té - Qudc phong khéac khong chi duoc nang tam trén
mat tran kinh té, ma quan trong da tré thanh hinh mau caa bo d6i xay dung Kinh
té - Qudc phong véi viéc tao ra sy van hanh vé t chic b may, vé thuc hién cong
tac dan van dé thuc hién ngay cang hiéu qua hon nhiém vu phét trién kinh té gan
véi cang ¢b qubc phong trén dia ban chién lugc.

Nhin chung, mic di c6 mot s6 han ché vé téc do phat trién song khéng thé
phu nhan nhitng thanh qua rat I6n ma cac don vi quan ddi Kinh té - Quéc phong
& Tay Nguyén da lam duoc trong viéc tao ra sy thay d6i moi mit doi song ddng
bao cac dan toc Tay Nguyén, gop phan chuyén dich co cau kinh té dia phuong,
thuc hién tot nhiém vu bao vé va giir gin su 6n dinh tai ving dat, ving chién
lwoc, viing xung yéu cia To quéc.
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Chuwong 4
NHAN XET VA MOQT SO BAI HOC KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET

Budc vao thoi ki xay dung va bao vé T6 quédc, Quan doi Nhan dan Viét
Nam tiép tuc gitr vai tro tién phong c6 mat ¢ nhiing mién dat xa xai, con nghéo
nan, lac hau cua dat nuéc, tham gia phat trién kinh té gan voi cung ¢ qudc
phong - an ninh tai nhitng dia ban chién luoc, trong d6 c¢6 Tay Nguyén.

Luc luong quan doi chuyén xay dung kinh té ¢ mat trén ving dat Tay
Nguyén tir rat sém, ngay khi cudc chién tranh giai phong dan toc con dién ra hét
sic &c liét. Nam 1985, Binh doan xay dung kinh t& dau tién mang phién hiéu Binh
doan 15 duoc thanh Iap, mé ra thoi ki phét trién méi caa cac don vi quan doi lam
nhiém vu phét trién kinh té gan véi cing cé quoc phong - an ninh trén dia ban Tay
Nguyén. Trai qua nhiéu thang trdm, phat huy tinh than va pham chat “Bo doi cu
Ho” trén mat tran san xuat, cac don vi quan doi Kinh té - Quéc phong nhu Binh
doan 15, Binh doan 16, Cong ty Ca phé 15, cac doan Kinh té - Qudc phong... da
tao ra nhiing thanh qua c6 y nghia rat 16n ddi véi su phat trién toan dién caa ving
dat Tay Nguyén, duoc xem Ia hinh mau dé Pang, Nha nuéc nhan rong trén pham vi
ca nudc. Song bén canh dé van con boc 16 mot s6 han ché can duoc xem xét danh
gia mot cach khach quan dé khac phuc, tién t6i hoan thién mé hinh quan doi thuc
hién két hop kinh té v&i qubc phong trén cac dia ban chién luoc.

4.1.1. Két qua

Vira truc tiép xay dung céc khu Kinh té - Qudc phong, vira san xuat kinh
doanh, cac don vi quan doi da chap hanh tét cac chu truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc; dugc nhan dan tin yéu va chinh quyén dia phwong tng ho,
danh gia cao. Thuc tién cho thay, cac du an Kinh té - Qudc phong cua quan doi
dam nhiém da va dang phat huy toan dién hiéu qua vé kinh té - x& hoi, qudc
phong - an ninh ciing nhu dbi ngoai trén dia ban chién luoc Tay Nguyén. Diéu
nay duoc thé hién trén mot sé diém nhu sau:

Thiz nhdt, hoat déng san xudt ciia cdc don vi Kinh té - Quac phong ngay
cang dat hiéu qud cao, ddp iimg dwoc nhiém vy phat trién kinh té gan véi cing
Cé quac phong trén dia ban chién lirgc.
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Giai doan cudi cudc khang chién chéng My, 1a don vi dau tién caa quan doi
lam luc lwong chu chét chuyén xay dung kinh té dimg chan trén dja ban chién
lugc Tay Nguyén, Poan 773 di hoan thanh nhiém vu cung cap mot phan luong
thuc cho cac luc lugng tai chd cling nhu chuan bi sttc ngudi, sc caa, gop phan
chi vién cho céc luc lwgng giai phong mién Nam. Song song véi do, don vi da
budc dau thuc hién cong tac dan van cd hiéu qua giir viing ving giai phong;
cuing véi cac luc luong khac xay dung, bao vé, dam bao giao théng trén tuyén
van tai chién lugc 559 théng sudt va an toan.

Chién dich Tay Nguyén két thic thang loi, Poan 773 nhanh chéng ciing Véi
céc luc luong khéc tiép quan cac do thi, mot sé don dién cii, duy tri viéc 1am cho
1.278 cdng nhan, khong dé lang phi nguon luc. Nho do, gop phan 6n dinh tinh
hinh TAy Nguyén no6i chung ciing nhu hoat dong san xuat trén dia ban don vi dung
chan nai riéng, tao ra mot ban dap cho cac don vi chu luc xuat phét tién cong, gop
phan 1am nén thang loi cua Tong tién cong va ndi day moa Xuan 1975.

Sau ngdy dat nuéc giai phong cho dén thap nién 80 cua thé ky XX, luc
lwong quan ddi chuyén xay dung kinh té tiép tuc bam tru lai nhitng ving dat bi
chién tranh tan pha ning né, thao g& bom min con sét lai, gép phan nhanh chéng
khoi phuc Tay Nguyén. Thoi ki nay, cic Poan 331, 332, 333 da xay dung va dinh
hinh nén nhitng vung chuyén canh luong thuc Ién trén dia ban, dam bao ty tic
lwong thyc, tao ra ngudn thu cho quan doi, gop phan giam bét stc ép ddi Vo
ngan sach nha nudc, duy tri quan sb thuong truc dang ké tai Tay Nguyén, dé kip
thoi giai quyét nhitng xung dot bién gisi Tay Nam, “nhiéu néng trwong, lam
trieong Qudn dgi 1a nhitng don vi dau tién chién dau chan dich & bién gigi va sau
do, nhiéu don vi da di thang tir néng, lam trwong ra mat tran” [154; tr.125]. Céc
néng truong, 1am trudng cua quan doi voi cac hoat dong san xuat, bao vé dia ban,
chién dau chéng lai sy x&m nhap noi dia cua cac thé luc phan dong, truy quét
Fulro d& gop phan gitr vitng thanh qua cach mang, tao nén hinh anh vé mét viing
kinh t& mé&i Tay Nguyén day tiém ning, 12 co sd cho cac don vi Kinh té - Quéc
phong tiép tuc phat trién trong giai doan sau.

Budgc vao thoi ki Poi méi, trudc nhiing thach thac caa nén kinh té thi
truong, cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢ Bic Tay Nguyén da phat huy tinh chu
dong, sang tao, to chuc lai san xuat, tinh gon bd may, thuc hién d6i méi manh
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mé& co ché kinh doanh theo tién trinh chung cua dat nudc. D6 mat vai viéc
chuyén han sang ché d6 hach toan kinh doanh véi day du cac nghia vu kinh té,
lai cling song song trién khai nhiém vu quéc phong - an ninh va phat trién dan cu
- x& hoi, cac don vi da bat kip thoi co, phat trién hoat dong san xuat tap trung véi
tbc @6 nhanh, tro thanh nhiing doanh nghiép manh, thuc hién tét nghia vu nop
thué va ngan sach cho Nha nudc. Pén nam 2013, gia tri san xuat nam 2013 chi
riéng Tong Cong ty 15 da dat 2.279 ty dong; doanh thu 1.234,7 ty dong; nop
ngan sach 248,7 ty dong; luong binh quan 6 triéu ddng/ngudi/thang. Pa sb cac
don vi déu ¢ két qua san xuit tang trudng déu hang nim. Pién hinh nhu Cong
ty 732, da dat doanh thu 805 ty (gap 6,8 lan nam 2012), loi nhuan 154,2 ty (gip
10,33 lan nam 2012), ndp ngan sach 59,7 ty (gap 4,9 1an lan nam 2012), luong
binh quan cta ngudi lao dong 1a 5.570 triéu déng. Qua trinh hinh thanh thé b tri
kinh té két hop véi quéc phong tai dia ban Biac Tay Nguyén d3 tao ra md hinh
dic th dé quan doi phét huy hét tiém niang thé manh caa minh, 1am tét vai trd
nong cot trong xay dung céac du an Kinh té - Québc phong trén pham vi ca nudc.

Pong quan ¢ tai c&c huyén vung sau, vung xa, vung can cir cach mang
trude day, thuc té dja ban ding chan cua cac don vi Kinh té - Qudc phong ¢ Tay
Nguyén khong c6 nhiéu thuan loi dé phat trién kinh té, nguoc lai con kho khin
vé nhiéu mat nhung sau hon nua thé ky, cac don vi quan doi tham gia san XUuét
kinh té gan véi cang c¢d qubc phong di tao dung duoc “mét ving dat Tay
Nguyén rgng lon tir ché con hoang so, nay da phdt trién manh véi hang ngan
hecta ca phé, cao su da dén ky thu hogch” [154; tr.100].

O Bic Tay Nguyén, dja ban dtng chan cua Binh doan 15 tré thanh ving
chuyén canh cay cong nghiép 16n cia Tay Nguyén. Tong dién tich vuon cay cua
toan binh doan dén nam 2013 14 42.432 ha cao su, 709 ha ca phé va hon 85 ha
laa nudc; c6 4 nha may ché bién mi cao su céng suat 28 nghin tan/nam cung 1
nha may ché bién phan vi sinh céng sut 10 nghin tan/nam.

Trén cac du an Kinh té - Qudc phong Nam Tay Nguyén, du diéu kién tu
nhién vo cing nghiét ngd, nhitng ban tay “khai son pha thach” ctia can bo, chién
si Binh doan 16, Cong ty ca phé 15 d va dang phu xanh ving dat hoang so nay.
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O khu Kinh té - Quéc phong CuMga va Quang Son, Cong ty ca phé 15 da
trong duoc 1.174,1 ha ca phé kinh doanh, 84,3 ha cao su, 250 ha, tré thanh diém
sang kinh doanh ca phé cua Quan khu 5.

Tai khu Kinh té - Quéc phong Bak Rlap, dién tich 1.499,9 ha cay cong
nghiép (trong d6 ca phé 497 ha, diéu cao san 399,9 ha, cao su 603 ha va 267 ha
laa nuéc) cua Trung doan 720, 726 dang cho loi nhuan hang tram triéu d6ng mdi
nam. Cac Trung doan 725, 736, 737 da bién vung dat can cdi cua ving dy &n Ea
Sap vén chi ¢6 nhitng ring le va khooc (nhitng loai cay chiu dugc han han, kho
khat song dugc), khong c6 dan sinh sdng thanh nhitng vuon cay cong nghiép voi
dién tich 6.049,18 ha, budc dau tao ra suc séng ki diéu trén manh dat twéng
chimg da bi chién tranh pha nat mam séng.

Hoat dong kinh té caa cac don vi quan doi da tac dong tich cuc dén cac dia
phuong Tay Nguyén trén nhiéu mat.

Vé kinh té - x& hoi, hoat dong san xuat cua cac don vi quan doi da va dang
gop phan rat 16n 1am chuyén dich co cau kinh té cua dia phuong, tir kinh té néng
nghiép thuan tuy sang kinh té hang hoa. Tir san xuat manh mdn, nhé 1é trong cac
gia dinh nay da s6 nhan déan dia phuong da tham gia nhan khoan, lam c6ng nhan
qudc phong cua cac binh doan, cong ty trong nhitng khu san xuat tap trung quy
mé, phét trién kinh té ho gia dinh huéng téi muc tiéu 1au dai Ia tao ra san pham
hang hoa c6 gia tri dap tng nhu cau thi truong. Cac huyén Pic Co, Chu Pa, Chu
Préng (Gia Lai), Moray, Sa Thay (Kon Tum) ting la noi nghéo nhat cua ca
nudc, mang trén minh nhiéu vét thwong cua chién tranh, nhung da “thay da doi
thit”, khoac 1én minh dién mao méi day suc song vai nhitng vudn cao su, ca phé
thang tap, chay dai cung duong bién gigi phia Tay cia dat nudc, tro thanh ving
dong luc phat trién kinh té Tay Nguyén.

Céc doanh nghiép Kinh té - Quéc phong Tay Nguyén dang tao ra va duy tri
viéc lam 1au dai cho hang ngan lao dong, nhit 1a d6ng bao dan toc thiéu sb trén
dia ban cung luong 16n dan di cu trong ca nude dén véi Tay Nguyén. Tir nim
2004, cac khu Kinh té - Qubc phong Tay Nguyeén tiép nhan nhiéu thanh nién, tri
thire tré, gop phan giai quyét tinh trang sinh vién ra truong that nghiép, phan b

luc luong lao dong cé trinh d6 vé cac viing mién kho khan trong ca nudc.
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Vé chinh tri, cac don vi Kinh té - Quéc phong tao ra méi quan hé mat thiét
dua trén loi ich kinh té dén tung ho gia dinh, 13y viéc giai quyét van dé vat chat
lam diéu kién dé tac dong dén y thirc chinh tri ciia nhan dan; tir d6 cing cb cac
méi quan hé chinh tri - x& hoi, gop phan xay dung co s& chinh tri tai dia phuong.

Loi nhuan kinh t& duoc cac don vi str dung dé phuc vu phét trién cua dia
phuong vi vay di tao ra su dong thuan va uy tin dbi voi nhan dan, chinh quyén
c4c cap, thay ddi nhan thirc vé hoat dong kinh té cua quan doi trén dia ban Tay
Nguyén, tir d6 tng hd, tao diéu kién cho cac don vi hoan thanh nhiém vu.

Vé quéc phong - an ninh, théng qua hoat dong xay dung kinh té, cac don vi
d3 tao ra nguén lec dé giai quyét cac van dé nhay cam trén dja ban, duy tri su co
mit caa luc luong vii trang tai cac dia ban chién luoc, 6n dinh vanh dai bién gidi,
gop phan nang cao ning luc gin gitr quéc phong cua dat nudc. DU phai dam nhiém
dia ban rong vai nhiéu khu Kinh té - Quéc phong nhung cén b, chién si cac don
vi déu nam bit duoc tinh hinh an ninh, di&n bién tdm ly caa nhan dan dia phuong.

Nhin chung, hoat dong san xuét caa cac don vi Kinh té - Quéc phong & Tay
Nguyén da phat huy duoc thé manh tai nguyén caa ving, gép phan chuyén dich co
cau kinh té dia phuong, xdy dung Tdy Nguyén theo huéng phat trién bén ving.
Qua déy ciling khang dinh su tham gia tryc tiép cua quan doi trén mat tran kinh té la
dé dam bao qudc phong, khéng chi 1am kinh té don thuan. Céc doanh nghiép Kinh
té - Qudc phong thuc su 1a hat nhan trong viéc dam bao an ninh - x& hoi, cung ¢
tiém lyc qudc phong ciia dat nudc trong thé bd tri chién lugc méi véi sy két hop
phét trién kinh té bén viing tai mién nai.

Thur hai, cdc don vi da quy hoach, bé tri lai cdc diém, cum déan cue két hop
xay dung hé thong co sé ha tang twong déi dong bé, phuc vu tot cac nhu cau
thiét yéu cia nhan dan ving bién gidi, tao ra nhing bé mat néng thdon méi trén
nhang ving sdu, viing xa, ving cdan cir C&ch mang.

Theo théng ké dua trén bao cdo cua Cuc Kinh té - B Quéc phong, dén
cudi nam 2013, cac don vi Kinh té - Quoc phong & Tay Nguyén da xiy dung
duoc sé luong 16n céc cong trinh phuc vu phét trién kinh té, van hod, xa hoi, y
té, gido duc cua dia phuong: hon 1.632 km dudng giao théng cac loai, néi lién
nhitng thdn ban xa xdi dén céc truc duong lon; 337 ho dap giéng, 7 tram bién ép,
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3 ¢Ong trinh thuy dién I6n, 4 tram tiép séng truyén hinh cing hang trim km
duong dién ha thé, trung thé mang anh sang van minh dén tan lang ban.

Tat ca cac don vi déu c6 bénh x& quy mé hang chuc givdng bénh cham soc
y té mién phi cho can bo, nhan dan dia phuong; Binh doan 15 va 16 c¢6 2 bénh
vién trung tdm, ciing 2 phan vién duoc xay dung dudi méd hinh quan dan y két
hop, 6 trang bi hién dai, dong bo. Cac don vi cua Binh doan 15 ¢6 195 nha tré,
mam non, 27 Trudng Tiéu hoc va Trung hoc co sé dam bao cong tac chim soc
gido duc, nang cao dan tri cho con em can b, chién si va nhan dan trén dia ban.

Cac cong trinh xay dung trong tong thé quy hoach cua dia ban, tinh ludng
dung cao, ¢ tac dung nang cao chat luong cudc séng, tao ra mdi truong séng 6n
dinh cho nhan dan dia phuong, vira dam bao phuc vu yéu cau san xuat, nhu cau
dan sinh; vira dép @ng yéu cau vé qudc phong - an ninh trén dia ban dung chan.

Théng qua chat luong va sé luong cua hé thong co so ha tang, cho thiy su
dau tu co trong tam, trong diém va sy phan bd vén hop ly cua cac don vi, thé
hién nd luc nham budc cai thién hé théng gido duc, cham soc y té, phuc vu an
sinh x& hoi cho cudc sbng cua nhan dan. Dac biét, sy chd trong vao cac cong
trinh thuy loi da gop phan quan trong giai quyét van dé thiéu nudc sinh hoat, san
XUat trAm trong cho nhan dan trén dia ban Tay Nguyén vao mua kho.

Qua trinh trién khai xay dung co s ha tng, phét trién san xuét cia cac don
vi da lam cho cac khu dan cu nhanh chong dugc hinh thanh va on dinh. Trén doc
tuyén bién gisi tir Ngoc Hoi, Kon Tum dén Nam Chu Prong, Binh doan 15 da
tao dung duoc 130 diém dan cu c6 hé thong co so vat chat kha hoan thién. Tu
Nam Tay Nguyén, Binh doan 16 bb tri dugc 62 doi san xuat gan voi 59 cum dan
cu theo quy hoach va tién do phat trién san xuat. Nhitng khu Kinh té - Quédc
phong méi & Moray (Kon Tum), Cu Mga (Pak Lik) va Quang Son (Pak Néng),
ting 14 “6¢ dao” noi dia mdi mua mua, di tré thanh dia ban sinh song 6n dinh
ctia hon 2.869 ho gia dinh véi 6.679 khau, da s6 1a nguoi dan toc thiéu so.

“Si ra doi cua Cac cum, diém déan cuw ciia cdc néng triwong, cac cong ty,
dgi san xudt dan xen véi Cac ban lang dong bao dan tgc thiéu sé trén dia ban Voi
CaC tuyén giao théng, cdc co sé'y té... khi can thiét ¢ thé phuc vu hiéu qud cho
quoc phong - an ninh da tao thanh cac khu viee, cac tuyén thé hién rd rét su ket
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hop chat ché giga kinh té véi quéc phong, két hop cac luwc heong vii trang
thwong truec bdo vé thirong xuyén, vieg chdc bién gidi” [66; tr.32].

Bén canh do6, cac don vi ciing da td chirc dinh canh, dinh cu cho dong dao
d6ng bao tir cac tinh di dan dén cac khu Kinh té - Quéc phong & Tay Nguyeén.
Theo bao céo cua cac don vi, tir khi thanh 1ap cho dén nam 2013, Binh doan 15
d3 don nhan duoc 16.943 ho tir khdp moi mién dén cac khu Kinh té - Quéc
phong & Béac Tay Nguyén; Binh doan 16 d& dau, sip xép va to chic cudc song
cho trén 2000 ho tir Bén Tre, Thanh Ho4, dong bao nguoi Dao di cu tu do vao
khu vuc Kréng Ana, Krong N6 va ving du an Ea Stp, dua 485 ho dong bao
ngudi Mong di cu tu do vao on dinh tai khu Kinh té - Quédc phong Bik Rap;
Cong ty ca phé 15 quy hoach, sap xép cho khoang 397 ho dan (trong d6 c6 310
ho 1a dan di cu) vao khu Kinh té - Quéc phong Quang Son, 930 ho dan (trong dé
c6 12 ho dong bao tai chd) vao khu Kinh té - Quéc phong Cu Mga.

Tai cac ban di dan, dinh cu méi, cac don vi dd co ban cip du dét tho cu,
gilp nhan dan xay dung nha cta, lang x6m va tao moi diéu kién dé dong bao gan
b6 v6i qué huwong méi. Lyuc lugng thanh nién 1ap nghiép dén véi cac ving du &n
Kinh té - Québc phong duogc cac don vi St dung ngudn von tu c6 dé xay dung md
hinh lang cdng nhan 1ap nghiép vai gia tri trén 23 ty dong. Dén nam 2013, di c6
1.406 ho gia dinh thanh nién 6n dinh cudc sdéng véi mac hd tro 15 - 20 triéu
d6ng/hd. Cac md hinh gan két duoc tao ra mang nhiéu y nghia nhan vin, gop
phan tich cuc gilp dong bao di cur hoa nhap cudc séng véi cu dan ban dia.

Hoat dong phat trién dan cu - x4 hoi caa cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢
Tay Nguyén da giit chan luc luong san xuét trén vanh dai bién gigi tao ngudn
lyc phét trién kinh té, nang cao mat do va chét luong dan cu tai cac huyén thi o
bién gigi. Tir day hinh thanh nén nhiéu don vi hanh chinh dia phuong cip huyén,
thi, phuong, thdn tai cac khu Kinh té - Qubc phong nhu thén Péo, Pac Ming
(Quang Son, Pak Nong), xa Jloi, xa Ia R’vé (Easup, Pik Lak); mot s6 huyén, thi
tran tai Ptrc Co (Gia Lai), Sa Thay (Kon Tum)... dugc mé rong.

Thit ba, thdng qua cac hoat déng san xudt, dan vdn, cdc don vi Kinh té -
quac phong da nang cao mei mdr doi song vt chat, tinh than cia dong bao dan

tgc thiéu so trén vanh dai bién gioi.
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Vuot qua nhitng kho khin, rao can vé phong tuc, tap quén, nép song va van
hoa dac th, can b, chién si xay dung kinh té Tay Nguyén di giap dong bao dan
toc thiéu sé nang cao nhan thic vé phuong thirc canh tac, c6 thém tu liéu san
Xuat, cai thien diéu kién song, ting budc xoa déi giam ngheo.

Bang hiéu qua kinh té két hop cung nhitng chinh sach dan van phu hop voi
dic diém dia ban, cac don vi Kinh té - Qudc phong ¢ Tay Nguyén da thu hat
dugc dong dao dong bao dan toc thiéu sb tai dia phuong clng tham gia san xuat
v6i don vi. Pay 1a muc tiéu ciing 1a giai phap hang dau dé thay d6i cach séng,
cach nghi cua ddng bao. S6 lugng ngudi dan trd thanh lao dong cua cac don vi
ngay cang déng hon. Pén nam 2013, ¢6 khoang 4.500 ho dong bao dan toc thiéu
s nhan khoén san xuit trong cac don vi cia Binh doan 15, Binh doan 16 thu hut
dugc 1.245 ho. Tro thanh cong nhan cua cac binh doan, cong ty, ngudoi dan co
cdng viéc on dinh, dong bao hiém, phu cip day du, dugc chim lo moi mat doi
séng. Phan 16n cac gia dinh c6 nguoi 1am c¢éng nhan, nhan khoan cua céc don vi
déu thoat nghéo, ngudn thu nhap ngay cang cao.

Bén canh do, cac don vi dd chiam lo moi mat dé ddng bao dan toc tai dia
phuong phét trién kinh té ho gia dinh. Trong qua trinh san xuat, can bo chién si
cac don vi mot mat huéng dan can kg, ti mi giup ba con nhanh chéng tiép thu ky
thuat cham soc cy trong, mat khéc, tich cuc chu dong khai hoang, tién hanh
giao nhitng manh dat tét, thuan tién vé giao thong thuy loi, hd tro vén, giéng,
bao tiéu san pham dé ddng bao phat trién vuon ciy gia dinh.

O Bac Tay Nguyén, thoi diém cao su duoc gid, cac ho thu hang tram triéu
d6ng mdi nam, c4 biét ¢d nhitng ho thu vai ty méi vy. O nhiing “lang cao su
triéu pht” nhu lang Plei Chan (xa Ia Pnon, Btic Co) ciia Cong ty 72, lang Poong
(xa Ia Dok, Puc Co), lang Ro Mah Chiu (huyén Chu Sé) cua Cong ty 75, lang
Mit Chep (x& la O, la Grai), lang Tung Chuc (x& la Khai, la Grai) cua Cong ty
715... nghéo do6i chi con 1a hoai niém, ddng bao dua nhau lam giau, cic rudng
ray, con trau, con bo khong con 1a thudc do cho su gidu co, ma “bay gid nha nao
c6 nhiéu cao su, ca phé, hd tieu méi 1a giau”.

Tai ving dua an khu Kinh té - Qudc phong Ea Stp, sau khi dugc cap dat
san xuat, thu nhap va doi sdng cua dong bao cai thién rd rét. Theo diéu tra, binh
quan 1 ha dét trong cdy ngan ngay nhu lia, bap, sin, mia hoc trong cé nudi
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bo... méi nim ba con thu 1ai dugc 70 triéu. Xa Ia R’vé (méi thanh lap nim
2006) c6 1.800 ho véi 6.500 nhan khiu thi co hon 28% h¢ di thoat nghéo; ty 18
nghéo tir 100% xudng con 72%. Noi bat, 6 hon 20 ho tai xa Ia R’vé dang phat
trien kinh té ho gia dinh voi mo hinh trang trai “trdng trot két hop chin nui”
mdi nam c6 tong thu nhap hon 1 ty dong.

Poi sdng vat chat cia dong bao tai khu Kinh té - Qudc phong duoc nang
cao, Cac tap quéan canh tac lac hau bi loai bo, nan du canh du cu, pha ring lam
nuong ray khong con dién ra phd bién. Viéc bd tri xen ké cac lao dong ngudi
Kinh va dong bao dan toc thiéu sé cung sdng va lao dong trong cac khu dan cu
tap trung ciing gop phan xo& bé dan nhiing hu tuc ma chay, cudi hoi, khdm chira
bénh cua dong bao, chung tay cling nhau xay dung doi séng van hoa mdi.

Sy thay d6i V& cach lam an sinh séng da kéo theo nhan thuc tich cuc cua
ddng bao vé cac van dé chinh trj - xa hoi trén dia ban. Hon ai hét, ddng bao dan
toc tai chd 1a cong nhan hoic nhan khoan cia cac binh doan, cong ty 1a luc
luong dan van tich cuc, 1a nhitng nhan té chinh trong viéc xdy dung ban, lang
van hoa, déy lui doi ngheo va cac tap tuc lac hau; déng thoi 1a hat nhan trong
viéc gilr gin an ninh chinh tri va trat tu xa hoi tai dia phuong. biéu nay da gép
phan tao dugc niém tin yéu, gan bo gitra cip uy, chinh quyén va nhan dan céc
dia phuong ddi v6i cac don vi Kinh té - Qudc phong; tao co s& dé xay dung thé
tran long dan ngay cang vimg chic.... Nhiéu lao dong tré va gia lang, truong ban
da tré thanh hat nhan nong cdt trong xay dung phong trio thi dua, xay dung cac
thon budn, cum dan cu véi thé tran phong thi qubc phong toan dan.

Cac don vi quan tdm, chl trong nang cao trinh d6 dan tri két hop vai ton
trong va giir gin ban sic vin hod cac déng bao dan toc thiéu sb tai dia phuong.
Hé thong gi&o duc tir nha tré, mam non, cac truong cap 2, cap 3 dén truong trung
cap nghé déu day dong thoi bang ca tiéng Kinh va tiéng dan toc. Tai cac nha tre,
Mau gi4o trén cac ban lang, 100% co gido 1a ngudi dong bao dan toc thiéu sb.
Can bo chién si cac don vi ciling cha dong hoc tiéng dan toc phuc vu cho cong
tac dan van, bam sat dia ban; thuong xuyén t6 chirc cac budi giao luu van hoa,
biéu dién cong chiéng Tay Nguyén, xay dyng nhiéu nha RAng tai cac ban lang.

Chinh sach uu tién d6i véi viéc phat trién kinh té - xa hoi - van hoéa - gido
duc cua dong bao dan toc thiéu sé khdng phai 1a diém méi trong chu truong cua
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Dang, tuy nhién, tai cac du an Kinh té - Quéc phong do quan doi dam nhiém &
Tay Nguyén, cac don vi di thuc hién mot cach triét dé, sang tao va toan dién vi
vay da dat duoc hiéu qua cao trén moi mat.

Vé kinh té - xa hoi, cac don vi Kinh té - Qudc phong tai Tdy Nguyén da
thuc su tro thanh diém tya dé hang nghin déng bao dan toc thiéu sé tai chd l1ap
nghiép, vuon 1én xo04 d6i giam nghéo bang giai phap co ban, lau dai nhat. Tir do,
tich cuc cai thién phong tuc tap quéan lac hau cua dong bao, gop phan rit ngan
chénh léch vé doi sdng kinh té - x& hoi gitta cac toc ngudi, gitra cac ving, mién.

V¢ an ninh - chinh tri, cac chinh sach caa cac don vi ddi voi déng bao dan
toc thiéu sé tai chd da giai quyét duoc nhitng van dé mang tinh lich su trén dia
ban nhu: van dé dat dai, vin dé bt binh dang giira cac dan toc, ton gido. Pong
bao hét stc tin twong can bo chién si, nhd do, cac vung dy an do quan doi phu
trach, du ¢ cac ving xa xdi, héo lanh nhung cac phan tir phan dong khong thé
ngang nhién truyén dao, 161 kéo ddng bao dan toc thiéu sé biéu tinh, cac hoat
dong sinh hoat tinh ngudng trai phép nhanh chong dugc ngan chan.

Trong cudc bao loan chinh tri ¢ cac tinh Tay Nguyén, khéng chi khdng
tham gia biéu tinh ma con cé nhiéu déng bao ngudi dan toc thiéu so tai chd da
tich cuc tham gia van dong ba con, gép phan cung bo doi va chinh quyén dia
phuong nhanh chong 6n dinh tinh hinh.

C6 thé thay, chu truong quan doi tham gia san xuat, phat trién kinh té - xa
hoi gan véi cang ¢é qubc phong - an ninh da tich cyc giai quyét van dé dan toc &
Tay Nguyén. Chu truong nay khi dugc nhan thic ding dan va trién khai thuc
hién c6 hiéu qua thi né khong chi tang cuong khdi dai doan két dan toc ma con
gop phan khdng nhoé hién thuc hod, nang cao hiéu qua cac chinh sach dan toc,
ton gi4o ciia Pang, Nha nudc, loai bo dan mét trong nhitng nguyén nhan tiém an
gay mat on dinh chinh tri - x4 hoi, tao diéu kién thuan lgi cho sy phaét trién bén
vitng cua nén kinh té va hoi nhap kinh té qudc té cua dat nudc.

Ther te, thdng qua cong tac tuyén truyen, cac don vi Kinh té - Quéc phong
dd tré thanh cdu néi giika Pang véi dong bao viing sau, ving xa, cung ¢é 1ong
tin cia dong bao vao dwong 16i, chinh sach cia Pang, tao thé trdn quéc phong -
an ninh trén tuyén bién gidi.
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Trong 10 nam, tir 2003 dén 2013, riéng ¢ Bac Tay Nguyén, cac don vi di t6
chuc tuyén truyén hon 3000 budi cho hon 175.096 luot ngudi vé tinh hinh chinh
tri, kinh té, vin hod va quéc phong - an ninh cua dia phuong, nhiém vu xay dung
nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan va am muu thi doan chdng phé cua
cac thé luc thu dich.

La lyc luong truc tiép t6 chac san xuat, phat trién vin hoa - x& hoi tai cac
thdn ban, cac don vi Kinh té - Qudc phong c6 diéu kién dé bam sat nhan dan trong
tat ca cac hoat dong doi song, tinh than. Tan dung loi thé do, can bo, chién si da
tich cuc, kién tri va s dung nhiéu bién phép tuyén truyén, van dong ngudi dan tin
theo, ung ho, chia s¢ kho khan, thuan logi, giip d& cac binh doan, cong ty hoan
thanh nhiém vu, khong phé ring, budn lau, vuot bién, truc tiép dwa chu truong
truong cua Pang, chinh sach cua Nha nudc ddi voi ddng bao viing sau ving xa
dén ting ho dan trén dia ban.

Céc don vi Kinh té - Quéc phong cap binh doan chu dong té chic nhitng
Doi cong tac 123 chuyén trach cong tac dan van. Mat khac, duy tri va hinh thanh
co ché phéi hop chit ché voi cac luc lugng vii trang khac trén dia ban thdng,
cuing chinh quyén dia phuong tich cyc tham gia cung cb hé théng chinh tri ¢ co
s ngay cang virng manh. Bong thoi véi viéc xoa bo tinh trang “trang dan”, cac
don vi da tich cuc xay dung td chirc co sé dang, doan, hoi tai ving bién gigi;
phat huy duogc toi da vai tro ctia cac to chic quan chung trong cac khu dan cu dé
phét trién san xuat, cai thién doi séng va né nép sinh hoat. ..

Hoat dong tuyén truyén cua can bo, chién si cac don vi Kinh té - Québc
phong khéng chi that chat hon nita tinh doan két quan - dan ma con cung ¢6 mdi
lien két vai chinh quyén dia phuong thuc hién cac muc tiéu da dé ra, ngay cang
phét trién ving du én.

Thet ndm, Viéc duy tri cdc don vi Kinh té - Quac phong tai Tdy Nguyén da
ta0 ra nén tang vimng chdac cho xay dung, ting cuwong tiém lyc, thé tran quéc
phong - an ninh bao vé bién gidi.

Khoéng chi két hop chat ché gitta kinh té voi quéc phong, qudc phong voi
kinh té trong cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, van hod, dan cu, cac don vi
da tich cuc bé tri luc lugng trén cac hudng quan trong & vanh dai bién gidi théng
qua viéc to chic xay dung luc luong tu vé, du bi dong vién ngay cang manh. Céac
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binh doan, cong ty di hoan thanh cac nhiém vy quan sy, quéc phong duoc giao;
tham gia huan luyén cho lyc lugng dan quén tu vé cua dia phuong; chu dong phdi
hop Véi cac co quan chirc nang, luc lugng vii trang cung dong quan trén dia ban
dé xay dung thé tran quc phong toan dan gan vai an ninh nhan dan, bao vé viing
chic cha quyén quéc gia, khu vuc bién gidi.

Pé kip thoi dbi pho véi 4am muu cua cac thé lye thu dich, hang nam, céc
don vi chi dong dé ra cac ké hoach trong phong chong vuot bién, quay réi, bao
loan trén dia ban, cling nhu cac bién phap xu ly tinh huéng xay ra, phan cong
truc chi huy va to chic luc luong giai quyét bao loan, trong d6 chi huy chung 1a
Giam dbc cong ty, chi huy luc lwong 1a Bi thu Dang uy - Pho Giam dbc chinh
tri. Cac dia ban chia theo x4 c6 luc lwong phan céng phu trach cu thé.

Ngoai ra, cac don vi thuong xuyén phéi hop vai cac luc luong vil trang nim
chic tinh hinh dia ban, sdn sang chién dau, xir Iy ¢6 hiéu qua tinh hudng vé quéc
phong - an ninh xay ra; phat huy vai trd cta hre luong nong cét trong khic phuc hau
qua thién tai, tham hoa... Nho d6 da phat hién kip thoi va tham gia giai quyét mot
s6 vu bao loan ciing nhiéu vu gy mat 6n dinh chinh tri dam bao gop phan git viing
dia ban chién luoc, bao vé chu quyén cua dat nuéc, ngin ngira moi yéu td tac dong
tiéu cuc dén qua trinh phat trién kinh té gan vai cing cd quéc phong & Tay Nguyén.

Thit sau, cde don vi Kinh té - Quéc phong & Tdy Nguyén da tim ra dwoc
nhiéu phwong thirc thiec hién nhiém vy c6 hiéu qud, gop phan khang dinh sir
diing ddan vé mat chu triwong ciia Pdang va Nha medc khi dé quan dgi tham gia
san xudt, xay ding kinh té.

Lyc lwong quan doi chuyén xay dung kinh té & Tay Nguyén khong chi xuat
hién sém ma con dong vé s6 luong, da dang vé hinh thirc so vai cac dia ban khac
trén ca nudc, tir do, da tich luy dugc nhiéu kinh nghiém thuc hién nhiém vu.
Nhing kinh nghiép nay cé tac dung Ion ddi véi sy phat trién cua hec luong quén
d6i chuyén trach nhiém vu phat trién kinh t& gan véi cung cb quéc phong.

Ngay tir khi dén véi ving dat Tay Nguyén, luc luong quan doi chuyén xay
dung kinh té trén co s¢ thé manh, tiém ning cua ving da dinh hinh huéng san
xuat hiéu qua. Trong diéu kién chién tranh chua két thuc nhung Poan 773 da
phét trién trong cay cong nghiép dai ngay két hop thim canh cay luong thuc,
dong thoi bude dau quy hoach ranh gisi dia ly rd rang cho cic don vi san xuat.
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Vi du nhu khu ndng nghiép thudoc Poan 331 quan ly nam trong pham vi dét dai
thuoc 5 huyén va 2 x4, bao gém: khu Plei Kan (Sa Thay), Pac Uy (Pac T6) va
thi xa Kon Tum, La Son (Mang Giang) va thi x& Plei Ku, Ptrc Co, Chu Nghé
(Chu Pa) va Chu Prong. Tir nam 1976, cac su doan Kinh té dé ra phuong huéng
xay dung khu kinh té ndng 1am nghiép toan dién, vai cdy trong cha luc 1a cao su,
ca phé, coi d6 1a hoat dong chu yéu va lau dai cho su phét trién caa don vi.

Thuce té da chimg minh lya chon ndy cua cac don vi 1a dung dan va budéc
dau cac don vi da hoan thanh tét phuong hudng nay. Tuy nhién, do van dé gan
két gitra kinh té va qubc phong chua duoc dit ra mot cach nghiém tlc, hoat dong
kinh té va quéc phong con roi rac, chua bb trg cho nhau, con xem nhe tac dong cua
yéu t6 kinh té, dan dén hiéu qua thuc hién nhiém vu chua dugc nhu mong mudn.

Sau khi ra doi, Binh doan 15, Binh doan 16 cung cac don vi Kinh té - Qudc
phong khac trén dia ban Tay Nguyén da ké thira nén tang ma luc luong quéan doi
chuyén xay dung kinh t& ¢ Tay Nguyén trudc nam 1985 dé lai, lan luot giai
quyét nhitng van dé con ton dong, khong chi tim ra duoc mé hinh phét trién
thich hop cho ban than ma con gép phan tao ra dinh huéng chung cua nhiém vu
két hop kinh té véi qudc phong cia Pang, Nha nudc.

Chinh hoat dong cta cac don vi quan doi xay dung kinh té & Tay Nguyén da
g6p phan hinh thanh khéi niém “quan doi chuyén xay dung kinh t&” dé phan biét
véi cac luc luong 1am kinh té khac trong quan doi. Pay 1a luc luong quéan doi co
nhiém vu truc tiép tham gia san xuat kinh té két hop giai quyét cac van dé x4 hoi -
chinh trj trén dia ban chién luoc. Va ciing tir day, co ciu to chic dac thi cua mot
don vi quan doi chuyén 1am kinh té timg budc duoc xay dung. Luc lugng nay
khong tach khoi doi hinh Quan d6i Nhan dan Viét Nam, can bo chién si duoc
huong ché do nhu cac lyc luong vil trang khac, vi vay van phai dam duong tot
nhiém vu quéc phong. Tuy nhién, nguon vén dau tu cho quan doi xay dung kinh
té khdng nam trong ngan sach quéc phong, cac don vi phai tap trung san xuét, co
loi nhuan; chiu su chi phéi cia quy luat phét trién kinh té vay nén cac don vi do
can c6 tu cach phap nhan kinh t& pht hop dé thuan loi kinh doanh.

Hoat dong cua cac luyc luong quan doi chuyén xay dung kinh t& ¢ Tay
Nguyén di khéng chi cho thay tiém nang ma con 1a ca vai trd tit yéu caa quan doi
trong viéc tham gia phat trién kinh té tai cac dia ban chién luoc, viing sau viing xa,
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bién gioi hai dao, von 1a nhitng noi ma cac doanh nghiép kinh té don thuan khéng
thé dén duogc, tham gia giai quyét tinh trang di dan tir cAc noi 1én ving kinh té méi,
tao dung co sé ha tang cho dia ban dtng chan.

Céc du an Kinh té - Qubc phong ma cac don vi quan doi trién khai ¢ Tay
Nguyén 1a cac du 4n mang tam chién lugc. Tir xay dung c&c ving chuyén canh
cay céng nghiép trén dia ban chién luoc, vira phu xanh dat trong, doi ndi troc vira
xay dung phén dau viing chac cho tuyén bién gi¢i T6 qudc; xay dung co sé ha
tang phuc vu doi séng cua dan cu xa hoi; gop phan giai quyét vin dé dong bao
dan toc thiéu sé dinh canh, dinh cu, chuyén dich co cau cdy trdng vat nudi, truc
tiép tham gia mat tran xoa do6i giam nghéo. Hién nay, céc khu Kinh té - Quéc
phong chinh 1a ndi dung trong tam cta cha truong két hop xay dung kinh té - x&
hoi gan vai cang ¢b quoc phong - an ninh trén dia ban chién luoc.

Nhiéu don vi Kinh té - Quéc phong tiéu biéu ¢ Tay Nguyén nhu Binh doan
15, Binh doan 16, Cong ty ca phé 15 gop phan dinh hinh cho md hinh khu Kinh té
- Quédc phong trong ca nudc thoi ki diy manh cong nghiép hoa - hién dai héa.
Khong chi ¢ mé hinh cia Binh doan 15 ma su thay doi vé phuong thirc san xuat
cta Binh doan 16 trén dja ban Tay Nguyén d cho thay nhiéu céch thirc to chic
san xuat khac nhau trong cac don vi Kinh té - Qudc phong tai Tay Nguyén, rit ra
mot sé bai hoc kinh nghiém dé B Qudc phong, cac quan khu to chic cac don vi
Kinh té - Quéc phong mét cach sang tao, linh hoat, phi hop véi ting dia ban.
Cong ty 16 - Binh doan 16 du khong dat duoc hiéu qua kinh té cao nhu Binh
doan 15 nhung doi sdng cua nguoi dan tai dia ban dwoc nang cao, van co thé
bam try véi thu nhap 6n dinh, d6 1a mot thanh tyu vé kinh té can phai hiéu dang
tir thyc tién cua nhitg don vi Kinh t& - Quéc phong nhu Binh doan 16. Mat
khac, cac chinh sach, cac mé hinh dan van cu thé tai cac don vi vira gitp dat hiéu
qua kinh té vira lai co thé giai quyét rat tot van dé an ninh - chinh tri. Pay ciing
c6 thé xem 1 thanh tuu caa cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyeén.

Bén canh d6, hoat dong dau tu & Lao va Campuchia ctua Binh doan 15 ciing
c6 tac dong khong chi phat trién mdi quan hé hop tac gitra ba nuéc Pong Duong
ma con hinh thanh thé bao vé dat nudc tir xa.

M6 hinh t6 chirc, phuong thirc hoat dong cua cac don vi Kinh té - Qudc
phong ¢ Tay Nguyén gdop phan khang dinh Quan do6i nhan dan Viét Nam ludn
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hoan thanh t6t nhiém vu chién diu va sin sang chién dau trong bat ki doi hinh
nao, dong thoi ciing ¢ kha ning san xuat, xay dung kinh té hiéu qua bang nhiéu
hinh thtc thich hop, vira gop phan 6n dinh tinh hinh chinh tri - xa hoi ¢ dia
phuong vira nang cao niang luc phong tha cua qudc gia.

4.1.2. Han ché

Cac khu Kinh té - Qudc phong do cac don vi quan doi tai Tay Nguyén tao
dung nén da va dang 1a diém sang vé kinh té - xa hoi, van hoa - giéo duc, an ninh
- qudc phong trong ca nudc. Tuy nhién, trinh do phat trién cua céc khu Kinh té -
Quéc phong & Tay Nguyén chua that dong déu, con bac 16 mot s6 han ché sau:

Thi nhdt, mét sé dia ban chién liroc ¢ Tay Nguyén da duwot cing co vé an
ninh - quac phong nhwng con kém vé chién lirgc phét trién kinh té.

Hoat dong san xuat cua cac don vi quan doi Kinh té - Qudc phong c6 tac
dong rat 1on ¢én nhiém vu qudc phong - an ninh & Tay Nguyén. Tuy nhién, xuat
phét tir nhiéu nguyén nhan khéc nhau, tai mot sé6 khu Kinh té - Quéc phong van
dé phat trién kinh té da boc 16 nhiéu han ché, chua dat duoc muc tiéu dit ra, nhat
la & cac don vi méi thanh lap, cé luc luong 16n 1a si quan chuyén nghiép, khong
nhiéu kinh nghiém vé quan Iy kinh té.

Tai Nam Pak Lik, cac khu Kinh té - Qubc phong dugc xay dung tir nim
1999, ngay tir dau da tap trung vao trong cao su véi dién tich 4020 ha (trong do,
tréng mai 4000 ha) va ca phé véi dién tich 5.757 ha (trong d6, trong mai 4000
ha). Dy an duoc trién khai trong thoi diém cao su bat dau mat gia trén thi truong,
tham chi tai Pong Nam bo con xuat hién tinh trang nguoi dan chat bo cay cao su.
Thuyc té trong cac cudc hop ciia Chinh phit da co mot s6 ¥ kién dé nghi xem xét lai
van dé nay nhung thyc tién cac trung doan van trién khai tréng dién tich cao su
I6n & Nam Tay Nguyén, dan dén khong dat dugc hiéu qua kinh t& nhu mong
muén. Mic du sau d6 Binh doan 16 di c6 sy thay do6i vé loai hinh cay trong,
chuyén tir cao su sang trong rat nhiéu loai cay khéc, vai nhiéu bién phap théo g&
kho khin, song “do qud trinh diéu tra, khdo sat ving duw dn chua kj, chon dat
tham canh mét sé logi cdy coéng nghiép chuwa phii hop, trién khai néng véi nén
chdt lirong mét sé vieon cdy khéng dwoc nhw mong mudn, Viéc trién khai phirong
an chuyén doi co cau cay trong ciing nhir chuyén doi phwong thirc khoan cho dan
cham soc vuon cay con chdm ” [147; tr.40].
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Mt khac, dbi véi viéc trong ca phé, thi phai wu tién hang dau 1am tét van
dé thuy loi. Tuy nhién, tir xay dung du an cho dén khi thuc hién, van dé thuy loi
& day khong thuc su duoc dau tur déng bo. Ca toan bo du an khu Kinh té - Québc
phong tir Nam Dak Liak dén Binh Phuéc chi dé ra viéc xay dung 19 cong trinh
dap thuy loi vira va nho cting 150 giéng nuéc khoan, trong khi ddy 1a “chao lira”
han han cuia ca nudc. Chi phi cho viéc xay dung co sé ha tang noéi chung (bao
gom ca lam thuy loi) chi khoang 73,4 ty ddng trén tong sé 1.270 ty dong cho
toan bo dur 4n nay. Diéu nay dan dén hién trang cay ca phé khong thé sinh truéng
tt, anh huong dén sy phat trién chung cua toan bo du an.

Hién tuong tuong tu cling xay ra tai ving du an Ea Stp. Pén nam 2012,
trong téng sé 6.049,18 ha cay trong & khu Kinh té - Quéc phong nay c6 3.373,88
ha thuoc dién tich khoanh ng, gan nhu khong c6 kha ning thu hoi von. Chat
luong vuon cay yéu kém nén miac du da co nhiéu nd lyc thay d6i phuong thuc
san xuat, co ciu cdy trong, cac trung doan tai khu Kinh té - Quéc phong Ea Sup
déu khong thé kinh doanh ¢4 l4i.

Nguyén nhan hang dau la do Binh doan 16 da qua tap trung vao phat trién
dan cu, van dé cai tao diéu kién dia ban dé xay dung kinh té chwa duoc quan tam
dung marc. Pidu kién ty nhién ¢ day rat khic nghiét, thuong xuyén han hén,
nhung céc cong trinh thuy loi chi dugc x&y dung trén quy mo nho, chinh vi vay,
hién tuong thiéu nudc con dién ra hét suc phic tap. Hang nam, 50% dién tich
tinh trang cay trong cia don vi va cac ho dong bao mat trang hoac bi sut giam
nang suat do han han. C6 thoi diém, cac don vi phai str dung xe ché nuéc sinh
hoat dé cung cap cho dan va can bo chién si. San xuit va doi séng cua nhan dan
gap nhiéu kho khan, trong khi tai ving dy &n Ea SUp c6 dén 80% la dan di cu tir
noi khac dén, tir d6 dan dén hién trang nguoi dan khong c6 dong luc dé bam tru
lau dai véi ving du an Ea Sap, 12 nguyén nhan cha yéu dan dén cac khu dan cu &
day hinh thanh cham so vai cac khu Kinh té - Qubc phong khéc.

Chinh vi san xuét khong hiéu qua, khdng cé loi nhuan nén mot sé cac don
vi Kinh té - Quéc phong tai Nam Tay Nguyén phai dyua vao su bao cap caa Nha
nudc, tir d6 khong tao nén sy linh dong trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém
vu kinh té - x& hoi. DU khdng pha nhan nhitng hiéu qua ma cac don vi lam dugc
trong viéc on dinh tinh hinh x& hoi, gidp nhan dan tai dinh cu, phat trién san

133



Xuat, bao vé thanh cdng viing bién gisi nhay cam cua To qubc, nhung dbi voi dia
ban chién lugc nhw Nam Tay Nguyén, va quy mo dau tu rat on ma Nha nuéc
danh cho cac du an Kinh té - Quéc phong ¢ day thi viéc can phai nhanh chéng
tim duoc phuong hudng san xuat phi hop dé cac don vi c6 thém nguén thu,
nang cao kha ning thu hdi vén, giir chan luc luong san xuét 1a hét sic cap bach.

Ther hai, qua trinh thyc hién nhiém v Kinh té - Quéc phong ¢ mét sé don
Vi €6 biéu hién néng véi, dot chay giai doan.

Trong qua trinh thuc hién chi truong ctua Pang va Nha nuée, da sd cac don
vi Kinh té - Qudc phong & Tay Nguyén déu dugc Bo Qudc phong xay dung theo
md hinh cua Binh doan 15. Trén thuc té, cac don vi ndy déu dat dugc nhiéu
thanh tuu khi té chic san xuét tap trung; mic du vay, van c6 mot sb trudng hop
do ap dung rap khudn céc mé hinh ctia Binh doan 15 ma khong tinh dén nhitng
diéu kién khac biét vé dia ban nén da gip nhiéu kho khan trong qua trinh trién
khai thuc hién cac hoat dong san xuat, xay dung dia ban.

Binh doan 15 dugc thanh 1ap trén co sé cac don vi tién than di c6 mit ¢
Tay Nguyén tir nim 1973. Binh doan thira ké nhiing dién tich vuon cay cao su
kha rong, c6 nhiéu dién tich da budc vao giai doan kién thiét ciia cac Poan 331,
332, 333 trudc ddy, mic du cac vuon cay nay khong phat trién 6n dinh song vé
co ban da dinh hinh. Pay 1a diéu kién dé Binh doan 15 nhanh chdng mé rong
quy md san xuat. Trong khi d¢6 Binh doan 16 va mot sé don vi Kinh té - Québc
phong khac 1a nhitng don vi thanh Iap méi hoan toan, can bd chu yéu duoc diéu
chuyén tir Binh doan 15, Quan khu 5, Quan khu 7 vé nén chua c6 nhiéu kinh
nghiém thuc tién vé quan ly kinh té tai dia ban. Co s¢ ciing duoc xay dung méi
hoan toan, vi vay can c6 thoi gian d&é mo rong quy mo san Xuat.

Mt khac, viing Bac Tay Nguyén c6 diéu kién ty nhién khi hau, thé nhudng
thuan loi hon rat nhiéu so vgi Nam Tay Nguyén. Dan cu ¢ ddy ciing phan bd tap
trung hon, chinh vi vdy ma Binh doan 15 c¢6 diéu kién thuan lgi co ban dé thu
hit lyc luong lao dong cho hoat dong san xuat tap trung. Trong khi d6, Nam Tay
Nguyén, dac biét 1a huyén Ea Sup la noi mua kho thuong xuyén bi han han de
doa hang nam, dat dai can cdi, dia hinh phtc tap, véi nhiéu dién tich ring nghéo
kiét, hoang hoa. Trudc khi cac don vi Kinh té - Quéc phong c6 mit, dia ban nay
con tach biét véi hé thdng co s ha tang vo clng yéu kém, dan cu rat thua thét,
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nhiéu ving “tring dan”. Yéu cau giai quyét van dé dan cu ¢ dia ban cua cac don
vi nay la cap thiét, boi khdng c6 dan thi khdng thé té chirc san xuét tap trung.

Vira phai to chuc san xuét tap trung, vira phai tién hanh sap xép dan cu da
tao nén ap luc khdng nho ddi voi can bo, chién si cac don vi Kinh té - Québc
phong tai Nam Tay Nguyén. Py ciing 1a mét trong nhitng nguyén nhan dan dén
viéc cac don vi nay san xuat kinh doanh khéng hiéu qua.

Van dé thu hat dong bao vao 1am viéc & cac co sd san xuat caa cac don vi
Kinh té - Quéc phong & Nam Tay Nguyén ciing cho thay sy néng voi. Trong khi
hoat dong san xuét cua Binh doan dang con dugc nha nudc trg cap lai nhanh
chéng van dong nhan dan vao cuing san xuat. Két qua, khi khdng thay hiéu qua,
nguoi dan khong c6 dong luc dé bam tru véi don vi, hién tegng mot bo phan dan
bo san xuat, tiép tuc duy tri nhimg phuong thiic san xuat cii van con.

C6 thé thay, 4p dung md hinh san xuat tap trung tir Binh doan 15 cho Binh
doan 16 va cac don vi Kinh té - Quédc phong khéc trong giai doan maéi thanh lap
12 nguyén nhan co ban 1am giam st hiéu qua kinh té cua cac don vi nay.

Ngay tai Binh doan 15, mot s6 don vi ciing ¢6 sy ndng voi vé phat trién quy
mo san xuat ma khong suy xét dén diéu kién cua dia ban. Cac dy 4n méi & Chu
Prong, Ia Grai di c6 nhitng giai doan 1am vao tinh trang dam chan tai chd, gap
rat nhiéu kho khan khi trién khai san xuét tap trung, dan dén tinh trang thua 15
trong mot sé giai doan. Khi mo rong san xuat sang Campuchia, ciing do néng
voi, chua danh gia dung tinh hinh nén Cong ty 75 caa Binh doan di mua dat
nhung khong thé t6 chuc san xuat, dan dén hién twong dat bo hoang, lang phi
nguon lyc caa Binh doan.

Han ché nay cho thay tdm quan trong, vai trd hét sic can thiét cua viéc
nghién ctru, thi diém san xuét vé thé manh cua dia ban, nim bit tinh hinh déan cu
dé han ché sy anh huong cua diéu kién ty nhién, cling nhu can phai xay dung ké
hoach phat trién cu thé, nhat 1a qua trinh van dong dan cu dé cé thé gilp céac du
an Kinh té - Quoc phong phat trién bén viing.

Thit ba, si phoi hop véi chinh quyén dia phirong mét s6 noi con chuwa tao
dwocC sy dong thudn, nhdt 1a van dé giao dat dé trién khai xay dung, mé réng cac
dir &n Kinh té - Quéc phong.
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Dit dai 1a van dé cdt 16i di voi su phét trién on dinh cua cac khu Kinh té -
Quéc phong. Pay 1a mot van dé phic tap, nhay cam, trong d6, viéc ban giao dat
giira chinh quyén dia phuong véi cac don vi quan doi theo du an Nha nudc da
théng qua 1a ca mot qua trinh 1au dai, can sy dong thuan, thau hiéu caa céac bén.

Nho tuan thu cac nguyén tic da duoc phé duyét trong cac du an giao dat dé
xay dyung cac khu Kinh té - Qudc phong nén giira dja phuong va don vi khdng
Xay ra xung dot trong qua trinh ban giao dat. Tuy nhién, & mot s6 cac du an cua
Binh doan 16 thi ngay khi vira trién khai da giap kho khan trong viéc giao dat
giita chinh quyén dia phuong tinh Pak Lik va Binh Phudc. Pat dia phuong cap
khong du dap tng, trong khi dy &n lai quy hoach dién tich rat Ion. Chinh vi vy,
da dan dén tinh trang dan di cu dén nhung don vi khong co dat thd cu dé giao
cho dan hodc khong du dat dé to chuc san xuat, anh huéng dén tién trinh xay
dung va phat trién chung caa dy én.

Dé khic phuc tinh trang ndy, tao diéu kién cho céc khu Kinh té - Quéc
phong phét trién bén virng viéc dau tién 1a phai cap da dat cho dan, dong thoi Vo
nhitng bién phap, chinh sach hd tro ban dau, quan ly chat ché dién tich dat da
Cép, khong dé hién tuong dan ban dat da duoc Céip... Mubn lam duge diéu nay
phai huy dong dugc su tham gia caa chinh quyén dia phuong, cac to chirc doan
thé, dac biét phai phat huy vai trd cia gia lang, truong ban, nhiing ngudi ¢ uy
tin trong thén, budn.

Ngoai ra, phan lén cdc don vi Kinh té - Quac phong tei Tay Nguyén van
con mét s ton tai pho bién chung, chua thé khdc phuc dwoc nhu co cau kinh té
Chuyén dich cham; kha nang canh tranh cta don vi con thép; chua ap dung duoc
nhiéu thanh qua khoa hoc cdng nghé trong san xuat; hoat dong hd trg ky thuat
cao va ap dung chuyén giao céng nghé méi dé xoa nghéo bén viing cho dong
bao nhiéu noi con cham; kha ning dao tao nguon nhan lyc con chua dap tng yéu
cau phat trién caa don vi; viéc to chiic bo may kinh té ngay cang “phinh to™; van
dé giai quyét no xau, tranh chap dat quéc phong & mot sé don vi dang can tro
hiéu qua thuc hién nhiém vu...

Nguyén nhan caa mot s han ché trén c6 ca do khach quan va cha quan.
Khéch quan 1a do chinh séch cua Pang va Nha nudc ddi voi hoat dong san xuat
cua lyc luong quéan doi xay dung kinh té n6i chung con nhiéu bat cap; dién bién
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dia ban phic tap bai su chéng pha cua cac thé lee thu dich; diém xuat phét, trinh
d6 dan tri thap, toc do dan di cu ting nhanh, vuot kha ning kiém soat va dau tu
cta Trung wong va cac dia phuong. Chu quan la do kinh nghiém, trinh d6 nhan
thirc caa mot s6 can bo co s& con yéu kém va qué trinh nhiém vu thuc hién chién
luoc két hop kinh té véi qudc phong caa quan doi trong thoi ki méi dang con
trong giai doan vira lam vura rat kinh nghiém. ..
4.2. MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM

Viét Nam dang trong thoi ki ¢ddy manh Cong nghiép hoa - Hién dai hoa dat
nuéc theo chién luoc phat trién bén viing, thuc hién cong bang xa hoi, x6a doi
giam nghéo, Quan doi Nhan dan Viét Nam dugc PBang, Nha nudc tin tudng giao
cho trién khai chién lugc kinh té két hop quédc phong trén cac dia ban bién giéi,
ven bién, vung sau, vung xa, dac biét kho khan, co vi tri chién lugc xung yéu
nham phét trién kinh té - x& hoi nhiam xay dung, cang cd thé tran qudc phong toan
dan, thé tran an ninh nhan dan bao vé T qudc. Pay 1a chi truong dung dan, thé
hién sau sic su quan triét va thuc hién nhiém vu xay dung va bao vé Té quéc cua
Pang, pht hop véi thé manh va chire ning cua quan doi trong tinh mai, trong do,
xay dung cac khu Kinh té - Quc phong 1a nhiém vu rat nang né va dang tré thanh
nhiém vu chinh tri trong tdm cua cac don vi. Mic du kho khan, gian khé, con c6
han ché nhung duy tri, phét trién mé hinh cac don vi Kinh té - Quéc phong & dia
ban chién lugc 1a can thiét, co y nghia chién lugc lau dai.

Tir qué trinh thyc hién, nhirng thanh tuu va han ché cia cac don vi Kinh té -
Quéc phong & Tay Nguyén, c6 thé rat ra mot sb kinh nghiém sau:
4.2.1. Nhan thire ding dan vé nhiém vu phat trién kinh té gan véi cing cé
qudc phong ciia Quén ddi Nhan dan Viét Nam trong thai ki méi

Tir khi dugc thanh lap, cac don vi Kinh té - Qubc phong & Tay Nguyén
lubn quan triét sAu sic cac quan diém, chi truong, duong 16i cia Pang, cac nghi
quyét 1anh dao cia Pang uy Quan sy Trung uong, van dung sang tao vao tinh
hinh thuc tién cua don vi, cua dia ban.

Du 1a cac don vi san xuat, xay dung kinh t& nhung nhiém vu chinh tri co ban
lau dai ciia cac don vi Kinh té - Quéc phong van 1a “lay phét trién dan cu - xa hoi,
gitr vitng an ninh qudc phong la trong tam, xay dung Pang bo trong sach viing
manh I nhiém vy then chdt”. Cap uy cac don vi va cac to chirc Bang co so phai la
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hat nhan trong viéc xay dung don vi vitng manh toan dién vé chinh tri, tu tuong;
thuc hién chtce nang va nhiém vu theo Diéu 1é Pang, pht hop véi yéu cau, nhiém
vu, bién ché t6 chic caa don vi quan doi 1am nhiém vu Kinh té - Qudc phong, xay
dung doi ngii dang vién gin véi nang cao chat luong ddi ngii can bo.

Trong t6 chtic thuc hién cac nhiém vu, can bo chi huy cac don vi Kinh té -
Quéc phong can nhan thire dugc yéu cau vé gié tri san xuat, kinh doanh phai gan
véi cac yeu cau chinh tri - x& hoi, qudc phong - an ninh dé “mdi budc phét trién
kinh té 1a mgt budc ting curong cung co tiem lyc quoc phong va tiém luc quac
phong dwoc tang cwong la diéu Kién déng gép méi truong on dinh, tao co so
thudn loi cho kinh té phét trién nhanh chéng va bén viing ” [5; tr.351]. Hiéu qua
kinh té trudc tién phai danh cho nguoi dan huang thu, khong phai 1am giau cho
cac don vi. Viéc xay dung cac cong ty, trung doan, doi san xuat phai gan két chat
ché vai lgi ich cua dia phuong, ting ho gia dinh. Ngay trong cac hoat dong
chinh tri - x& hoi, cac don vi ciing phai xem xét yéu t6 kinh té, khong dugc xem
nhe c4c van dé tiét kiem, dac biét I1a phai sir dung dung ngudn vén, ding ché do,
khai thac toi da nhitng nguon luc c6 san dé dap tng yéu cau cia nhiém vu.

Cung véi phat trién kinh té - x& hoi, mo rong cac khu dan cu, nhit 13 ¢ dia
ban cac xa bién gioi, cac don vi Kinh té - Quéc phong lubn phai giit vi thé viing
vang caa don vi chu luc dé tao thé tran qudc phong trén dia ban chién lugc. Trong
khi 1am kinh té, phai duy tri né nép sinh hoat quan sy, luén & tu t& sin sang nhan
nhiém vu chién dau va chién dau c6 hiéu qua. Phat huy t6i da thé manh caa té chac
quan sy trong Viéc to chic thuc hién cac nhiém vu kinh té duoc giao.

Trén co sé quén triét Nghi quyét Pai hoi Dang cac cap, cac nhiém ki, doi
ngil can bd lanh dao, chi huy cac cap doi hoi phai co sy ning dong, sang tao,
dam nghi, dam 1am, dam chiu tréch nhiém dé xay dyng nhitng phuong 4n san
Xuat, chinh sach khoan dem lai hiéu qua thiét thuc, khéng chi dam bao doi séng
cho nguoi lao ddng ma con tao ra tinh than phan khoi, hing say lao dong, cng
hién cho tap thé. Mat khac, trén co so diéu kién khach quan, chi quan, xét dén
cac yéu t dia ban, kinh té ving, kinh té nganh, dic diém dia ly va tinh chat mua
vu, cac don vi Kinh té - Qudoc phong phai ludn nhay bén kip thoi diéu chinh
ngudn von tap trung theo hudng wu tién cho cay tréng chu luc. Bong thoi, phai
uu tién xay dung nhitng céng trinh miii nhon, then chét & trén ting dia ban, ting
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cong ty, dam bao phu hop quy hoach vuon cdy véi chién lugc phét trién kinh té -
x4 hoi dia phuong, chién lugc an ninh - quc phong trén vanh dai bién gidi.
4.2.2. Ting cwdng cong tac dan van, gan bo véi cap iy, chinh quyén va nhan
din dia phwong; phat huy vai tro cia gia lang, trweéng ban trong phat trién
kinh té gin véi ciing cé hé théng chinh tri trén dia ban.

Trong béi canh lyc lugng hoat dong phan tan & viing sau, ving xa, viing
dac biét kho khan, thi cong tac dan van caa cac don vi Kinh té - Qudc phong da
duoc tién hanh mot cach linh hoat, sdu rong, toan dién, ddng bo trong tat ca cac
hoat dong kinh té, chinh tri, xa hoi. Théng qua cdng tac dan van, cac don vi truc
tiép xo4 doi giam nghéo, xay dung céc khu Kinh té - Qudc phong viing manh
trén dia ban. Lam tét cng tac dan van con tao ra co s quan trong dé cac don vi
Kinh té - Qudc phong khai thac ngudn luc tai chd, dam bao cho qué trinh phat
trién kinh té va bao vé thanh qua san xuat kinh doanh caa don vi.

Nhan thic rd van dé trén, cac don vi Kinh té - Québc phong da chi trong tang
cuong va thudng xuyén d6i méi phuong thic tién hanh dan van phi hop vai tinh
hinh thuc té dia ban va tinh chat, dic diém, nhiém vu caa mot don vi quan doi
Kinh té - Quéc phong. Muc tiéu cua cac hoat dong dan van uu tién tap trung vao
viéc théao g& nhimg khé khan, bat cap méi nay sinh; nhitng yéu t6 can trg su hoi
sinh va phat trién ciia viing dat mang tinh dic thu va giau tiém nang Tay Nguyén.

Quaé trinh trién khai xay dung cac khu Kinh té - Qudc phong véi muc tiéu
hang dau x6a d6i giam ngheo cho dan, cac don vi di va dang quan tam, tao diéu
kién tot nhat cho ba con san xuét, sinh séng. Tuy nhién, cong tac dan van van
can ¢6 su van dung diéu chinh, pht hop véi luat tuc cua dan lang. Viéc phéi hop,
gan két giita cac don vi véi chinh quyén dia phuong theo phuong cham “Binh
doan gan vai tinh huyén, Cong ty gan véi huyén xa, Poi san xuat gan véi thon
lang” can phai dugc quéan xuyén nghiém tdc. Thong qua cac hoi nghi, cac cudc
hop giao ban, nhitng van dé nay sinh lién quan dén quéc phong - an ninh, tinh
hinh trat tu tri an duoc giai quyét kip thoi, hiéu qua, tir d6 gop phan tao ra méi
lien hé quan va dan két thanh mot khéi bao vé bién cuong ciia T6 qudc.

Thuc té cho thay, phuong thic dan van cia cac don vi Kinh té - Qudc
phong trén dia ban Tay Nguyén 1a hoan toan phd hop véi tinh hinh dic diém cua
dia ban. Pai da s6 ba con dan toc trong céc khu Kinh té - Quéc phong do quan
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d6i quan Iy hiéu biét va thuc hién tét cac chu truong, duong 16i cia Pang va
chinh sach ciia Nha nuéc, khéng nghe 16i ké xau, khong theo Fulro, Tin lanh Dé
Ga, dao Ha Mon, khong tham gia biéu tinh, vuot bién. Pay 1a thang loi to Ion
trong cong tac dan van, van dong quan ching cua cac don vi Kinh té - Québc
phong Tay Nguyén. Bé phat huy diéu d6, can phai luu ¥ vé mdi quan hé giira
cong tac dan van va phat trién kinh té. Hiéu qua cua hoat dong kinh té va cong
tac dan van la cac nhan té hang dau quyét dinh dén hiéu qua thuc hién nhiém vu
cua cac don vi, Vi vay can phai dugc xay dung cac phuong an thuc hién théng
nhat dé 2 hoat dong nay c6 thé hd trg nhuan nhuyén cho nhau, khéng duoc tach
roi nhau, khong duoc xem nhe nhan t ndo. Nhat 13 tai cac khu Kinh té - Québc
phong gap nhiéu han ché, kho khan trong phat trién kinh té thi phai thuc hién
dan van tot, dan van tét gitip phat huy dugc sic manh kinh té.

4.2.3. Phét huy sitc manh toéng hep cia cac té chirc quan chiing trén dia ban dé
cuing thuc hién thang lgi nhiém vu dwec giao

Ching duong phét trién trai qua nhiéu budc thiang tram, c6 lic kho khan tudng
chimg khéng vuot qua dugc, nhung dén nay cac don vi Kinh té - Qudc phong tai
Tay Nguyén da timg budc phat trién, bao dam hiéu qua trong hoat dong san xuét
kinh doanh gan véi cing ¢é qudc phong - an ninh. Pat duoc diéu d6 chinh 1a nho
cac don vi da dac biét chd trong dén chién lugc phét trién con ngudi.

Quan ly hang nghin lao dong thudc nhiéu ving qué, nhiéu dan toc khéc
nhau, 1am viéc trong diéu kién con rat thiéu thdn, kho khan vé ca vat chat va tinh
than, trong su tac dong khac nghiét cua khi hau va phuac tap caa tinh hinh an
ninh, chinh tri, xa hoi, thi viéc quan tdm cham lo yéu t5 con nguoi la van dé co
tinh chat vira co ban vira cap thiét dbi véi sy ton tai va phat trién caa mdi don vi
va su 6n dinh phat trién caa nhiém vu néi chung. Vi vay, xac dinh “ting truéng
kinh té phai gan lién véi nang cao doi song cho ngudi lao dong” cuing vai duy tri
san xuét 6n dinh, cac don vi Kinh té - Qudc phong phai thudng xuyén chiam lo,
nang cao doi song cho nguoi lao dong, phai trong do, tao viéc lam, dam bao thu
nhap thudng xuyén ngay cang cao la diéu kién hang dau dé nguoi lao dong yén
tam gan bo vai lang ban, vai don vi.

Péi véi d6i ngii can bd lanh dao, chi huy, quan 1y, cac don vi Kinh té -
Quédc phong khdng chi dao tao lai va bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu ma
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con chd trong bdi dudng ca kién thic quan su, ban linh chinh tri va dao dic
nghé nghiép. Théng qua viéc dao tao va dao tao lai, cac don vi ludén co dugc
ngudn can bo ké can va ké tiép doi dao dap tng tét yéu cau nhiém vu.

Cac binh doan, cdng ty phai ning dong dua ra nhiéu bién phap hay nhiam
d6ng vién nhan dan dia phuong nd lre vuon 18n, khac phuc moi kho khin, khai
thac moi tiém nang, lgi thé dé on dinh san xuat, 1am giau mot cach chinh déng,
ting bude thay ddi can ban doi sbng vat chat va than.

DPam bao cac diéu kién thiét yéu cua doi séng cho céan b, lao dong va nhan
dan dia phuong; xay dung, cai tao, nang cap hé thdng co s ha tang; dap @ng cac
y8u cau vé an ¢, ngudn nudc sach, dién thip sang, kham chira bénh, hoc hanh
ngay cang day du hon..., cac don vi Kinh té - Qubc phong phai coi day 1a yéu td
co ban dé nhan dan c6 dugc cudc Séng “an cu lac nghi€p” trén vanh dai bién
gioi. Can phai chl trong xay dung cac khu dan cu tap trung theo quy hoach véi
nhitng quan hé tap thé lanh manh, tién bd, on dinh va c6 sy cai thién theo thoi
gian. Cac cum dan cu phai dugc xem nhu 1a mot xa hoi thu nho trong qua trinh
gan b6 hai hoa giira phat trién kinh té véi giai quyét cac van dé xa hoi.

Ton tai va phét trién trong co ché thi truong, cac don vi Kinh té - Qudc
phong can phai dac biét coi trong vai trd hat nhan lanh dao cua céc to chic co s
Pang ciing nhu vai trd hd tro cia cac to chirc quan chung (Cong doan, Poan
Thanh nién, Hoi phu nit). Phai biét phéat huy t6i da sirc manh caa cac to chac nay
trong san xuat va doi séng caa cac khu dan cu véi nhiing hoat dong duoc dinh
huéng c6 né nép, hiéu qua. Pay ciing 1a mot trong nhiing yéu té chinh tao ra stc
manh tong hop dé san xuat kinh doanh gan véi sin sang chién dau va xay dung
nén qudc phong viing manh. Poan thanh nién, Hoi phu nit phai chu dong té chic
tap huan cho can bo doan thé, 1am nong cét trong viéc to chic cac cude thi tim
hiéu nhan cac ngay 12 I6n, van nghé quan chung... Mat khac, cac t6 chac quan
ching phai biét van dong céac hoi vién tich cuc xay dung nép sng van hoa lanh
manh, thuc hién tot ké hoach hoa gia dinh, 6n dinh doi song cho nir cong nhan
c6 diéu kién hoc tap nang cao trinh d6 vin hoa va chuyén mén. Thong qua céc to
chac Hoi, cac don vi Kinh té - Qudc phong van dong can bo, cdng nhan vién,
d6ng bao phét trién ting gia san xuat, tu tac luong thyuc, thyc pham tai chd.
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Pay 1a bai hoc kinh nghiém quy gia vé phét huy nguén noi luc - nhan té con
ngudi mot khi duoc phét huy cao thi that su tré thanh yéu to6 dam bao cho su on
dinh va phét trién trong quéa trinh thuc hién nhiém vu phat trién kinh té gan véi
qudc phong & cac dia ban chién lugc. Phai 1am cho mdi nguoi dan 1a mot nguoi
linh bao vé qué huong, manh dat cia ho; mdi lang ban 14 mot tran dia phong thu
viing chic. Pay ciing chinh 1 sy ké thira, phét trién tu tuong “lay khoan thu stc
dan 1am ké sau ré bén gbc” trong diéu kién, hoan canh lich sir mai.

4.2.4. Cha déng, linh hoat trong san xuat, kinh deanh d@é nang cao hiéu qua
tong hop kinh té - chinh tri - viin héa - x& hdi va quéc phong an ninh.

Binh doan 15 - Téng Cong ty 15, Binh doan 16 - Cong ty 16 va cac don vi
Kinh t& - Qudc phong khac déng chan ¢ Tay Nguyén dugc dinh huéng hoat
dong phu hop vai chién luoc phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc néi chung
va cua Tay Nguyén ndi riéng. Chinh vi vay, cac don vi phai chu dong xay dung
chién lugc kinh doanh, mé rong va phét trién thi truong trong va ngoai nudc,
tich cyc tham gia hoi nhap kinh té khéng chi dap tng muc tiéu lgi nhuan ma con
lam co s dé giai quyét van dé viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong, phét trién
dan cu - xa hoi, gitr virng an ninh chinh tri, trat ty an toan trén dia ban dung chéan;
timg budc tao cho dia ban bién gioi Tay Nguyén phét trién manh vé ca kinh té,
chinh trj - x& hoi va tao co sé viing chac cho viéc bao vé bién cuong ciia To qudc.

Trén co s& yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh ngay cang cao, tinh hinh
khu vuc, thé gigi chuyén bién lién tuc va danh gia ding thyuc té nang luc, cac
don vi Kinh té - Qudc phong, dic biét 1a hai don vi chu cdng Binh doan 15, 16
da thuong xuyén té chic xay dung, didu chinh lai cac phuong an khoan san
pham véi cac dinh muac kinh té, ky thuat sat vai thuc té diéu kién san xuét cu thé;
qua d6 xay dung don gia tién lwong phu hop, tic dong tot toi nguoi lao dong.
Céc cong ty cia Binh doan 15 da xay dung ké hoach san xuat, kinh doanh hang
nam, gan véi ké hoach 5 nam mot cach cu thé, chu trong phét huy loi thé cua
tirng don vi, yéu cau cua ting dia ban, ting du 4n, mo rong dia ban hoat dong va
nganh nghé san xuat, kinh doanh dam bao phat trién hop ly.

Chat lugng va gia thanh 1a nhiing yéu té quyét dinh song con cia san pham.
Dé c6 duoc nhitng san pham cd thé dung viing trén thi truong, can phai co su
dau tu can thiét vé ki thuat. Nam vé& yéu cau trén, cac don vi Kinh té - Qubc
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phong di quan tim ddng bo téi viéc xay dung thuong hiéu san pham; nang cao
trinh d6 k¥ thuat, k§ ning cho nguoi lao dong va dau tu cac thiét bj cong nghé, ,
nhét 1a cac nha may, xi nghiép ché bién, bao quan san pham tir mu cao su.

Chinh nho nhimg phuong hudng trén nén mac du dia ban san xuat cha yéu
la viing sau ving xa, ving bién gidi, noi da bi bom dan, chat doc héa hoc cua
quan doi xam luoc tan pha nang né; nguodn lao dong va diéu kién co so ha tang
thiéu thén, lac hau song cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén van bao
toan duoc ngudn von; san xuat kinh doanh dung phap luat va cic quy dinh cua
Nha nudc, Bé Qudc phong; dang viing trong co ché thi truong, tu hach toan va
tao ra cac diéu kién thuan loi hon dé phat trién san xuét, mé rong thi trudng.

Viéc d6i méi giai phap kinh doanh thuc s 1a déng luc quan trong dé dam bao
viéc 1am va thu nhap 6n dinh, timg budc cai thién thu nhap va doi séng cho hon
hang nghin lao dong ngudi dan toc dia phuong, dan di cu tir noi khac dén. Nguoc
lai, viéc tich cuc giai quyét nhitng van dé thiét thuc vé xa hoi nhu o chic tiép nhan
d6ng bao dia phuong vao lam viéc tai cac co s, giai quyét hai hoa van dé dat o, dat
san xuat cho ngudi dan dia phuong, nhan rong céc hinh thac, bién phap dan van,
nhét 12 mo hinh “Gén két ho”, da c6 tac dung tich cuc tao ra méi trudong 6n dinh dé
don vi phat trién san xuat, ddy manh kinh doanh.

Trong béi canh dét nude hién nay, cac don vi can cha y dén viéc tim kiém thi
tredng moi & nude ngoai, hudng ra xuat khau, tim thém nhiéu dau ra cho san pham.
Cac don vi phai Can trong trong viéc lua chon dbi tac kinh doanh, da dang hoa dbi
tac dong thoi véi da dang hod san pham nham han ché tac dong tiéu cuc cua thi
truong gia ca, ndng cao kha nang canh tranh va uy tin cia doanh nghiép.

Khi danh gia vé higu qua thyc hién nhiém vy ctia Binh doan 15, Binh doan 16
néu chi xem xét vé hiéu qua kinh té thi chua that day ¢ va khach quan ma dit trong
tong thé khai niém kinh té gan vai quéc phong mai thay hét hiéu qua san xuat kinh
doanh caa Binh doan 15, Binh doan 16 d anh hudng tich cuc 16n thé ndo dén dia
ban chién lugc Tay Nguyén. Chinh vi vay, thuong xuyén linh hoat, chu dong phat
trién kinh té dé nang cao hiéu qua tong hop vé chinh tri, x& hoi, an ninh, quéc phong
la mot bai hoc ¢ v nghia thiét thuc trong diéu kién hién nay ddi véi viéc thuc hién
nhiém vu phét trién kinh té gan véi quéc phong - an ninh.
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TIEU KET CHUONG 4

Nhan thic day du vé tim quan trong, trach nhiém trén mat tran “xay dung
kinh t&”, cac don vi Kinh té - Quéc phong dtng chan trén dat Tay Nguyén da
phat huy vai trd nong cét xay dung, phat trién kinh té - xa hoi, cung cd qubc
phong - an ninh trén dia ban chién luoc nay.

Sy hién dién cua cac don vi quan doi Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén
d3 lam ting cuong lee lwong xung kich tham gia xoa do6i giam nghéo, giai quyét
hiéu qua c&c van dé kinh té - xa hoi nhirng vung khé khan, cang cb va xay dung
mdi quan hé gan bé quan dan trong thoi ki méi, gop phan l1am that bai am muu
chia r&, chdng pha tir bén trong cua cac thé luc thu dich, tao nén khéi dai doan két
théng nhat cac dan toc Viét Nam bao vé bién gisi, chu quyén caa To quéc.

Cac don vi quan doi Kinh té - Qudc phong vé co ban di hoan thanh céc
muc tiéu chung vé phat trién kinh té - xa hoi tai dia phwong, gop phan nang cao
doi séng cua ddng bao céc dan toc tai chd va tiép nhan nhan dan tir khip noi trén
moi mién dat nudc dén day sinh co 1ap nghiép; hinh thanh nén hé thdng céc khu
dan cu tap trung, tao diéu kién phét trién kinh té, cang cé qudc phong - an ninh ¢
trong céc khu Kinh té - Qubc phong doc tuyén bién gioi dét lién Tay Nguyén.

Qua trinh quén ddi thuc hién nhiém vu xay dung kinh té gan véi quéc
phong & Tay Nguyén Ia qua trinh phat trién, timg budc hoan thién nhan thic két
hop kinh té véi qubc phong; khang dinh chu truong dung dan cua Pang, Nha
nudc vé van dé quan doi lam kinh té. M6 hinh Kinh té - Quéc phong & Tay
Nguyén 1a co s¢ dé nhan rong ra nhiéu dia ban chién lugc khac nhu Pong Bic,
Tay Bic va Tay Nam Bo.

Nhitng bai hoc duoc dtc rat tir qua trinh trién khai thuc hién cac du &n
Kinh té - Quéc phong cua quan doi tai cac x3 ving siu, ving xa, ving cin cir
cach mang cii & Tay Nguyén da gop phan lam phong pha thém kinh nghiém vé
thuc tién xay dung chién lugc két hop kinh té vai quéc phong trong ca nudc, bd
sung ly luan dé khang dinh sy ding dan cia Pang trong cha truong quan doi
tham gia san xuét, xay dung kinh té dat nudc trong thoi ki méi.
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KET LUAN

1. Manh dat Tay Nguyén nghéo kho nhung giau tiém nang la dia ban
chién luoc dic biét quan trong trong su nghiép xay dung va bao vé Tb quédc.
Nhan thic diéu d6, trong qua trinh 1anh dao cong cudc Doi méi, Pang Cong san
Viét Nam, Nha nudc rat quan tam dén viéc xay dung Tay Nguyén tro thanh diém
sang vé thyc hién chién luoc két hop kinh té véi quc phong caa ca nudc.

Ngay tir khi cugc khang chién chdng My ciru nuée chua két thic, Bang ty
Quéan su Trung uong va Bo Qudc phong da thanh 1ap va duy tri mot luc lwong
quan d6i ding chan trén dia ban Tay Nguyén vira san xuat, vira chién dau, xay
dung hau phwong tai chd chuan bi hoan thanh céng cudc giai phong mién Nam
khi thoi co xuat hién. Chinh luc lugng nay 1a co so va tién dé cho viéc ra doi céc
don vi Kinh té - Qudc phong vé sau. Luc luong quan doi chuy@n san xuat, xay
dung Kinh té d3 song hanh cung nhan dan tai chd nd luc khic phuc hau qua chién
tranh sau ngay giai phong, hinh thanh nén nhiing viing kinh té méi, phat huy
tiém nang thé manh cua Tay Nguyén dbi véi su nghiép phat trién dat nudc.

Nam 1985, trude doi hoi cua thuc tién, Binh doan xay dung kinh té Tay
Nguyén (Binh doan 15) duoc thanh Iap, v&i nhiém vu phat trién kinh té gan voi
quéc phong trén dia ban Tay Nguyén. Sy ra doi cua Binh doan 15 di dua qua
trinh phét trién cua luc lugng quan doi chuyén xay dung kinh té sang trang mai.
Cung véi quéa trinh sap xép, to chic lai cac don vi quan doi tham gia san xuat
kinh té trong ca nudc, nhiéu don vi véi quy md va thoi diém khac nhau nhu Binh
doan 16, cac don vi Kinh té - Qudc phong cip quan khu, cip tinh d3 lan luot ra
doi trén manh dat Tay Nguyén. Nhitng don vi nay cling voi Binh doan 15 d3
trién khai xay dung cac khu Kinh té - Quéc phong, trong d6 c6 4 khu Kinh té -
Qudc phong ¢6 nhiém vu san xuat gan véi cac doanh nghiép. Puoc su quan tam,
chi dao cia Pang, Nha nuéc, Bo Qudc phong, chinh quyén dia phuong cac cap
tao diéu Kién gitp dd, véi su nd luc vuot qua kho khan cta can bo chién si,
nguoi lao dong, cac don vi Kinh té - Qudc phong di hoan thanh tt nhiém vu
phat trién kinh té - x& hoi gin véi cang cd qudc phong - an ninh ving Tay
Nguyén, gop phan hién thuc hoa cac chii truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach
ctia Nha nudc va Quén doi dbi voi nhan dan cac dan toc tai Tay Nguyén.
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2. Su hién dién cua cac don vi quan doi Kinh té - Qudc phong ngét mot
phan ba thé ky qua di gop phan lam thay d6i bo mat kinh té - xa hoi va gitr viing
quéc phong - an ninh tai dia ban chién luoc Tay Nguyén.

Phét huy vai trd chu dao cua doanh nghiép nha nudc, cac don vi Kinh té -
Quéc phong da tao co s¢ ban dau vé dit dai, noi dn, chdn & va viéc lam cho
nguoi lao dong va nhan dan dia phuwong. Tir d6, cung cap céc dich vu va huéng
dan nguoi lao dong, nhat 1a déng bao dan toc thiéu s tai chd nhan khoén dién
tich dat dé tién hanh trdng cay ddng thoi phat trién kinh té ho gia dinh. Dia ban
hoat dong cua cac don vi Kinh té - Qubc phong di tré thanh nhimg diém thu hit
hang nghin lao d6ng tir nhiéu mién qué cua dat nuéc, gép phan thuc hién chuong
trinh diéu chinh lao dong, phan bé dan cu xay dung cac khu vuc kinh té méi.
Véi cac két qua dat duogc, cac don vi Kinh té - Qudc phong da goép phan lam
chuyén bién co ban co cau kinh té tai Tay Nguyén, dic biét 1a di lam thay doi
phuong thirc tip quan san xuét caa nhan dan cac xa ving sau, ving xa, giup
ddng bao dinh cu, dinh cu gan b6 1am gidu véi vaon cdy cao su, ¢ phé.

Qua trinh quan doi thuc hién nhiém vu phét trién kinh té gin véi cung cd
qudc phong tai Tay Nguyén da cho ra doi nhiéu khu Kinh té - Quéc phong ma
tai d6 nguoi dan dugce dap tmg ddy du nhiing nhu cau thiét yéu caa doi séng vat
chat va tinh than; gop phan xay dung néng thén maéi trén dia ban mién ndi, bién
gidi. Pidu dang ghi nhan 1a mic di xay dung cudc séng van minh, tién bo nhung
nhitng nét van hoéa dic sic ddm da ban sic cac dan toc & Tay Nguyén van tiép
tuc duoc gin giir va phat huy. Hon thé nira, trong qué trinh thuc nhiém nhiém vu,
cac don vi Kinh té - Quéc phong da tao ra su thay doi to 16n trong nhan thiic cua
nhan dan trén dja ban, cung ¢ 10ng tin cua nhan dan vao su lanh dao cua Pang,
Nha nudc. Thé tran qudc phong toan dan va an ninh nhan dan da duogc tao l1ap
viing chic trén dia ban chién luoc Tay Nguyén. Tai day, chinh nhan dan chi
khdng phai ai khac, da tré thanh luc lwgng bao vé viing chéc thanh qua lao dong
san xuat va cudc song “an cu lac nghiép” ciia tap thé, gia dinh va ca nhan ho.

Cung vai thuc hién chién lugc phéat trién kinh té - x& hoi, dam bao québc
phong - an ninh & Tay Nguyén cua Pang, Nha nudc, sy dién hién cua cac don vi
Kinh té - Qudc phong tai ving dat ndy da gop phan 1am that bai am muu dung
chién luoc “Dién bién hoa binh” dé gay ra tinh trang bat 6n dinh, chéng phé ché
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d6 cua cac thé luc phan dong, bao vé virng chéc su toan ven 1anh thé cua T6 quéc
Viét Nam, ting cudng ning luc phong tha qudc gia trén khu vuc bién gidi.

3. Qua trinh quan doi tham gia phat trién kinh té gan véi quc phong ¢ Tay
Nguyén di dac két nén mot sé kinh nghiém, gop phan t6 thim truyén thong cua
Quan d6i Nhan dan Viét Nam - mot doi quan chién dau, cong tac, san xuat va hinh
anh “bo doi cu HO” trong thoi binh. Qua trinh d6 cling cung cap nhiing dit liéu can
thiét, gop phan vao viéc thuc hién chién lugc két hop kinh té véi qudc phong tai
cac dia ban chién lugc trong ca nudc néi chung, Tay Nguyén néi riéng. Md hinh
Kinh té - Qudc phong cia Binh doan 15, Binh doan 16 va cac don vi khac tai Tay
Nguyén di duoc nhan rong ra tai nhiéu dia ban chién lugc cua ca nudc.

Véi nhitng két qua dat duoc tir nhan thic sy ding dan gita kinh té véi quéc
phong, cac don vi Kinh té - Qubc phong cua quan doi da tao ra dugc mot nén
tang co s& vat chat, dan cu, luc lugng vil trang dam bao cho chién luoc phat trién
kinh té - x& hoi, cang ¢ an ninh - qudc phong tuong ddi viing chic ¢ dia ban,
gop phan dua ving dat Tay Nguyén giau tiém ning nay phat trién on dinh, bén
viing. D6 1a thanh qua caa ca mot qua trinh xay dyung va phét trién timg budc cua
mdi céan bo, chién si, cong nhan vién, nguoi lao dong tai cac don vi Kinh té -
Qudc phong ¢ Tay Nguyén.

Mt khac, cac don vi Kinh té - Quéc phong ¢ Tay Nguyén ciing da tao ra
nhiéu md hinh thuc hién nhiém vu linh hoat, da dang. Qua d6, phat huy duoc suc
manh ndi lec caa quan doi, tan dung duoc moi tiém ning cua diéu kién tu nhién,
dan cu - x& hoi trén dja ban cling tham gia phat trién kinh té gin vai cang cb quéc
phong trén dia ban chién luoc Tay Nguyén.

Tur trong qua trinh thyc hién nhiém vy phéat trién kinh té gan véi cang ¢
qudc phong - an ninh ¢ Tay Nguyén ciing nhu két qua dat dugc cho thay kinh
nghiém vé to chac san xuét kinh doanh, vé phat trién dan cu - xa hoi, vé cong tac
dan van, xay dung dia ban, vé nhan thac ding dan khai niém kinh té gin voi
quéc phong da duoc van dung mot cach sang tao, phi hop véi dic diém, tinh
hinh ctia dia ban trong timg giai doan lich sir. Bidu ndy c6 ¥ nghia hét sic to 16n
khdng chi d6i vai cac don vi Kinh té - Qudc phong ma con la nhiing bai hoc quy
gia dé Pang, Nha nudc, quan doi ¢ thé dinh hudng trién khai phat trién kinh té
gan véi qudc phong tai cac dia ban trong diém, chién luoc trén pham vi ca nuéce
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mot cach hiéu qua, gop phan cang ¢ viing chic thé tran qudc phong - an ninh,
day manh sy nghiép xay dung dit nudc ngay cang giau manh hon.

4. Qua trinh quan doi thuc hién phat trién kinh té két hop vai qudc phong
- an ninh ¢ Tay Nguyén da khang dinh sy ding dan vé chi truong quéan doi tham
gia san xuat, xay dung kinh té gan véi quc phong - an ninh cua Bang trong giai
doan cach manh mai.

M6 hinh két hop kinh té vai qudc phodng ma cac don vi quan doi thuc hién
trén manh dat Tay Nguyén da dap ung duoc doi hoi thuc tién cua nhiém vy xay
dung va bao vé to québc trong tinh hinh mai, gép phan phé phan nhitng nhan thic
khong dang, phién dién khi cho rang quan doi lam kinh té khéng hiéu qua, quan
d6i khoéng nén 1am kinh té, quan doi 1am kinh té 1am giam stc chién dau va kha
nang san sang chién dau...; ddng thoi gop phan 1am that bai 4&m muu phi chinh
tri hoa Quan doi Nhan dan Viét Nam cua cac thé luc phan dong.

Hoat dong tham gia san xuét, xay dung kinh té 12 mot nhiém vu chinh tri,
mot chic ning thudc vé ban chat truyén théng cua Quan doi Nhan dan Viét
Nam, 1& mot mat tran hoat déng quan trong cua quan doi dé nang cao ban linh,
k¥ luat va sicc manh, gop phan xay dung va bao vé dat nudc.

Tan dung dung nhiing thé manh cua ky luat quan doi, phét huy vai tro tich
cyc trong tham gia lao d6ng san xuat, cac don vi Kinh té - Quéc phong cia quan
d6i da dén véi nhitng viing sau, ving xa, ving bién gidi, noi ma chi ¢4 nguoi
linh “B6 doi Cu Hd” ¢6 thé dén va tro thanh luc lwong nong cbt vé xay dung va
phét trién kinh té - x4 hoi, xoa déi giam nghéo, tao diéu kién cho hang nghin ho
dan dinh cu 1au dai, xay dung va cang ¢ cac khu Kinh té - Quéc phong hinh
thanh thé bé tri chién luoc dic biét trén doc tuyén bién gigi tir Bac vao Nam.
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PHU LUC



Phu luc 1:

BANG THONG KE CAC DOANH NGHIEP
KINH TE - QUOC PHONG TAI TAY NGUYEN

VON NHA ]
. A LAO PONG
TEN DON VI PIA BAN NUGC -
(Ty ddng) (Ngud)
congty 72 — L
Téng Cong ty 15 Gia Lai 31.078 2.510
Congty 74 — o
Téng Cong ty 15 Gia Lai 31.970 2.505
cong ty 75 — o
Téng Cong ty 15 Gia Lai 30.225 2.528
Cong ty 78 —
Téng Cong ty 15 Kon Tum 2.340 362
Congty 711 — : :
Téng Cong ty 15 Gia Lai 2.753 130
Cong ty 715- : :
Téng Cong ty 15 Gia Lai 2.591 1.102
Congty 732 —
Téng Cong ty 15 Kon Tum 8.387 622
Cong ty Binh
Duong — Tong Gia Lai 1.491 594
Cong ty 15
Cong ty 16 Binh Phudéc 7.700 325
Cong ?’50"" phé DK Lk 28.406 1.686

(Nguon: Trich phu luc 3 — Doanh muyc doanh nghiép quan d6i theo phuong an
sap xép giai doan 2003 — 2005, Bo Qudc phong (2003), Bé an Téng thé sap
xép doanh nghiép nha nudéc trong Qudn dgi dén nam 2005 cia Bé Quac
phong sé 790/BQP ngay 13/3/2003, Van phong Bo Qudc phong, H.)
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BANG THONG KE CAC KHU KINH TE - QUOC PHONG
TAI TAY NGUYEN DEN 2013

KHU KINH TE -
QUOC PHONG

DIA BAN

DON VI QUAN LY

Binh doan 15

bt Co, Ia Grai, Chu
Prong (Gia Lai)

Sa Thay, Ngoc Hbi (Kon
Tum)la Grai (Gia Lai)

Binh doan 15 (truc thudc
Bo Québc phong)

Binh doan 16

Tuy Pirc, Pak Rap (Pak
No6ng)

Binh doan 16 (truc thudc
B6 Quéc phong)

Easup Ea Stp, Budn Dén, Poan Kinh té - Qubc phong
CuMga (Pik Lik) 737 (thudc Quan khu 5)
CuMga CuMga, Krong - Buk, Cong ty ca phé 15 (truc
KrongPak (Dik Lak) thuoc Quan khu 5)
Quang Son Dik GLong (Pik Néng) | Cong ty ca phé 15 (truc
thuoc Quén khu 5)
Bic Lam Pong Di Linh, Lam Ha, Pam | Poan Kinh té - Quéc phong

Rong (Lam Dong)

Béc Lam Ddng (truc thudc
Quén khu 7)
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Phu luc 2
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o PR P16
. Bo Quéc phong (1985), Bao céo cua viéc trién khai té chite Binh doan 15
tham gia xay dwng kinh té Tay Nguyén, sé 1157/QP, ngay 30/6/1985, Vin
PhonNg Bo QUAC PRONG, H. ..o P19
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. B6 Qudc phong (1999), Pé an quy hoach téng thé qudn dsi tham gia xay
ding phat trién kinh té - X& héi cde xa dac biét khé khan, viing sdu, ving xa
gan véi xay dung cac khu quac phong — an ninh trén cdc dia ban chién luwoc
bién gisi, ven bién (Theo quyét dinh 135/1998/0P-TTg ngay 31/7/1998 cua
Thii rréng Chinh phui), sé 3887/BQP, ngay 27/12/1999, Vin phong Bo Quéc
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. That Tuéng Chinh phu (2000), Quyér dinh vé phé duyér Pé an Tong thé quan
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. B6 Quéc phong (2000), Quyér dinh vé viéc thanh Idp Cong ty 16 thugc Binh
doan 16, 36 575/2000QD-BQP, ngay 18/04/2000, Vin phong Bd Québc phong,
o PR PPPR P P58
. B6 Quéc phong (2000), Quyér dinh vé viéc thanh lIdp Trung doan 737, Trung
doan 739 va Bénh vién 16 thuée Binh doan 16, s6 3130/2000/QD-BQP, ngay
27/12/2000, Vian phong Bo QUAC PhoNg, H. .....coveeveeveeeeeeieeeeeeeeveeese s P60
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10. B6 Quéc phong (2001), Quyér dinh vé viéc thanh ldp Trung doan 736 truc
thugce Binh doan 16, s6 2143/2001/QD-BQP, ngay 10/09/2001, Vin phong Bo
QUAC PRONG, H. oottt P62

11.B6 Qudc phong (2003), Quyér dinh vé viéc thanh ldp Trung doan 725 truc
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BO QUOC PHONG VIET NAM DAN CHU CONG HOA
S Dgc 1lgp Ty do Hgnh phuc

88 b ®
Ngby 6 théng 2 nim 1976

/(inh gii 4&nh 16,

. Heo chi thj cla anh, ching t0i xzin s0 bQ bdo cdo voi anh
tigh I quan dQi fhem gia san xudt xfy dypg kinb t§ trpng
thoi gian vwe qua vd nhung dy kién trong thoi gian sdp toi.

_ pd,thye nign Nghy quydy 18n, thl 24 cla Tyung,uong v& Yghi
quyét cua B9, Chinh trj veé tinh hinh ya nhigm vy moi, Quan uy
Trung wong da rg nghj .quyét chuyén,dc ye quAn dQi them gja x&y
dyng kinh t&, xac djnh quin @o1i phei tich cyc tham gia san xuft,
coj vigc thgm gia san xuét va xfy dyng kinh t€ la mQt nhigm vu
chinh tri cua quin dQi,

Che dop vi trong,todn quin af trifn khai thyc hign, @&
thu dugc nhyng két qua buoc ddu va dang tang thém lyc lugng de

18m nhidu va t6t honm,

0 A % ’ ’ ': n 3 <
Dudi ddy xin bdo cado voi anh m@t s§ 4i8m chinh sau:

I.- MOT SO KET %UA BUOC DAU DA LAM DUCC
/l

. o DA tridp kpai duge myt lyc lygng gdm 11 v@n(ngw&i chuyén
lam kinh t€ (ke ca quap lam duong cud 55¢), chua ke lyc lugng
thuong btryc them gia san zult, : ,

+ Tham gia xfy ayng viupg kjnh 8 mdi 3 ven nguoi, DA khai
hoang. dugc 16,000 ha, da thi diem trong trQt fhu hogch trén
3,000 tén lwong thyc, thyc phém, nhan gigng,cdy trong, con gia
suc va tham gia quy hogch vung kinh t€ moi © Ty ngayén,

Y 5 ~ oo *
- 4 Tham gia 1ldgp tQUy 1qi hon 1 vgo ngudi, Da ddo dED
1,600,000 m3 ddt da va lam 6 c¢bng trinh d§p nuong.

-

véo TUng. ' ,
+ Them gia 1dm dudng by vd dugng sit gdm 60,000 geugis. ,

23 18m duge 1,120 km ndn quong (duong 14), Trén, nén do da rai
c8p phéi duge 600 km va rai nhya duge 100 km, lgn 12,000, m

clu chg, Tham gig laméhdn 300 km duwong bién gioi, hai deo,
Dapg lag tygén dugng sdt Thing nhit gogn Minh clm - Tién an,
duong,s8s,Kep - Cua Ong, dwong ham mo Treng khé va duong trong

khu mo Quéng ninh.

+ Trong dugec 120 ha Ting & bidn gidi vd 18m 131 km duong
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. + S8n yuflt vt 1idu xfy dyng vi xfy dung °g ban gdm 7 ngdn
nguwoi, Da san yudt duge 30,000,000, ,vign ggeh =01, 130,000 tén
da, cat, voi va dang xdy dyng 8 nha may san xust vat 1igu x&y
dyng (tong cdng xudt 130 trigu vién/nim). :

+ Them,gia &dnh cé bidn 1,700 ngudi, &8 adnn it ,duge,edn
3,900 t&n ca, 412 t4n bao ngu twoi, ché bién- 172,000 11t nuoc
m “ %

. “ -~ ’

JNgoai rahcéc lyc lugng thuong yryc trong ndm da san xuét
ty tuc dugc myt phdy rey va,thyg ppam, Cac xi nghiép qudc fong
da t4n dung cOpg xudt may mo¢ de san xudf duge m@t s6 mEt hang
kinh t€ pri gia 5 tri§u dopg. Qua mQL thol gian x3y dyng kinh
t€ Quan uy Trung wong da co nhin djnh, y chinh nhu sau:

_ Nhigm vy tham gia sap xult x8y dyng kiph t&€ con it noj meé
a8i voi quip G3i trong thoi gian vug qug, Cac don vi, vua phal
chién d4u va sin sang ¢hién dbu, vug sgn 8t nén co gip ,nhiéu
khg khén, do vy, két qua dat duge chi la buoc @8u, C8n phat huy
nhing ¢hO ,mgnh cua,qugn 01 trong x&y dups kinh t€ phus Co Quyét
tam, co o0 chuc,,co ky ludt, dong_thoi cung phai khgac phyc phung
nhuge diey npws Tt hiGu bift yé ky thudy san xudy va quan 3y
kjnh t€ @& 1am t8t nhiém vu san xuly, go phln xung déng cu

minh xdy dyng 44t nwoc, x4y dyng chu nghia x2 hi, .
" II.- DU KIEN LUC LUONG VA CONG VIEC MA QUAN DOL
S5 THAH ] Q T T 7 E
> Nl (76-80)

Ché&p hdnh Nghi quydy cﬁ.a,_Qué:; Uy Trung wong, trong khi chd
dgi,chu truong ro,réng gua Nha nuoc giso cho quin &Qj, d§ kip

trién khai mdt buoc; chung tdi so by dv kién nhung net lom ve
k& hogch quin dQi theam gia san xudt, xiy dyng kinh t€ nhu saus

1/ V& lyc lugng:

Dyg véo quydt dinh cua Qugn %y Tryng ugng v8 tng s8 lyc
lugng san xudt chuyén nghigp se co khoang tU 25-30 van nguoi,
chung t6i dy djnh phén Yo nhw saui

- @Quan khu 1 20,000 - 22,000 ngugi

- Quén khu 3 20,000 - 25,000 nguQi

- Quan khu & 15,000 - 20,000 nguQi

- Quén khu 5 40,000 - 50,000 nguwoi " %
- Quén khu 7 30,000 - 40,000 (khong ke, 1Q000Tguc

- . cai tao)
- Quén khu 9 30,000 - 40,000 . .
- BTL Hai qué 3,000 - 5,000 nguQi

- BTL Cong trinh 100,000 =400 .000 nguoi

TONG CONG: 258,000 -302,000 ngudi
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2/ V& cong vige co thd 1dm:

, '+ Quan khu 4: Trong t4m su dung lyc lugng vao ving bién
gioi, R
Tydng 50,000 ha rigg . »
Lam 700 km duong (cfp phSi) lam nghiép O B.gioi
Iam 141,000 ha ddt ndéng nghiép, trong c&y cong nghiép,
cdy luong thyc ya chin nudi mQt sé gia
SUC,

i Qu%g xhu 3: Xay ¢ung yﬁng kinh t€ m&i QuéQg ninh, H& béec,
bao gom thuy IQi, lé&n bign, lam mudi, lem duong vao khu Xinh té&
mo'i, g ; ‘

[ ] {9 < ’ ~
» «S8n xuft v&t ligu xfy dyng, lém céc,nha may (&¢n nim 1980
co t0ng cbng xudt 119 tridu vién gach ngoi) khai thac d&, cat
(37 van m3%/nim),

Dénh 1,200 t&n cd bidn vd 15 t4n bdo new tuci/nim,
. Idm 6Q0 km dudng bd bién gidi, hdi ddo, 24 km dudng hin &
mo than Trang khé,

+ Quén khu 4: Lém dugng s&t §ogn Minh cdm-Tién an: 144 km
Lgm dyong bQ Cuva réo ~ Quy hgp |, 80 km
v@ duong Phu nhi-Quan thyoc %TeHoa) 40 km
Lam thuy 1¢i (ke g6 He +tinh) dao d3p 1,5 tridu
Y ’ ? s mB/ném
Lem khu kinh t€ moi o Téy Nghé en va Tay i

Thiya thién,
+,Quan khu 5: Hign nay Dodn,773% 48 cd & 26,000 ngudi, quin

l§ khoang hon hal ygn,ha, riéng cac don vi da khai hoang dugc _

10,389 -ha, frong do,co 4,000 ha cdy luong thyc, Trong nig nay se
diéu thém du % vgn nguoi, Dy kién d§ nghj voi Nhd nuog se lam cy
cOng nghigp dai ngay nhu: Cao gu, Ca phé, Chg, Mia; cg m@t pbin
cdy luong thyc nhu Lua, ngj, sgn; c8y thyc £am nhu: DO, lac ve
chin nudi dgi gia sue, Jruoec mat.trong tinh hinh kho khin ve
lwong thyc hign n2y, chung t63 da dign cho Quén khu cdn ting
thém dién tich {ropg cfy lwong thyc., Nhung lam duge bao nhidu
Quén khu chuwa co bao cao,

o * %uﬁn khy 7:(Theo béo cho cua Quan khu ) 8¢ x8y dung 4
vung k t€ mois !

- Ving Bugia mgp (t0 bic awdng 14 d%n bién gidi Ceppuchia)
- Vﬁng DOng Mmai thwgng-Bd khiéu‘(t& nam d@&ng 14 &én Bfc
5 M duong 20)
Vung Vo Dic-Tanh linh
Vung Pong xuyén mbe,
Trdng va kbai thic cao su, trdng mia, 14n dudng, 1dn thiy

1gi va trong céy luong thyc, thyg phim, chén nuéi, Cy thé w1
loai c8y trong bao nhiéu, chwa bao cao cu theé,

P7



= 4 =

S guén khu ﬁ: (Theo bao cho cua Quan khu) se x8y dyng
4 vung mo'is .

- V{mg DOng Thdp mudi . g
- Vung DYc x8y (Pong ha tién) §
- Vyng Upind thﬁgng z Uminh ha (Ca mau)
- Vung Co do (Th&u san),
= 4 T ’ [ ™ = 2 ! ’ , o

. Trgn cac_vupg chu yéu trong lya, ngod,,mid, Co phem gia |
tyong rung. $e dao d&p 100 km kénh tuoi ti€u ¢ dong Thap mugl va
Ha,tiép, Ngoai ra se t0 chuc mét lyc lugrg them gia khai thac
thuy san, )

+ BO tw 18nh Hai quin:

A > » &

N¥m 1976 go ddnh, b4t 5,000 t§n g& vidn, N{u guge Nha nuog
cho trang bj tau thyyén hoiic mwy dé dong tdu thj co the n&ng san
lugng 18n trong k§ hoach 5.n¥m tuw 3-5 vgn tén c2, Nhu cBu ¢dn
trang bi,thép khgang 200-300 tdu 19ai,20Q-300 m& jyc, 8 tiu trén
trong nuwoc co,thé-dong duge b3ng yo gQ vé siat, chl cgn xin trang
bi may (nfu san’'lugng 3 vgn tdn ca thi cdn 100-~150 tau co 200
dén 300 ma 1lyec)., . :

+ B3 tw 1§nh Cong trinh:

. Tiép tuc hodn thinh 2,000 km dudng 14 (ti Nghé an d8n Chon
thanh). 2 !

Xay dyng co vén khu vwe T8y nguyén voi tri gié ¥y 1%p khoang
4 triéu dong. . » :

Xay dwng tuyén dudng s&t phla Tay (Wéu Nnd nedc ¢d k& hogeh)
2 ,s'é nhén nhiém vy x§y dung c@ngytr:'fnh

thuy dign gdng D4, yhu Apatit Iéo cai, khai thic dBu khi vé mt
s§.cbéng. trinh x8y 1Zp khac,

Néu duge Nhd nudc giso

+ N oéi,ra B§ Qudc phong trye tigp ¥8y dvng 2 cO,s0 san
xudt thudc kich dyc t8 Prolen B cho ca de nhdp t3o, sén lugng
150-300 triéu don.vi/nim, : ¥ .

~ -~ ?

4 D83 voi BY afi thugng tryc ,s6 O ohic luan phidn fham ,
gia lam cac cyng trinh,thuy @i, cac yige 1lao @dng don giap khac
va ting gia san xudt dé ty tuc myt phin lwong thyc thyc phap,

Trén ‘dé,y‘lé nhitgg dy kién 1on v& phip ppdi lyc lygng va
cong viéc, Sau khi co nhugyg yéu c’é.g cw the gua Nha nuwoc, chung
t61 xin tifp tyc nghién cuy, }@p k€& hogch:-bao céo Quén uy Trung
wong va trinh 1én Chinh phu xet duyét,. .

I1I.,- NHUNG KHO KHAN VA DE NGHT

Dé jhye,hidn duge nhing nhigm vy trén, chung t6i &8 nghi

Chinh phu giai quyét cho myt s§ vén dé sau day:
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1/ Qo mQt by phén lyc lugng da duge giao phidy vu ro va
dang_trién khai, Con mdt phdn lon chwa,duge Nha nuoc,giao nhigm
vu o, nhét 1a lyc lugng x3y dyng co ban, lyc lugng O Quén khu
9 v& gquan khu 7, . ‘ -

Ching 61 a3 nghi: Nhd nudy néy gizp cho quan ddi lém tron
kh@& d& co thoi gian 'x8y dyng t0 chgc, dao tao ggn bé, xin trang
thiét bi lam l&u dai, ’

..2x V8 trapg thidt bji: Quin d9j sang sdp xudt khong co trang
thi€t bj nhu cac.dop vi,thi cong cua Nha nuoc de duge trang bi
d¢ lam,lau dgi ®¥a co the lam dyQc bén B theo thong tw 120/ TTg

cua Chinh phu nén g3p nhidu kho khin,

: Chung {01 a8 nghj: NEy Nha nuwde giao cho qusn d6i 14y cong
tyinh g thi pén cBp vdn va trang thjdt bi, cgd nhw pdt x1 nghilp
c9 tu cach phép_nhin nhén k€ hoach voi Nha nuwoc va bao dam dung.

n

theo hgp ddng da ky két, ~
14 » »
3/ QuAn dQi mudn tham gia san xudt xfy Gung kinp ©&,cdn co
mdt sO lyong can by, cOng nhén ky thudy va cén bg quan }y kinh
té rdt lon, Néu dua 30 vgn qugn séng san xudt thi can co 1,7%
can b) bgc dai hoc_(5.000 ngwoi), 3,3%-bac trung hoe (10,000 ),
va 30% cong nhén ky thugt (90.000)%

Hign,nay quén adi cd thd o 1,000-1.200 cén 16 bac dai hoc
nhu viy moi duge 4/4 nhu ciu; cén bl trung c8p cdng nhan ky
thudt con thiéu nhicu, :

" rube m%t chimg to6i a8 nghg'Chinh ph§ chg 1/4 nhu Qéu/can
bd dai hog va trung heg, mt phdn gdng nhin ky fhudt. gon 142 .
. yéu cdu pia quén ¢oi se lya chon can bQ chién si co trigh 4@ van
hoa 48 gyi sgng gac co quen Nha nwoc gao tgo m§{t phén va quan
391 ty t6 chuc ddo tao mQL phin,
: X %
= 3 2
G 6i xd 5 bao cho vOi Sne tinh hinh ¢hiph
Ching t6i xin so bY bFo céo voi anh nhupg & h ¢hin
nhw trén.gSau ng& khi Ga tong hgp ,dugc ddy du yinh, hinh va da
xac Ginh dugc k€ hoach cu the, chung 61 xin bao cao tiép./.

~
7

Yoy~ /175
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PU ) TddNG QNG HOA XA HQI CHU NGHTA VIPT NAM
: . - TH. 150b
56 3 315-10g Hi-ngi, nghy 3 thing 8 nim 1976

QUYET DYNE OUA THU TUGNG CHIH PHU
v vige giao nhi§m vy chg quén dfl
x8y dgg kinh t\g

R il

a0 TCNG oHfNH PHY

, Thye hign nghj qL. &t g6 250-NQTW ngay 17 thing 3 ndm 1976
cha B§ Chinh txg v w}gn a8 quan aji 1§m nhigm vy x2; Z¢ug kinh

t83

, O#n ol ad ‘ngkﬂ; ba BY Quic phdng v sau khi ldm vige =
cac BQ, oac ngar huu gizan, :

\

QUYET BINH 3

Didu q.= Quay d9i ob nhigm vy xAy dyng kinh 8 Quéi méy
hinh thic to cke;gc :

, = Lye 1g?11§‘chu_yén xay dyng vd samxudt 13 lyc,lugne chinh
cua guan 491 lam ihigm vg xay dyng kinh t6é lau dgi dwol day
goi 1a 1lyc lugng quAn &9l chuyén xdy dyng kinh % Do
"~ = 0dg xl nghigp cfng nghigp thuic By Quic phdng quin 1f
nhgn thém nhigm vy san xudt cac myt hang kinh %6 dén sinh.

, = Gho lyc.lugng 1dm nhign vy s8n sing chidn dAu k&t hgp
saxuat, xay dyng. :

" Mg hinh thic 8 chfic duge gilao nhigm vy x&y dgng Vi san
xufy nhue sou ¢ ; e . ‘ ;

2. L¥o ot quiw $OI cruYEN ¥AY DiNe KT TE.

> i~ '3 Rice Ao
© 4/ Nong nghigp ¢ Ehal poang, xay dyngy phat trien g¢ac khu
kinh 1 o, nhung &ja ;bgp xyng ;‘gu theo quy hogoh vg ¥é
hogch chung clig Nhi nyoc va ket hQp kinh 146 ,voi gudc phong,
thep. hudng x&y dyng vung chuyén canh, 0 chic thanh cac nong
t ruong quog dQanh do quan dg; lap, dap nhignm toan bQ copg Hac
x&y, dyng va gan xufty ché blén nong san Fhug phgm zi cag nong

trudps dds dong thol thgm gia xqy dyng ke_:yﬁogg hy tang va cac

q ,
co sO vat chAt khac & odc dja,ban cgn phist de,tgo glsu kign
thugn JTL thu hit nhan dan thanh pho va vung dgng bang dong
dan cu 18n xay dyng thanh nhung khu kinh te mole

&flf ‘ . 2 | e
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Ving t8p trupg oh} yéu i tay Nap BY, ,dfng Nam Bg, T
Nguyén, Thuén I}:;']gf, dgns 'gbg"i t:?gn hgnpgoa 3' cge vang khg ,
nhu t&g Khu 4 ou, DOong Bac, Tay Béc va Vigt Bdc. Phuong h'drg
sg‘g xuat ohinh, la cfy luong thyg, thyc phim, céy ,cdng nghigp
ngéan n%:ny va dai pgay,, cady #n qua. N wng ném trpoe mgt, chu '
trong t&p tryng Yuo'm{‘en tay Jam By, day mgph sgn xuat lyong,
ggwc,thu'c pham de gop phln gidl quyet vhu ciu chp bdch cua xa

1, : ; , .

2/ Lam nghigp ¢ Xay dyng . céc lam tyudng ¢ nhipg dia bin
xtmgAy;e!‘ul <l ‘kinh o4 yoi gu%c pt}gng St ggc khu_lam
nghifp tQp tryng nhw khu Ham Yén - Béc Quang (Ha Tuyén), t&Yy
QL.mnﬁ Banh i()g:.xm"l‘riu Thién), O6pg Hn Nung (Gia-lai = Cong Tum),
Gig ghlg (Pdc Jdo) egey 1Qm toan d}én ¢ac khau ; lam duong,,
kign thiet co ban, ropg rung, tu bo, cgi go rung, khaj tfn{xc,
chd bién go (chu yéu la sg che) khai thic cag lam sap khag va
vén tai. Trong khu kinh t€ 1lgm nghiép cung két hgp san xuat
ngx}g nghidp (ca trong tret va chdn nubi) gheo dieu kign cho
pheép. : :

2 dgh cd bifn v nubi 8y, cff s HAL quAn yA ofc guAn khu
cé,bé' €n, hai dao ke§ hgp, ae"vée1 ving b%gil gg cgc dgo, ‘g%
chue 1 c.lgvngcmqén danh ¢&, .khgi thac va.ché bién Qai §any
wyalt yg-‘u 1a,s0 chg), nuﬁi‘rtam, c2 vgi quy m6 tuong dol 1lon de
geP phan glal quyéet phu cau vhye pham trong nige vy téng thégp
haj san, -wat khay. ‘0ap tan dung,caciloq; tau cu, swa ghug, cal
tign wnd b tRu adnh o v3 van T4l od; k&Y hgp chit.chg vol .
nganh th'y san xay dyng gdc ¢o &80 V&t chat kY thuat. ddng bd,
can a0l ca trén bova duoi nioc. . .

4/_Lim dudng gigo théng : Phit tridn lyo lugng lim audng -
sft, duong '58'5 Trong 5 nam £1976,= 1980) %iep ¢ lam dGuong
.Dryong sop, Llam moi gac tuyén duomg sat dal, duong quie,l]
chinh, dugng Hién gioi, duopg lap nghigp, duong trong cac khu
kinh 5§ mbi ota quan dpi, lom dwng gitp bgn Lio.

-Rigng v8 g®ng s&t, quAn 4fi odp x4y 4 ng mgt lyc lugng
~ chpyén mdn cg khg l)éné hi cggg t%gn ﬁ‘% c'gc hgng myc cdng
trinh trén mdt tuyén duomg sit. )

5/ %'n xudt vat ligu xdy dun : Huy d0ng moi khi ping sén
xuat yav Iigu xay: ayng ao dam nhu cay x§y dyng.cua quan

A

@9i va cung chp mpht phin.sin pham cho Nha nilvc. ;

Phuong hudng t¢i 14 ph§t trifn réng rai chc 1o gﬁgh co 7
-trigu vien/ném trg 1&n, samxufp vgy ligu két alph thuy lye
@6-10-mit, v6i thuy, xi-ming 1o nho, dn, vOi, céu kign
bé"tang-‘ ‘ 3 . . ) )

6/, Xay dyng : Ty bdo ddm todn b§ <hdi lugng xay 1fp cla
cdc ofng 5223% md Npg -nloc gigo von afu ty cho quan &fi, tp¥
m?t 52 acc‘Sng trinh ky thugt phic tgp cin k&t hgp véi cho nganh

kinh ) . .

08 ohito mit s doy vi o u.yén nhén th¥u xay dyng cde sén
bay, .x8y ‘a«;ﬁg a?g’ng gng,- cgc cbng trinh cdng ngg:?gp vg dan
dung. khace ; ' :

- s
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o V& thiy 19i, thiy &ién, cin t{p trung by adi xay dyps
thuy 1Qi, thuy diﬁucho nhing yung nong ngl']l‘ép,t:gong; dlem,
nhy t8y Nam By, dOng Nam B va,Tdy Nguyén. Chy. y xay dyng
thg,y 'L cho cac khy kinh, & cua udn dgi, dong thoi nh@n

th t sd oOng trinh thuy 1gi, fhuy &ign khace

B. gfo xf weHIHP b wenyEP Do B quOc PHONG QUAN Lf.

,Di abi véi nhigm vy chinh,13 phyc vy ydu cdu qufc phdn
phai tén dung cong sLLgt d‘.g san xugt_m}ny ;pgc, phy %L‘Qm% tljig
bj.le, ofng cu lao ddng cam-tay, sua chua dyng cy, zlieth
by, xg may chp lyc lugng quén dgi x&y dyng kinh te va nhi{l

ay

1gm cac mgt hang kinir t&8, dan sinh do Nha ndoc giao, coi
la m§t nhigm vy quan tronge.

¢’ Qio Yo LUMNG LM wHTEM vy _skn shne omifn piu.

Phaj, k&t, hop, vita 1im 40t nhigp vy hufn luygn »> < sdng
chiéndau, via danh duge nhicu thol gian, nhigu sitc lao dQng,
st _dung cdc dupg ¢ow, phuomig tign can thiét d& lao dfng, san
xuft; o thé lamcdc vide s .

.1/ sin xudt ty cung clp mdt phin lugng thye, thyc phimg
x8y dyng goanh trgi, kho tang, trgm xuong; tgg’g :.“:ng E’,gém
khu vige dong quén, san xuat vat ligu x& ayngy "eVes's

2/ Gidp,dd nhan dan fgi ving &dng quén ddy mgnh san xubt;
tham géa san xudt vgty cgc‘o‘.o‘n vi ghu,yg'n x8y .gyng kinh (Lom
mPt phén vigc ho¥c Lic thoi vy khgn tryong v§ lao dgng); tham
gia xfy dyng cac’coOpg trinh ¢ua cac nganh, cac &}a phuong co
yéu cau lao dgng khan trwomgs . '

3/ $En slng go aPpe Gng phé véi nhthg trudng hep thidn tai
agt mZ‘a nhu chgng bao, lu, lyty VeVees

pidu 2.~ By Qufc phdng chju tpich nhi§p trude HYL @Mdng
Cchinh phu vd vige 14D kg hogch‘sgp XUt gg-xéy d ng cg.; lye
1lugng quin &Qi x4y dung kinh 6 'va chi dgo thye hign k& hogeh
dQ sau khi dugc Chiph phu duyéts B§ Qud vphpni‘ln oyt don vi
kg hogoh, don vj thong ké nhu ¢ac By 'khic va la m{t dGau mdi

dau tw x&y dyng kinh t8 cua Nha nuoo,

Mng cyc XAy dyng kinh ©6 chiu trdch nhifm frudg BS Quic
phpng , va d‘wf%ﬁ ngc phgx;g, hy qu.ygn quan hg vg cgngo' quan
Nha nycc trong vige 1dp kg hogeh va thyc hign mQi k& hogok

sanxudt va xdy éyrg do Nha nioe giao cho lye lugng quan @i

chuyén x8y dyng kinh té.

. O#n of vdg nnigm vy duge giao & gidu 1, uéc phdng khin
t ruong tg 0133'0 lq:?. lyc lugng pié‘n.cg nhailthl]?)'{ls tri%ngkhai
thyo hign odq nhigu Yy ngay tindm 1996, adng thot ohubn by
thye hign ché dgxnghia v quéan,sy ket hep voi nghla vy lao
déng dé phat trisn lyc lugng san xudt va thay quéans
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B3 Qudc phdong phéi hQp véi cdc ngdnh, cfic,dja phuong tidn,
hinh kh}ll) sat, quy, hogch, ;Lag ]56 hogch, cy ‘_ché t:glnh‘Ch:th phu
Anyét theo,ding triph ty va tign af thoi gion lép ke hogch i,
hapg ndp da du@e Nha nloc quy,dinhj 18p 0 tyinh @ nghy Chirh
phy quyét &inh cdng nhgn tuw cdch phdp phay cua cac don vi san

xugt va mdi quan h§ vOi cae co quan Nha' nive.
’ v P v 2 N >
Didu .~ Khi gigo k& hogoh, Thi tudng Chinh phl sg giap tdng
g6 Von azu tw va vgx? x8y 12p 1 B Quic phéng phu.tmcﬁ gom . _

2 logi ¢

1/ B§ Quig phong duge Nhy nioe ofp vén ghu tu adi véi cdc
cbpg tyinh ma khi dws yao su d%ng\ se do quin ¢oi trye tidp
‘quan 1y ,nhw ¥&y dyng cdc ndng Gruong, Jém, truong, ,cac cdng
. trinh sin xuft v@t ligu xay dyng, co s0 dinh ¢4 va myb s
cbpg trinh ma Nha nige giag cho quin dji xay %ng togn bQ, nhw
duong Truong Sgm, duon giup byn Lao, VeVees DOong thoi, Thi
tuong Chinh phu van gh S0 ion dau tu theo ké hogeh nganh.cho
cgc nganh, va dy 3 sO vOn d&m tw ¢ho ndng trudng thi ghi theo

b

.k?j hogch nganh cho B§ Nong nghidp.

D81 vdi gfic loai cdng trinh trén, chc BY, odc nginh cd
eién-~quan cg 'grigh nhigm kﬁo\ sgt. c’gu,y hogch chupg chg tung
vine,! trong d9 xdc dinh dja.ban va phuong- hudngsgn xugt cua
© nhung cong trinh giao cho que» ddi By Quodc phong cO cin
o 1gp qur hogech, thiét ké oy ha v?fl;tp k‘gp hogch %hu"c hign.
- Nhing o’pg trinh md quAn api chong 06 khd n#ng khao, sit,
thigt‘ l‘og Tt By Qub}c ghgng‘cg th]é giao 'bh%‘}u,theo bqp -adng
kinh t§ cho cac Bp, cag nggnh khag hofe cac By, cdc nganh
téngeudng lyc lugng khao sft, thidt kd cho quan ddi @& quan
dQi ty dam nhigme . . ,

Vén dhu ty cho, quin a§i xay dyng kinh t& khong ndm trong

[4

ngén sach qudc phong.’

2/ péi vgjl. céic cbng trinh ¢ua,cdc BY, ¢
4ol nhdy thau thi cong tﬁg Nha .ntoe, glao ¢ho By Quoc phong chl
tigu khoi lugng vdn xiy Lap nh§.11 thaue Chi tidy nay dugg thyc.

hign theo che af gigo thau, nhgn thau da bgn hanh adi v&i cdng

trinh xfy dume co_ ban, thdng qua cac dong kinh %8 giwa BY
Qg%c,phglg (hodc ¢o gl'mn © don vi duvch%? Quﬁc,phopgg gy quy%‘zﬁg
va cac co quan clu von da’lu tw cua cnc cong trinh ndy.

., 2idu 4. Quan d9% lim kiph tfé'phz'% tuan jheo cdc nguyén
. Bgey chinh sach, ché gf, thu tec, the 1§ quan 1y kinh 6,
-tal chinh hign h3nh cua Nha.nloc, . .

¢

,Céc don _v% quiy @gi x8y dyyg kinh +§ od tw cigh phdp nhap
ppai yhyc hign che @9 hgech todn kinh 18, chju trgch nhigm ve
tal san Nha npoc iao‘c 10 quap ly, duge khep tpu'o’ng va chiu
tyach.phigm ve vt chat nhw edc ped nzhig¢n va 40 ehlc kinh 8
cuta Nha nuocs b : =

.

phfn dau vidn lan gan xufb,1om; vé yrinh 4§ ky yét, phai
kay hop,co glodl, nwa co gidl yol tha cbng, phan diu Gheo.

hu;g}'ng @y manh co gidi héa; vé dja bin fost g0ngy chn trong

nhimg vung chiér luge quan treng cé nhi
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gidu @Ong lyc lugng,lag adng khic.tdi. Quan,dQi x&y gyng kinh
tglphai %no, adpg o6 ky ludt, cd ky thugt, cp nipg Suat cao,
phén dau tro thanh nhung dop vi.gueng miu, dgu tau trong phong
trao thi dua lao dfng.sanxudt xa hdi chw nghiae

BY Quic phong cdn sodt xét lai vd lap danh myc,cde,logl
vt Tu, xe mgy, shilt b4 hign o trong quan g9i g6 thé huy
d9pg dugg vao phi¢m vy xdy dynpg kinh §§ va bao cao 1én Thu
tuong Chinh phu, 'vigc phan phéi cho cde don vi quin dgi chuyén
x8y dyng kinh 6. ;
,Irén co so kh8i lugng cong vidc vd tinh chét cdc loaigbng
trlgh augic grao,trong ke hoqch, say kh} da\tﬁn dyng xe Mgy,
thiet bi gign ¢0 trong guén dfl, ndu con can thém logj ndao
thi B Qubc phong 1lip to trinh ginxtrqng,bi thamecpo cac dom vi
quén d0i chuyén x4y dyng kinh $6 d8 ay stc, lam trop nhigm viy
ndu ob lopi yat tu, xe miy thidt bj,nao phitg ra thi Chinh phu
se@ dua vao ke.hogch cén doi chung cua Nha nioc. J

QuAn @91, x8y dyng kinh 0 duge hudng cdc éhinh sfoh, ¢hd
@9 da ban hanh 461 yoi cge lyc lugngvlt frangs BY Qudc phong
DhQi*hep voi cd¢ nganh hwu quan nghidneyu yige vap Aunc g .
the cge chinh gach, ¢hé ap cua,Chinh phu da Han hauh nham bao
dam san xudt va khuyén kivich sen xufit cho phu hgp vol by i
chuydn xay dyng kinh té, trinh.Chinh phu x&t duygte

B¢ QuSc phing ctmg v&i cfc By nghiéncfu phan jnh phigm vy,
quyen hyn, trach nhig¢m va mdi guan h§ giua B§ Quts vhgng vOi
cgc B{ kbac trong linh vye x&y dyng kinh.t€, triash uiinh phu
x6t duy§be : ; ,

Bifu S.= Cic BY théo chilc ning quan 1y todn psirh da
dugc ndy ro, trong ban quy dinh ve phignm vy, quysn hgn, ytrach
nhigm cus ejec BQ treng linh vyc quan 1y kinh 4§ (ban Bﬂnh theo
Nghi &jnh sd 972-CP ngay 1 thang 11 nip 1973 cua HQi gong
Chinh phu), ¢o nhiém vy, quysn hgn, trach nhigm ddi voi quan
a$i x8y dyng kinh t& nhu san @

- Cdc BY quan 1ljcdc nginp san xudt : xAy dyng vi tdng h
quy hogch, ke‘hoqch toan nggnhy trong d0 c@ phan gidd-
gquén d%;; quyét dinh hodc,gd nghi Chinh phy quydt d&inh odic
chinh sich, ché d§ qugn lyap dyng trong toan nganh, trong 4o
cO phan Ap dyng dof vkgi lyc lugng quan dfi chuyén x&y dung

kinh v ohl ‘dao v ky thudt ona nganhj oung dng vat tu,

thigt Bi %@gﬁ.th@o.k& hogch Nha nfoc; bo sung can b
qugn 1y, ¢t y thudts tgg dieuxkiin dg, aang .cho quén &L
hoan thanh nhignm g hugngxdan kiem tra ¢ac don vi quén dgi
chyydn xay dgng Linh t8 vO vidg thyc hign Lké hgach'ian xuat,
chgp hanh chinh sich, chd @§ guan 1y kinh 48, tai chinh qua |,
Nhd nifoc. B) Nong pehidp, B§ Lam nghisp phai xlc tign khie sity
quy hpgeh, glao gfAp dja ban cho quér dji-cd thé san xudt
ngay tu nédm 1976. . ‘ i e

~ Odc BY tong ry» ¢ hudng dan, gidp.dd vl kidm tpa cdc lyc
lugng quin d9i x&; dyng kinh t8, bio gam.v{dc thi hanh nghicm
chinh mol lugt phap, chd df, thd 1§ cua Nha.ptoc, Uy ban K&
hogch Nha nigc,’ B§ Tgi cl‘.'flnf],’ B¢ Vap tu vg cdg BQ ¢o lién
quan khac phal can dbi ke hogeh,,gial quyat cac. digy kign bao
dam cho quén.dgl nhanh, chong trisy khaj ehye higy cac nhigm.vy
ayge_giao, truge maf can nghién ofu ginl quyét sop ydu ciu
cus B§ QuOc phong VU phan_phSi, b0 gung <dp by guan 1y kinh
8, can by va cbng nhan ky thugdt; .veé cdp .>n, vét.tw vd thidt
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Didu 6.~ Odc Uy ban Nhan dan ofc tinh, thlnh phd tr .

thue Tring uong.go nhigm vy, quyén hgn, trich nhigm Egg v
b{ dfi lam kinh & nhuw do} voi cac dom Vi toye thuge Trung

; wops khac trén lanh tho cya minh, theo. qung Nghi nh sd, 24~
ngay 2 thang' 2 ndm 1976 cua HJL <’i'ong3 Chinh phtie Cg the la 3

.3 s B . A L
. to_chllg dlcu hoa cac m§1 quan h§ kinh t€ diGn ra trgn lgnh, Tho
giwa cdc don vi kinh 6. trong va,ngodl quén. dgi; ‘quan ly va .
bao v§ tai nguydn thién nhiéng bao v§ mdbi truongs
. L
% x4 hogeh  phdt tridn c;§=

1ign quan &én quy hogeh
mo

- Tham gla ¢dng,tdc phéan ving, quy hggchy x8y dyng ké hogehs ’

, = Tham .gis § kin yio quy hogch v
cdc don v} sgn xufy cua quan 4@l c x
chung trén lanh tho; tham gia § kign vao vige,thidy 18Dy
rgng, thu heg, bai.bo,ldi chuyeén cag don vi ngy, vgo vige
quye% dinh,chen djs diom xay dyng gac Qﬁng\t:'}nf] san xutaty
X3y dyng cta quan api; .fimg bude bgo dam vé kbt gam kinh tC
hg & cho hogt..a@dng q¢ua cac co g0 treng va ngodi guﬁn agis
cupg cup ngt?;an ligu, vt ligu do &}a phuong san xuat theo,
chl tidu k&, o?gh Nhy ndog, hojc thgo hep gong.kinh ¥8; kidm
tra vige ¢hép hgnh Qang_cdc chinh sach, chc dg va uégt phap
eng Wha nlocy gop cd nhung, quyét dinh do chinh quycn dia phuong

ban aanh theo thém quydn cua minh.

v Trong bude dlu, chn tgo didu kign thugn Jgicho quin dgi
Ugién,khal thye hién nhi@y vu x8y dyng kinh g, hét sug giup
d giail quyat-dét‘dai, BLONg ege Cac tynh, Ghaph phod co ke
hogch.d. dan &l vupg kinh te‘mo’i‘cg.n ban bge vol Tong,cyc
Xi‘vy;‘&gl}b kinh t& 38 thong nhat kd hoggh dya dan (ol cac khu
kinh té do quén dQ: x&y dvng, trudc hat la gia dinh quén nhan.

pidu 7.~ Cfc adng chi By trudng cde By, Thi trydng cfc co,

quan pgang B, cac co guan, tryc ~thuge Hgaq; c’f(‘mg Chinh phiiy, Chut

tjch I;Iy ban Nflan dan, cde tiph, thanh, pho tryge thuge Trung uong
c0 trich nhigm thi hanh quydt dinh nay «/s

*

K/T THU, TUONG GHINH PHU
PHO THU TUSNG
D& ky : L& Thanh Nghi.

E ' Sao nguyén vén ban chinh
ORD NIE_:@HLVKN PHONG PHU THU TUGNG
i :
= SN B e TN ;
Hod_nhsp £ /W

~ Odc  ¢0 quan ngang BQ
co qﬁgﬁ 'brwg thuge H ,’

~ Uy ban Npan dén odc tinh, = . :
thanh phé tryc thuge TW, S

~ Vn phdng Phl Thit tudng s
vwﬁ,’ CoRe %*Eo,m., ;
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vol nhigm vu duoc gige,

R

Al ] - V
CHU NGHIA VIET NaM bay vt

s

¢one HOp XA HOUI

- s :‘ \‘ ‘ . s o o ;
. Hot HONG Bp TROONG pgc 1gp - Ty do - Hemh phlic * .

L R o O g THBG ¢
S6 : 68-CT - ! Hp-npi, ngay <O theng 0z .ndm [ £

QUYBT DINE CUA CHU TICH HOT BONG BO TRUONG
V2 ¥igc thonh 1p binh doan x8y dung
: >, ¢ kinh %8 Tay Nguyén - P =

t
XA P 5
LA KO ?

“ - - cub oIcH HoT pbwe B TROGNG

chic Hpi ddng BY triong ngdy 4 théng 7 s

o

C3n ci Luat tb
ndm 1981; ‘
v 4 . oy S ’ ‘ ) 1985“0{'18
,C8n cu Quy8Bt dinh s 47 CTwng?Z 5. "chang 2 nham cug
Chli tich HBi ddong BY triong v viéc gieo phifm vy cho ‘Quén
déi them gis xay deng kinh t8 T8y Nguyén; o b

’\Theo.d\?a-v nghi clie BS tridong *BY Qufc phong, . ' 5

R

F . L ,.,.‘ X o » : A. = = .
. Di%n T.- Thanh 13p Binh dosn xay dung kinh, t& Tay.Nguyén
truc “thudc BS Qudc phong.ldy phién hieu le.Binh dosn 15, Binh

"doan” x8y  dung'kinh t& Tay Nghyén la don vi' quén ddi chuyén

xfy dung kinh t8, t8 chic san xugt kinh doenh nhu'm$t 1ién
hifp cec xi nghigp khu yuc, Nhigm vn cus: Binh dosn chu y&u le
sgn xuft kinh dosnh ciy Cap su k&% hop véi kinh doenh tong hop
Ca trdng trot chdy nudi, sap xut 1ém nghipp trén cscdis_ban’
k&% hop kinh € vgi qutc phone tai T3y: Nguyénj bed £om tu-
trong moi, Cbé’.m’soc, khei thsc, Cch& big&n d8n tidu thu theo k&:: .
hogch ¢uas Nha nidoc, X8y dung co bsn cac cdng trinh phuc vu san :
XUEt va doi gBng cho csgt khu vuc sis xust. cus:Binh doan, -

« ¢ B 5 K ol ey ¥

i SRE N S Beglal e ) e '
, Binh’doeh"hoat d5ng they che dd hach toén kinh t&, c§ tu
cach phgp nhén,-cd t5i khoan bl ngdn heng,>1s chih dBu ti cgc

. ¢ong “trinh 'dyoC giso, “dgoc Nha nioC -can -d61 tidn von, vat tw

tl;iét bi, lso dong

8 Csc didu kign vat chat khac, tuwong’ dng

? & N 5 8 by % 1 G & T
Try s& cle Binh dopn gyt tal Play-cu (tinh Gie Lai - e TR

. BiBu <.- Binh dodn x4y dung kinh a én co nhig
A e sauydﬁsr g il t8 T8y Nguyén cb hhigm vu
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"phé ifoi su chi hs. BS Qubc phong, Binh
BO_ triong.phé chuln; dioi sy chil dpo cus BY Qu g,
S dgén ph’é:% ﬁpp véi Téng\ cuc Cao su xdy dyng quy hogch, k&
" """"hopch dai hgn, 5 n¥m-ve hang nim cle Binh dosn.
& i h duoc Nha nioc duydt,Bioh dosn chiu
khi k& hpgch duoc Nhg uyét, .

4/ Sau ? A . ~ ~ P
tréch nhiédm phan bd chi tiéu ve cdn doi lspo dfng vat t,
o ¢ thupc, Ddng thoi chi dgo theo

d%i voi casc don vi try b
Z:gf t6ng hop ti®n 4 %hl_rcghig?-n k& hogch chs céc don vi tryc
Ghube,: = - = i et e S
‘4 -3/ T4 chig 'thye hign-1ién k&t kinh t& v4i céc nganh, cac

die phuohg ve'c¢ééudon vi kinh t& khsc, hop téc kinh t8 ky |
thugt vdi ndoc ngoai, ve dyoc tham gie xuft nhgp khau theo cac
chinh séch, ch& dd chung che HSi ddng BS triong.

"4/, Qign, Ay va;ohl dpo thye hign céc quy triph, quy phpm,
tiéu chuén, dinh'mic kinh t€ - ky thuéf cue nganh ceo su ve
S 4 . .-cac ngenh kinh t8 ky thuagt khéc che Nhs nuoc.
5/ fp dung csc chinh séch da'cd c"{'za"’Nh‘a nioc, va nghién ciu
* ¢y U8 XuSt nhing diBu b6 sung céc chinh sich v& dBu tu, gig cd
- - Ve ¢sc chinh sach ¢01ién ‘quan d&n vigc khuygn khich phét
- trién sen xuft, khuy&n khich-qudn nhén ve nguoi lgo dong & lgi
18u dgi xdy -dung Ty Nguyén ve thu hit: ddng baso csc din tdc
,Veo cec néng truong, 1lém triong, x{ nghifp cle don vi.

6/ 18 chic nghién cdu, thjc hign, dog dung ti8n b3 khos

hpc - ky thudt veo sén xust,

7/ Db chfc bdi dltong, dao tao vb xAy dung ddi ngl cdn bs
céng nhan ky thuat, cén’b§ qugg 1y. il 2

8/ Thge hign 16t chinh géch dfn. tPo. cle Ding v Nhb ndoc,

. them gis cung dis phuong toichic $6t.doi s®ng vat chét,vin

- hoa ve xa Boi clla ®ong boo e idAn toc.: Them gis bao ve trat tu
“:@n ninh, sap sang chign d&u vs'ghisn’dsu bdo v dis bsn, k&t
' hgp chyt che &y’ dung kinh t& v&i: x8y’ dyrig c&n cu Tay Nguyén.

i
1

., Di®du 3.~ Binh dosn xay -dwng ‘kinh & Tay Nguyén sén xust

.. Ve xdy dung trép cgc dis ban dgoc ‘ghi “trong disu ¢ Quyst dinh

> J o 5 47 A : 7 . NS 2 A !
e "‘f’:héq‘ag?%cué‘phu tich Hpi ‘d’bx‘?.@ :9 j:z;uong ngsy 5/<¢/1985, cy
L e 1ay;g$nr-_ngc-t§_- Kon-tum - Sa~thiy,

oy el ":u'i. S ;
= Budnthd - Kréng-bilc. . ..,

u

- .. BS Néng nghigp, &%ng'cyétbaé’sﬁﬁ Bﬁ Lo S
i P > g am nghié
Nhér“dan cgc;tiph Tay Nguyen n‘banh’ch,%ng xécgdiit;% Xi ggébwa?éc
J § ? .

%
giao d8t,giso rung i S o S
B DiBu_4.- 518 chife 1gc lyong tryeihupe cha Binh dodn gdm o

Hldastic Vhoecie , -
- Cac don vi‘xay aeng €0 vdni’ i . aes

L 5 & dde-dosn sdn 56 nd S S \
e O e xust (0dg nongstriqeg, 14n triong, xf ngnigp).
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- Triong cong phadn kj thuft va bdi diong nghigp vu quen 1y.
- BS mdy quén 1y ve co s& tryc thupc khsec.
> : 5 a & i8 5 f vao k&
Ngosi s6 si_quan va qudn nhén chuyén nghigp, can cu veo XE
hOan phét triég g4n xugt hang n¥m va k& hogch 5 ndm, N‘gatﬁuczg
giso chi tidu tuyén dung ve dao tgo cén b, cdng nhén ky thug
va nghigp vu cho Binh dosn.
Binh doan xéy dung kinh t§ T8y Nguyén do 1 Tw 1gnh php trsch,
gidp vigc Tw 18ph ¢o 1 s® Pho Tu 1gnh.
p 2 bl o + A
B§ tridong BY Quoc phong quy ¢inh cu thg chuc nang, nhiém v,
qu,y’ég han vg tg chic bién ch®& cqua Binh dosn. Bp traong BS Qubc
phong ¢0 thé Gy quyBn cho Quan khu 5 truc tigp lenh dgo Biph
dopn 48 k€% hop chit ché kinh t& v§i qubc phong trén djs ban
8 dé fhuy s@c mgnh tong hop toan qudn khu bao

udn khu ve de phe g h t ) t
gdm ¢ céc tinh trong Quén khu, nhim bao dém cho Binh doan

hosn thanh t6t nhigm vy.

.Di8u 5.- VB bdo dém nhy cBu d%i sbng cho luc lwong chp Binh
dosn, can cu yeo tiéu chuén ch® d) hién hanh, Ba7Quﬁc phong
1gp nhu cBu hang n¥m, dwoc Nhg nuge duygt ghi chi tidu, giso
cho cec ngenh ve dis phuong bso dam.

D8i v6i gie dlnh vp ngloi 4n theo cla s1 quan, cdn b3, céne
hhén yién cus Binh doen, cgc dig phuong ¢b tréch nhidm 10 chie
bao dam, nhw d0¥i v&i gie dinh ve nghoi 4n theo clhs cac xi
nghigp Trung wong dong tgi dis phuong.

itu 6.~ BS triong BS Qubc phong, Thi trdong cde BS, Uy
ben Nhs nuog, cge co quen khdc thudc Hpi ddng Bo trdong c6
1ién quen ve Chu tich Uy ben Nhén dan cic tinh Gie-lsi -
Kon-tum, Pdc-1£c chjiu tréch nhigm thi hanh Quy&t dinh nay ./.

K/T CHU TICH HOI BONG B) TRdNG
PHO CHU TICH
Da ky : 'T% Hiu.

Noji nhén Sao nguyén vin badn chinh

Cée d/c Thirong yu HDB ;

S TWgDZhg 1, K/T CHU NHTEM VEN PHONG HDBT
Ben 16 chifc cls Chinh phb, -

Qute phong (< bén),

Nong nghigp, Lém nghigp,

Tei chinh, N§i thuong, i

Ngopi thuwong, VAt tw, Thiy 1gi,

Lao dong, Giso théng van tai),

X8y dung, Dign 1 3

- Ng

y ban Phin vung quy hogch

- Ben X8y dupg huysn, Tang .

D c%c %ig uyen, TOng cuc Csgo su,

ko by’ “
&n heng NNVN, Uy ben K& hogch NN, ©

Déng Dinh Long.

nh : Gis-lei - Kon-
o-14c, Lam Dong, Sl

- Cac d/c Ph6 Chd nhiém vy ‘
. ) an phong HDBT
=g 1 (< ben), vu z,?V16, Vg‘n tﬁu’. B
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BO CM0C PHONG : CONG WOA TA HOI CHU NGHIL VIET NAL
-l Pgc 13p- .Ty do- Hanh ‘phie

e

S8 ¢ 1157 /6T . o ety
Ngay 30 %hang 6 nam 1985 ﬁ

Efo i éLOéZ@/ g
B

‘ Tr
V3 vidc tridn khai ¢ chécLBiuh d0en 15 7
tham gia xiy dyng kinh te & Tay Nguydn

N
Q

e

o

Kinh gid Chd tich HJL ddng D§ trudng.
! ; S i % - . S
Chap hanh quyét dinh s6 47/GT ngay 5-2-1985 cla

chl tich HOL dong BY trudng ve vije giao nhigm vy
cho quin di tham gia sén xuat x8y dymg kinh t8 &
*4y Neuy3n va quyst dinh s§ 58/CT ngay 20-2-1985 ¢ua
Chi tjch HH1 ddng B} trwung Ve vigc $8 chie Binh doan
15 B§ Quoc phong xin bae cdo tinh hxnh 4f tridn khai

va ahﬁhg de nghi 13n Chi tich HQL dBug E§ trudmg gisi
quyst @8 som xay dung ke hogeh 1985 - 1990.

Is Tlnh hlnh.tfisn hai t8 chi¥e Dinh
doan 15 lam nhijm vy san xudt x3y
¢ : dung kinh e ¢ T&y Nguy3n

t~ Nhin ban glso xong cong ty cao su Dix %o cua

- 28ng eyc Cao su va ndng truomg 732 (Rlay ,an) cla E§

Néne nghiap chuy2n giao cho BJ Quoc phong quan 1y

2- D3 aiZu dgug va tgp hgp can bQ, bé sung_chién
s? moi hinh thanh bude dau g quan blnh doan v& cac
don v sdn xudt va phye vy sdn xudt gBm :

/= Céng ty cao su Dic Co

/- Néng trummg 732

~ = 1 khung lam trucng
< 1 khung trung doan qu dgng ciu ducng + thuy 1q1.
« 1 khung trung doan =3n xuit vgt 1i3u va xi&n triec.
« % khung truomg huan luyan
- 1 Xhung trgm co khi stk chila
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-« 1 khung x{ nghijp vgt tu
e § khung x{ nghilp doi soéng.
$ire. luomg cﬁa Binh do3n €81 31/5/1935 ¢6 @

4 Lao dQﬂg 5.671 nguodi, trong dd b 662 s
Quau. 4,430 chien af mdl: 3.529 cdng nhin vi'm.

»* Nguvi in theo ¢ 3‘034 neudi &
+ S8 h{ gia dinh: 1.343 hd.

3« pi bab ddm cho Binh doan hogt dfne, B¢ Quée -

,phang da cap tam ung ‘cho Binh do3n : 20 tridu dong

130 vdn va tr3n-100 tin x3ng dlu.

.

B T Nhung %hd khin cda Binh Goan hién nay @
{ % ¢ \ it " il \ ;
o~ Nhﬁng ySh t6 cd\bén dénxéy dgng %@ hogcb chua

-
. C8e

- Do tac dgng nhxeu 12n, ban gizo ca quan quan 1y

“'a3n 2/¢0 5O : Cong ty cap sy Dac Co va Nong truong
f732 ohiu nhidu hiu qua ning ne (nhu : quy hoach thist

ke chua duqe duyut g8u ter khong 1i3n tuc va kém h1§u
qua; doi sdng kho khan, quan 1y kinh, te yeu, tur tudng

khong an t3meee )

LRk dshn moi h;nh thanh thye lyc chia cé els

'co 8Y vit chat chua cm~‘trang bi, ti%n von chua duge
! d3u tucob)

Sau hah 3 thang tri*n khai x3y dyng Blnh doan,
tuy ¢6 nhidu kho' khdn buoe dau, nhung can b, chién
=y, etdng nhin Jyiin cls Binh doan af’ blxu th; quyst
tém, nhanh chong én dinh eh8 3n, &, sip x2p_b¢ méy;
e ean b) dy 10p t@p hudn k¥ thuﬁt cao su va quan h3
$6t vol d{a phvomg &3 tim bilg tinh hinh va hgp dong
edng tac. Trude tinh hlnh cong ty cao su Duc Co e
ahidu ¥ho khin, Binh doan di tdp trung sie chi yi3n,
ehi huye 1%¥nh dgo, quyet tim dgt duge wy troqg noi cae
su chat lugng tot hon cac nim trude. ( ;

II- Kot qia lam viic vci,cac nganh v
dia phuong d2 xac djnh nhizm vy d¢ho
L 2 Binh doan 15 |
s 1o =
ES Quoc phong di chd djng lam vi3 3¢ voi cfc nganh

{
'
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va ¢ia phuomg d3 xac dginh rd nhidm v, dja ban oho
Binh doan 15,

1) Tng cyc cao su dy kién b3 tri cho quin 4&fi
lam cao su & Ty Nguy3n tir 7 dén 10 ven ha (tr3n
téng s8 27 ddn 29 van ha cao su trBng & TAy guydn
trong chuomg trinh 60 ven ha cao su v% 1 triju tan
md khd d8n nim 2000); nhumg khi ban vgi dja phuong
tinh pic Lic khéng ddng y xdc djur quy ho@ch dijn
-tfch cao su trong toan tinh, ma chi dong ¥ djnh
dign tfch trdng d&n nim 1990. Ridng vije quén api
1am ¢ao0 su & Kréng Buk tinh cung khdng d¥ng y vi o
iy a5 ¢4 céng ty cao_su cla Tong cyc cao su, dign
tfch con 131 A% 13m ca phd va gid rimee tan cia
Lai-Kon Tum d& nghi quén dfi tdp trung lam o Due 3o,
Sa Thiy, Dic 16 df 5 vgn ha,'tinh v3 Tlng cyc 6o su
lam 14 vgn ha. Qua Y kién cdc dja phuong, duge tdng
eyc cao su ddng tinh, quin 431 chf 15m 5 vga ha cao
su & Gia Lai-Xon Tum trong chuong trinh 50 van ha
cae su dén nim 2000.

i; BO Lam nghijp cho biSt k& hogeh 1985-1990 43
b8 tri cho esac dia pbuomg, quin dfi mudn tham gia
13m 1&m nghijp thl ban voi dja phuonge Vide 1m théng
o Lam Dong hiin nay dja phuong vin gi 13m, Nhd nude
- chwa of k€ hogeh dAu tw thim. :

'c) Tnh ¢ia Lai-Kon Tum théng nhit ad nghi giso
nhijm vy cho Binh doan 15 t§p trung tham gia xay
¢mg kinh t8 k€t hgp qude phong dge tuyBn bidn gidi
tu duomg 18 dén naT'dw6ng 1S theo phuomg hudng :

+ Mg mang néng truomg 732 (Pl8y C3n) thanh 1
didm tva ve luomg thyc-thye phim va cdy ¢dng nghilp

e

ngfn Dgays PhGi hep voi tinh xiy dgmg th§ trdn Ban
Het va phat trisn kinh t& vh d&n cu & khu wWe 3 bildn
gioi; x3y dymg duong 18 ndi théng voi hy Lho.

+A7Ké‘1y dung‘céc‘la‘im trudng, ning trudmg dge luu
e song Sa Thiy. Fhat $rildn kinh t8 va din cuw dqe
tuyen bidn gidi, tgo co s& vimg chiec cho qube phong.
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+ 8dn xuffy can au kGt hgp kinh doamh tlng nop

& khu vye Duc Cco (bao eom es 2 huyin Che P va Chur
‘Prong); phit trin lkinh t& va din cw, x@y dyng thi

tran Buc Co-trin ducng 19

2 e T bbn dqp dmong 18 vi duodmg 12 dv hgp tac
g ; kinh t8 voi Lao va uﬂm—pu—uhia, truoc mit bqp tde
. lam . cao ‘su va khai thac lan nghis o a3 t@a von cho
/ By ta va cho bgna Ve cach lan, tinh clng théng “hﬁt
"de nghi s
- Phal som xdc djnh _quy hogch adng be’ klnb t8
vai qudc phonb. Trude mit phai cau tu X8y dung mot
.86 . tryc ducng giao théng vs mQt so co s& hg t3ng
e cho san xuat va dui song, tz20 ditu kidn d, dua th3m
L . .lao d¢ng va dén cu, ;

Quén doi lam: nong c8t 43 cunb d;a phwong t3
chic djnh cenh d;nh cu dan tgi cho, thu hdt 8an tai
& ch8 va noi khae dén Vao lam cac ndéng lam truome.

- chi t}ch Hqi dong BQ trwdng cho phep d}a
: phuUng 2i3n kSt v4i quan dQl khai thac g8 xwat khiu
va sdn xudt khai thac m{t s8 nong 1am sin xu8% khiu
d3 c6 von dau tur trd lgi xay dyng khu vye. nay.

B e Ket hqp chét che vci d;a phwcng trong vi,c :
AR phit tridn kinh $8 véi t8 chie doi séng dan cu, xdy
PRt Sdyme x4 hol, X8y dyng chfnh quysn wa co s& chinh

: Tel y%tr$ d;a phuong. 3

III* ﬁé‘nghi :

; Say khl lam vije voi By ben Ae hegch Nha nuoc,

' T8ng cyec cao su, B9 Lam nghijdp, can tinh Pic Lac,
Gia Lai-?on Tum; B3 Qudc phonp bgo cdo 13n Chd t%ch
HQL dong BQ trwong phuong hwong nthm vy ey thd cua
Binh doan 15 va de nghi glai guyed nhir sau t

~

1- V& lam cao su :

Giao cho quin ddi san xuat 5 vgn ha: cao su {bao
gom trong mdl, khai thic, ché bien) trin.cde khu
vye Dic S0y Chu Pd, Sa Thiy, D¥c T5. Din nim 20Q0
trong mdi xong. , '

¢
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_5_.
xrong ke hoach 1989-1990 trong mdi 1000 ha1
& be Co va chudn b co sy a3 dén € hogeh 1991~
1995 {xrdng moi tiep 40.000 ha theo phuong chém

t?p trung dinh hlnh sdm tunr néng triomg, timg
adng ty, khong 1am phén tan.

Iay Jdyng cong trinh &Sug b voi 10.000 ha
trong moi trong 5 nim 1985-1990 £om cd =

'« 1 xudng ché bién cao su 1 vgn t3n/nim.
- 1 trgm thuy dign 2)O K, 5 edng trinh thiy
lgi nhg, 8 giéng khoan cAp nuoc sinh hogt.

~ T4y dyng co ban cic dudng trgc cua cac nong
-

trucng. )
-~ Xay dung khu trung tim thi tran Dire o

- 1 x{ nghi3p san zudt vit 1iju x8y dymg va 1

'trgm sta chua xe mny. -
~ v
2- VS e8n xuat 1am‘nphi§p.

Bioh doan 15 phdi hgp va 1lidn %3t voi tinh
Gis lai-Xon Tum x8y. dymg khu klnh t& lam-ndng~
cong nghx,p & ¥hu vuc Sa Thay nhim uat duge 3 mgc
tisu sau aiy : : .

+ X8y dwng khu' kinh te tru phu. : {

+ Dinb canh dinh eu va thu hut d‘ng bao dan’
8¢ vao néng 14m trucng, dua th3m dén & _noi hac
den, xay dyng thinh khu din cur od di =5ng tot.

+ Yay dung quoc phong va an ninh eda Xhu cin
cF khang chidn ed. S

Céng vide. trwcc ti3n af md mang khu vye nay 13
_mc dwqc truc duang dgc ndi tir dwohg 18 tuong uJOnt
15 va mft so ‘trye ngang tinh va Quidn ithy ca giao
cho Elnh doan 15 lam ohu diu tu tay dwng cde trgc
duong & khu vye nay vi dd  oghi an LOng dQ trudng
che phep 18y tal nguyin rimg af 13m vén tuy dyng md
mang duong S84

Iye "ti3u ey thi #ay dymg khu kinh 8 14m-nlu,
cdng nghiip Sa Thiy 5 nim 1986=~1990 13
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2, cb divn
- Ydy dyng djnh hinh nong tr1ong 132,

tfeh trfng trqt 3000~ 3.500 ha, xdy dyng m{t sot.
cong trinh thuy 1gi, mo Jréng dign tfeh lua 2 vy tu
100 ha bi‘n nay 1l3n khoang 600 ha.

- Quan 1y xay dyng mot dén hai lim trucng, e¢ong
sudt khai thac moi lim truong 2 vgn m3 gd tron/ndm, t
tham gia lam g& lgng xuat khiu (trong t8ng sB gd
khai thac e¢é 207 g8 lgng xuit khiu).

\

- X4y dyng xong tryc dudmg dgc huygn Sa Thiy.
= X8y dyng mpt =8 trgm thiy dijn nhd.

Tay dyng viom wom cao su, chuln b} co sd a2
tang méd cao su theo tifn df 19911995+

Xay dyng thz tran Bén Hét (bao gBm khu hanh

chfhh edc co s&
co =3 che bién).

d;ch vy k¥ thth va dol sang. cae

- Thu hyt dBng bao cae din tde 3 x3 bidn. gici
vap nSng 1am truomg v& chuyln din tu nol khas toi.

= Cho phép tinh 6ls Lai-Xon Tum v2 Biph dean 15

_khai thac mSi nim _20.000 d%n 30

+000 m3 g&, ¥§t hop

m& tuyeu duung dee Sa Thay a3 ¢ vin trang by vit
tr lem tuyen duong

/

3z Tham; gza cong tac dinh canh d;nh cU @ quin

' dgi lam nong cot,
tac dinh eanh dinb

\3 xa, Chue F4 3 X3, chu Pong 3 xa
dinh canh dinh cu gom mot =6 mit

cung dia phuong thye hijn céng
ou 9 x& dge bidn gloi (Sa Thay

a). NQi duue edng tac
cu thd

~ X&y dymg cOng trinh cdp nude cho sinh hggt ;
- Y&y dymg thuy 1t

Xay dyng rugng nuoc

~ Xay dymg duong sa vap cdce
- Xay dgng cace cong trinh vi

bury dign

g ClU2 bﬂngooo vac 06n8 t

x&y dyng thdug nhat woi xay dymg
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giso cho Binh dosn
; cho cﬁng tac
“1nh Va t
%xé hogeh

ﬁ! ngh; HPi dong B9 truang
t5 van voi tinh nhin 1am cht d3u t
djo® ganh, dinh ou 9 x5 bidn gici nay.
Einh §031 15 phal tnong nhat guy hoach
d¥y tr bl cdo 13n HPi-dong E§ trvcng.

4e Ve hgp tdo kinh t& VoL Lao va uam'PU‘chla‘ %

Viecxay dvng cin et Tay xguyﬂn gin vai hg Lao
va doag bic uam—pu-chla d3 thyc hijn nhiZm vu 1i3n.
' ﬂinh chien dau va lisn ket x8y dyng kinh t8 ket hgp
vci qudc phong cua 3 pude & khu vge nays Bg Chinh -
: @8 giao cho quan dgi ta nhijm vy hgp tac kinh 2
te X8t hgp. cung cH quoc phong voi uam—Pu-chia va :
,Laq, pfel Quoc phong 83 glao cho Binh doan 15 hgp tac
“vui bgn 156 & Ltdpo sin xuat 13m nghigp. Ridng hop
fae voi gn Dam—pu~chia & Ratenakiri 32 13m c20 su,
d¥ mghi Chi tjch #0i ddng E§ tradng o phép By Qube
;hong tham dy va ban v&i ban as dua’ vso hilp. d;nh
ehinh thic v01 Bgun trong ke hoach 1085 - 1980. =

| %« Nha nucc gléi quyet &Bu i ban dBu eho Binh

\doan 15 mQt so von va trang bi ban dEu, Bﬁ Qu50 o
“ghong <3 ¢ 1o trinhxlan uhu tich HQi dgng BY truong,
‘ﬂu %y ban Ke ~hogeh Nha nude (thang 4-1935).

Truoc mat a3 lam cao su cho Blnh doan 15 duge
nh%n ad vén thep hqp tdc vol Bgn (qua T8ng cyc cap -
). :

- 6+ Sau khi Chu t;ch HOl aong BO trucng xem xéi va
‘&8 nhung quyet dinh ve cac de nghi tr3n, d&8 nghij t&’

' ehwe hop VoL cac B9, nginh ¢d 1i=n quan d3 thohg bas
nS nhijm vy quin dgi tham gia 13m kinh te ¢ Tay Nguy3n
¥3 giao trach nhl;m cho eac BEJ, nganh gidp &%, to
di}u kiin cho quén d91 thuc hiZn tot nhijm vy, cfn 4di
ede nhiim vy duge HOi dBng BY truome giso_cha L‘an”

" dasn 15 _trong ke hogeh 1986-1990 cua cac npanh va a_Uy
E ¢ Ye hoaph Nha nroc .«

\

P25



Pny 1yo : Téng hgp s§ li3u nhgn b‘ﬁ glao 2 gom vi
Qdng ty cao su Drc Co va Néng touomg 732

__..—=_-_=====O=O
O=== IS AT TRER W S IS In e ST RIS TBEERERI=S=ES
~dnom vi! 2 Chia ra et gg:,
. Danh mpe ! tfoh ! Mdng !TGBE VY Tro¥song !
- Bt o ! gao su ! 732
1 1 ! D Co ! !
< 1 P L e T e e ! W@ - ! A T aT
A A B BT L3 ! 4
- B B el e !"'-‘---'- oo i
I- Lag dpng vh nhén khdut ! ! B !
1) T8ng s8 lao dfng Inguri 1 3.636 ! *2.949 ¢ 687 !
Trong 48 & - Nam 1 S 1 AVO5A T 642 il 42 !
2) s8 nguvi %n theo 1 W8 24973 0 4 2,271 4 702 .
3) S8 b$ gia alnh FoUmg B0 046335 145052 883 . A
IT- Tai sdép-tai chinh. 1 1 { ! !
© 1) 644 tri t3i sdn e ! ! ol ! el
b dinhi31712/4084) 01 o L i !
. = Nguy3p gid 14000¢ 150.553,2!135.495,4115.057,8 !
.~ D& khau hao sale? ~ 112.752,0! 6. 988,7' 5.753,3 !
s Gia tri con 1gi it =~ 137.801, 1'28 506 6! e 294 5 ! )
$o2 ] A !
Phan'theo cﬁng dyng : ! b & ! Sl : !
-~ Dang duns trcng sorudt! . T26. 353 1116, 793.3' .559 8 !
o= Dans dung ngoai s.xuit?! - 110.437,9¢ i
- Chva dung o ci - 1 64,2! !
i Khong c3n. dung 1o ne i 1 27,3 y
Cha . thanh 1¥ 4 it 103 e 576,81 64,51512,3 |
- Khong khap hsg va ! .« 18.907,5! 7.922,0! 985,6 !
2) T3i smn ¢f dinh shi y&u. 1 ' v 1 :
~ Tong dijn tich cau su ! ha ! 1.643,6! 1.643,6¢ iTrong ad
KIoB ! o ;! el f 1600 ha 1,
- Dijn “tfeh cau su kmh 1 ha G1." 286 4 955 % 1thanh 1y"
dosnh. ! ! ' ' ' i
- DAt danh tap edy hang ! ha 131 . ' 131 1
ném. : 4 : v 1 : ' "
- Nhd cde logi fom2 141.179 147,392 123.787 !
Trong dé : nha 1l4u ben ! - ! 7.800 ! 5.864 ¢ 1,932 '
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III- X& hogeh n¥m 1985,
1) 1éng vbn d5u_tu XDCB !11000d !23.666

Trong 46 : - Yay 13p
- ThiSt by
=~ KTCE khac

2) Sin phim eh{nh.

~ Cao su mi khé so chd
Trong ag Krep

T miang+ba
~ Luwong thgc quy thde
Troug de 3 thde

3) Céng trinh XDOE ohd

~ Trong modi cao su

- Xay dyng nha cac logi
Trong 48 : nha 14u ben

4) S3n pham giapo nop.
~ Ca0 su mu khd
Trong d5 : Krép
-~ Luong thuc quy thée
Trong aé : thoc
; uEu quy thec

5) vab b oha

-~ X&ng 'dan

~- X1 ming

- Phén. dzm tidu chuldn
- Phin 14n

- Phén keli

sit thép .

Tém 1¢p Fibrd

T8m 1gp tén

i

!
$

t -
!

{1~ tan
' i
t =
! =
! -
.

-~

QU

1. ha
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i -
H

§

!

!

!

4

TR 4% w1 W B 1w g s e
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o i A o
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PHU LUGC

nhimg 48 nghi cla BJ Qudc phong v€ nhigm vy
cy thé cta Binh dotn 15 x4y dung kinh +€& Tay Nguyén
(cbng vin s8 1157-QF ngay 30/6/1985)

(3]
% i 2
Sau khi lam vigc v&i Oy bean K€ hogch Uhs nuoc, Tong cuc

Cgo-su, BY Lém ng nlcp, céc tinh Dic .8c, Gia Lai - Kontum,

By Quée phong béo ‘cdo 1én Chi tjch HHL d Jong BY L ruon
cha Binh doin 15 va d& nghi i

A~

phuong

e~ (3

£ oA o ~
hirong nhiém vy cu thé i quyét

nhu sau @

1/ V& lém cao-su :

su (bao gbm trdng

Giao cho Quin dfi sén xuét 5 van ha cao-
Chu P&,

moi, khai théc, ché blen) trén cac khu vyc buc Co,
Sa Thay, Pdc T6. i

i
Trong k€ hoach 1986 - 1990 trdng moi 10.000 ha & Ddc Co ve

chuén bi'c& & de dén k& hogch 1991 - 1995 trong m&i tiép

40,000 he theo phuong chém t4p trung inh winh sém tung ndng

trirong, tung cong Ty, khong 1lam phin tan

Xay dymg cdng {rinh ddng b) v&i 10.000 ha trdng moi trong

5 n¥m 1986 - 1990 gdm ¢o

- 1 xqong ché bién cao-su 1 vgu tén/nim.

1 trem thiy difn 250K, 5 cong trinh thiy lgi nho,
8 giéng khoan cup noc sinh hogt.

- Xay dung c© bén céc duong tryc ctia céc ndéng truong.

- Xay dymg khu trung tam thi trén Dic Co.

’
xe may.

? ~ an oA
o/ VE_sén xuft 1am nghiep ¢

Binh dosn 15 Pl

zhy dung khu kinh

nh#m dat dwoe 3 1pcC 4i6u sau day :

T oA

néne, cbng nghigp & khu vyge 3a Tha
- 1SN ) &) Giilgh v B [P (Gt =] nay
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- X4y dung khu kinh t€ 4ru phud.
A y - o S P ~ . e
- D}nh carh dinh cu v& thu hit ddng bao dén toc vao nong,
s ¥ o 2 Rt - ~ GO = o 3
lém truong, dws dZn & noi khac dén, x4y tnanh khu dancu

PR
co doi.séng t8t.

~ 5 ? v z GRSEI SO
- X8y dung quc phong va an ninh cds khu cin ci khéng chién
cu.,

(e}
~ ) & - _ 2 2 \ " e 2 % ey
Cong vide truoc tién dé mo mang khu vyc ney la mo dgoc
N Y - . . N ~ ~
tryc duong doc nfi tu duomg 18 xulng duong 15 va mdt s8 truc

] N « s i X s 2 am
ngang tinh va Quin khu d& giso cho Binh doan 15 lam chi diu

q-

cu

-~ - P 2 . ~ 2 . ) W oo N
x&y dung cac truc duong o khu vyc nay va 48 nghi HOi dong BS

? ' g Nk ~ b, » R X N - 2 o
truong cho phep 18y tai nguyén rung dé lam vdn xay dung mo nang

.\
duong s&. ¢

" . A R ~ 5 . ~ ~ ~ s A
Muc tiéu cu thé =iy dung khu kinh t€ 12m, nbdng, cdng nghigp

Sa Th&y 5 nim 1936 - 1996 1& :

- X&y dung dinh hinh néng trlong 732, c6 dién tich trdng trot
3.000 - 3.500 ha, x&y dung mdt s8 céng trinh thiy lgi, m® rong
dién tich 1da 2 vy t 100 ha hién nay 18&n khodng 600 ha.

]
? 2z A a4 ~ ! ; . ~ - A 3 .
- Quan 1y x&y dyng mdt dén hai 1lém tr&vng, cdng suft khai
- ~ r S X [l 3
théc m8i 1&m trong 2 vgn m3 gd tron/n¥m, tham gia 1im g3 lang

x

xuft khdu (trong tdng s8 g khai théc cé 20% g5 lang xuft khiu).

- Xay dung xongAtrgc d&@ng doc huyén 5a Thiy.

~IXay dgnﬁ mPt 8 tram thly dién nhd.

- Xay dung vion wom cao—su;”chuén bi co sd gé trong mdi
cao-su theo tién dd 1991 - 1995.

i : 3 y
- X&y dymg thi trfn Bén Hét (bzo gdm khu hanh chinh, céc co
(O tyod 1os ALY BHaN Rt ’ 2 i Zoii
s& dich vu k¥ thult vi dvi sbéng, céc co s% ché bién).

T 2

, 8% - 4 o A - .o & o5 bl ~ ~
- Thu hut d6ng beo cac dan t0c 3 xa biln gioi vao nong, 1lém
2
£

5

> ~ > . k4 o
trﬁ@ng va chuyén dén tw noi khse toi,
s ? . . - % ‘ : E "

-~ Cho phep tinh Gia Lai - Kontum va Binh doan 15 khai thse
mdi n¥m 20,000 &€

d
4 ~ L e ey - N 7 . -
co vdon trang bi vat tw lem tuyén dong dd.

~ x ? <8
n 30,000 m3 g0, k€t hgp wd tuyén auong doc Z2a
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. ~ ’ . .
3/ Tham gia cdng teze dinh canh dinh cu

~ A ) 2 Py v Ay ¢
Quén d9i lam nong cbt, cung dia phuong .
A W P -t w?\vv
dinh canh dinh cw 9 xa dgc bién gioi (Sa THEY 3 Xas
A~ P& 2. — -
3 xa, Chu Péng 3 xa). N6i dunz cdng tec dinh canh dinh cu
V3
gom mdt s8 mit cy the :

~ ~ X e -
- X&y dumg cOng trinh cép nuoc cho sinh hoat.

- A 2 .
Xay dung thuy 1li.
~ ~ .
- Xay dung rugng nuoc,
~ ) ? Y = ~ " ‘A,\
- Xay dung uuN" sé vao céc ban lang, khu d&n cu, buuv dign,
s

3 s
cla hang ©..i% cac cdng trinh nay dyoc diu tw x4y dung théng nhit
& . ~
voi xay dung céce néng, 1lém trwvng.

BQ triong giso cho Binh doan 15 ban voi
tinh nhin lzm chﬁ dBu tw cho céng tac dinh canh, dinh cu 9 =xa
bién gioi nay. Tinh v Binh doan 15 phal théng nhér quy hoach,

~

k€ hoach d2u tu bgo céo 1én H{i adng BO trdsné.

4/ V& hop téc kinh t€ vSi Lio vE Cam-pu-chia :

Vige x4y dyng cén cu Tay Nguyén gin voi ha Lao va ddéng bie
Cam-pu-chis dé thyc hidn nhidm vy 1i&n minh chién d&u va 1lién
k€t x4y dung kinh t€ k€t hop voi quc pudng cla 3 nitoe & kh
vuc nay, B§ Chinh tri da giso cho Guan d{i ta nhiém vu hgp téc
kinh t€ k€t hop clng ¢8 qubc phorg vdi Cem-puchia va Lao. B
Qubc phong sé giao cho Binh doan 15 hgp téc vdi bgnlio & Atd Po
sén xuft 14m nghiép. Riéng hgp tée voi bgn Cam-pu-chia &
Ratangkiri d& lam cso-su, d& nghi Chg tich HPi ddng By triomg
cho phép BY Gubc phong tham dy va ban voi bgn dé
dinh chinh thic voi bgn trong k€ hogch 1986 - 1990.

5/ Wha nuoc giéi Jygt d2u tw ban dZu cho Binh doan 15 mot
s6 vén va trang bi ban dau, BQ Gubc phong A& ¢d to trinh 1én
Chu tich HPi dbng B@ trwang, va Uy ban K€ hogch Wha nicc
(théng 4 n¥m 1985) ./.
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BO QUOC PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— boc|lap- Tu do- Hanh phiic
35 :46&/1999/0p-80p

LOTL

N&dy 2 thdng 5 nam 1999

4 QUYET DPINH CUA BO TRUOGNG BO QUOC PHONG
Ve viéc thanh lap cic don vi truc thu()c'Binh doan 16

BO TRUOGNG BO QUOC PHONG

- Cén ctt Luat t6 chic Chinh phti ngay B0 thdng 9 nam 1992;

- Can cif Luat ban hanh van ban quy|pham phdp ludt ngay 12 : -
nam 1996; ¢ ]

--Céan cit Nghi dinh s6 41/CP ngay 05 thdng 7 ndm 1996 ctia Chiti: g ¢
chiic nang, nhiém vu, quyén han va t8 chic bo mdy ctia B6 Quéc phong;

- Xét dé nghi ciia déng chi Téng tham muu trudéng, Tu lénh Binh i - -

QUYET PINH

Diéu 1.- Thanh 1ap cc don vi sau day truc thudc Binh doan 16.

1- Cac Trung doan :
- Trung doan 717.

- Vitri déng quan : xa Thién Hung, huyén Lj Ninh, tinh Binh Phy
- Trung doan 719. ‘ o
Vitri déng quén : xa Dak Nhau, huyén Ba Dang, tinh Binh Phu:

- Trung doan 720. ‘
Vit déng quan : xd Quang Tin, huyén Dak RL4p, tinh Dak . ik
- Trung doan 726. i '
Vi tri déng quan : xa Quang Truc, huyén Dak Rlap, tinh Dak ..+
- Trung doan 735. b
Vi tri déng quan : xa Minh Hung, huyén Bu Dang, tinh Binh Phuc.

Cac Trung doan c6 nhiém vu :
a)- Nam chic dan cu trén dia ban dugc dam nhiém, phéi h i

quyén dia phuong van dong dan, sap xép b6 tri dan cu én dinh <hé ¢, ¢, %. < riu
canh, du cu. Bao vé rimg, tréng rimg. |

P31



b)- Cing Dang b¢, chinh quyén dia phuong xay dung dia ban kinh t& két
hop quéc phong, tham gia xo4 déi giam nghéo. .

¢)- Khai hoang, tréng méi, cham séc, ché bien cay cong nghiép dai ngay.

d)- On dinh ché & cho don vi va xay dung khu vuc thanh khu Trung tam
kinh t€ van ho4, y t& tai dia phuong.

2- Trung doan xay dung 728.

- Vi tri déng quan : xa Tan Phuéc, huyén Déng Phd, tinh Binh Phudc.

- Nhiém vu : Xay dung ha tdng co s0, giao théng thiy loi, cong nghiép,
qudc phong an ninh.

3- Xinghiép khao sat thiét ké :
- Vi trf déng quan : Xa Déng Tam, huyén Déng Phu, tinh Binh Phudc.

"-'Nhiém vu : Lap du 4n ddu tu, thigt ké& du todn cic céng trink néng,
lam nghiép, giao théng thiy lgi. :

4- Nha may san xuit phan bén Komix : 3 o=
- Vi trf déng quan : X4 Tan phudc, huyeén Déng Phii, tinh Binh Phuéc.

- Nhiém vu : San xu4t kinh doanh phén bén phuc vu cho tréng cay
cong nghiép trén dia ban.

Diéu 2.- T6 chic, bién ché céc don vi trén giao cho B6 Tdng tham muu
quyét dinh.

Diéu 3.- C4c dong chi Téng tham muu trudng, Chi nhiém Téng cuc Chinh
tri, -Cha, nhiém Tdngycuc Hau cdn, Cha nhiém Téng cuc Cong nghiép quéc
phong, Cht nhiém Téng cuc Ky thuat, Tu lénh Binh doan 16 va Tha trudng céc
co quan lién quan chiu trich nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhén : . ) 7
* - BITM,TCCT, TCHC, Tc/la./ '
-Tdng cuc CNQP, BP16,

- Cuc Kinh 1&, Cuc Qudn luc,
Cuc Taf chinh, Cuc Cdn ho,
- Lwu (2b). .

na
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DOGT 4

CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

BO QUOC PHONG
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

SO - < FTBQP

Noay Z 4 thang 12 nam 1999
e
o B |
‘f oy 24 /.  DEANQUYHOACH TONG THE ,
! RevEnpp s QUAN DOI THAM GIA XAY DUNG PHAT TRIEN KINH TE

XA HOI CAC XA DAC BIET KHO KHAN, VUNG SAU VUNG XA
GAN VOI XAY DUNG CAC KHU QUOC PHONG-AN NINH
TREN CAC PIA BAN CHIEN LUOC BIEN GIOL, VEN BIEN
(Theo quyét dinh 135/1998/QD-TTg ngay 31/7/1998 cua Thi tuéng Chinh phu)

Thuc hién quyét dinh s6 135/1998/QD-TTg ngay 31/7/1998 cua Thu
tuéng Chinh phti vé viée giao cho Bé Quéc phong xay dung cac ving kinh 1é
méi, dén nhan 100.000 hé dan dén lap nghiép o nhing vang dat con hoang hod
noi vang sdu, vang xa, bién gioi, hai ddo; Nghi quyét s6 150/DUQSTW ngay
10/8/1998 clia Bang uy Quan su Trung uong vé viéc Quan doi tham gia lao dong
san xudt, lam kinh té, phat huy vai troé nong cér tham gia xay ding va phdt trién
kinh té - xd@ hoéi, cung co quéc phong an-an ninh trén cdc dia ban chién luoc;

(goi tit 1a Khu Kinh t&€ - Quéc phong).

B6 Quéc phong di lap ké hoach, chi dao cdc Quan khu tién hanh lam viéc
véi cdc dia phuong dé thoa thuan vé dat dai va so bo quy hoach nhiém vu san
xudt trén dia ban dé t6 chic trién khai thuc hién nhiém vu Thi tuéng Chinh phu

giao.
Noi dung cua dé 4an gom cac phan sau:

Phdn 1: Co s& thuc tién cha dé dn - K&t qua va nhimg bai hoc tir mo hinh
kinh t& - quéc phong Binh doan 15.
Phdn 2: Muc tiéu chu yéu cia dé an.
Phdan 3: So bo quy hoach phat trién va tién do thuce hién.
Phan 4: Co ché (6 chiic va quan ly.
Phdn 5: Té chiic thuc hién.
Phdn 6: Két luan va kién nghi.
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Phan 1 Sl
CO SO THUC TIEN CUA DE AN - KET QUA VA NHUNG BAT HOC
U MO HINHKRINH TE - QUOC PHONG BINH DOAN 153

Binh doan 15 duge thanh 1ap thing 2 nam 1985 theo quyct dinh 68/CT cua
Chu tich Hoi dong Bo truong (nay 1a Chinh phu). Ngay tir khi maéi thanh 1ap.
nhiéem vu co ban, lau dai ctia Binh doan duge xdc dinh la: Phat trien Kinh t€ - xa
hoi gan véi nhiém vu quoce phong an ninh. xay dung din cu xa hoi trén dia ban
chién luge Tay Nguyén ma chi yéu la san xuat nong nghi¢p, cong nghiép. ket

hop kinh doanh téng hop cdc nganh xay dung co ban, dich vu thuong mai, tap

trung mii nhon 1a phat trién cdy cao su, ca pheé.
Sudt gan 15 nam kién tri phan dau, vuot qua nhiéu khé khan thu thich,

Binh doan 15 (Téng cong ty 15) da timg budc di 1én vimng chac, dat duoc nhimg
thanh qua ddng ké trén tat ca cic mat kinh t&, xa hoi va quoc phong an ninh,
khing dinh vai trd nong c6t clia Quan doi trong viée tham gia xay dung phat
trién kinh t& - xa hoi trén nhimg dia ban chién luge ¢6 nhi¢u khoé khan, phic tap
noi ving nti, bién giot, hai ddo.

L NHUNG KET QUA DA PAT PUOC CUA TONG CONG TY 15:

I. 1. Vé kinh té:

Pi hinh thanh nén mot viing chuyén canh ciy cao su, ciy cong nghi¢p co
gid tri 16n vé kinh (€ clia ca nudc. Dién tich cao su tir lic thanh lap 1985 chi ¢o
1476 ha, trong do cha yéu [a cao su tréng thuc sinh thoi ky 1981, dén cudi 1997
di tang lén 10 lan, dat téi 15.651 ha; san lugng tir chd chi dat 1.149 tin nam
1985 dén cudi nam 1997 da dat 6i 16.710 tan, tang 14, 5 1an. Ngoai cao su Tong
Cong ty 15 con phdt trién thém dién tich ca phe, lda...

Thoi ky 1991-1994, binh quan méi nam dat doanh thu 36,6 ty dong. loi
nhuan 3,0 ty déng, thu nop ngan sich 3,7 ty dong, luvong binh quan 130.796
dong nam 1991, tang 1én 350.000 dong nam 1994.

Thoi ky 1995-1997, binh quan méi nam dat doanh thu 176,4 ty ddng. Loi
nhuan 10,7 ty déng, thu nop ngan sich 17.1 ty dong, luong binh quan 402.000
dong nam 1995, tang 1én 560.000 dong nam 1997.

Nam 1998 doanh thu dat 179.926 tri¢u dong, ndp ngan sich dat 18.30%
tri¢u dong, gid tri tang thém: 70.974 tricu dong. luong binh quan dat 600.000
déng/ng/nam. Di¢n tich cao su tang Ién t6i 22.651 ha. Trong dd dua vdo kinh

doanh dat 4.444 ha, san lugng dat 5.000 tan.
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1.2 Ve xa hot
124 co ban car thién duos e didu kien ha tang hoa za b
han ving la e Ca va 732 Noeoe H61. Bang vid w4y dui trugcmg he (tru
hao co s va phé thong trung hocy, cac tram x4, trarm 1 § CAC %A va mot
mang hen gao thong da up]:hmr.nll.wnlnl;lln!fi cof ban ddi s6mg cua ba
e dan toc rong vang
lam cho khoang 16.5¢

a tép nhan va g 'l”‘/"l e
suresr. INEu phir nam

e, thr dén nam

Tong Cong 1y 15
ho dan e, trong A6 ¢ khoiang 6500 hé dong bao dan 1o it g
1955 midi chi 348 he tong Ao ch 65 ho dong bao dan 16 it ng
1997, di ¢6 9.262 ho, tong A6 c6 6500 ho A6ng bao dan 10 tham gia phit tnén
cao s cho Tong Cong ty 15

1. 3. Vé quoc phong an ninh:
An dé xa hoi, thu hat diege nguoi lao dong. hinh thanh

Do gidn quyct dirge v
nén mot ving dan e mai, i do ma tao nhimg tién dé co ban dé giai quyét tot
che van dé vé an ninh bién gidi nhur phit tricén dan quan e ve, nang cao trinh do
dan i Vi vay an ninh trong vang di duge giir vimg, nhan dan yén tam phat
ién san xuat, xay dimg cude song.

Vi cac dir kién phat trién mdi cic ving sao su, ¢a phe Téng cong ty 15 da
va dang tao dumg nén mot ving cao stl, €a phe 16n & Tay npuytn, chay doc theo

iGi tir Kon Tum dén Gia Lai va sau nay ¢6 thé xubng Hac Lak, vua tao nen

i iiore cho nhiém vie bdao vé an ninh va g gin bién picni, vita Fhang

bién g
the b i chie
dinh ¢lui quyén bién gion 16 qudn

ILNHUNG BALHOC RUTRATUMO HINHKINIL l":-()l OC PHONG CUA BINH DOAN 15

I Khing dinh quan diém., chi trrong, ding dan cia Pang va Nha nudc,
két hop chat che gitra kinh (¢ vGi quoe phong, 1dy Quin Adoi lam e lugng nong
cot xay dimg cic khu kinh 1¢ quoc phong trén cic dia ban chicn huge nham tao ra
anh, ving kinh (€, hudng 161 viee cai thién mot

mat bude chuyén dich co can ng
co bian doi s6ng ctia ba con cde dan toe viing, su, vung xa, bi¢n gidi, hai

birc
dao.

2. Phai kién dinh muc ticu da chon dé tir d6 xay dung duge mot doi ngi
cin bo ¢y chi quyét tam cao, gioi vé chuyén mon; 1dy cin bo, ding vién lam
nong cot, dong thoi phai coi day 1 nhiém vu quan trong clia Quan doi d¢ ¢6 sy
quan thm dau tur thich ddng vé nguoi va cta, gidp cho co sGrién khai thue hién
vii hoan thanh nhi¢m vu tén giao.

3 Phai im ra mo hinh kinh (¢ quoe phong hogp 1y, dem lai hicu qua cao
Mo hinh ma Tong Cong ty 15 di tim ra v ding hudng vi:

I nhar: Dat duoe muc ticu 1ong hop ve Kinh (& xi hor va quoe phong-an
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I/ue frar: Phac hop vai dac diém cua san xudt nong lam nghi¢p: bo 1a kinh

¢ quoc doanh gan chat voi kinh 1¢ ho gia dinh, thue hién giao khoan dén ngudi
o dong. den timge ho gia dinh: kér hop san xudt Kinh doanh tong hop voi tap
trung dau wr cho cac mai nhon, cho cac loai cay trong chinh ¢6 gia tin kinh &

Do vay da Khai thice duge toi da tiém nang vé lao dong, ve dat dai. tao ra

Cao.
nhicu san phim, lam song dong doi song kinh té trong ving

I'hie ba: Giai quyct duge nhi¢u vin dé vé xa hoi nhu dinh canh. dinh cu
cho dong bio dan 1oc, nang cao dan tri, thay ddi cach nghi, cich lam. 161 song
cua dong bao, giai quyét duoe vide lam, nang cao thu nhap, gop phan xoa doi
giam ngheo, timg bude nang cao doi song cdic mat cua déng bao ving bién gioi,

tang cuong tinh doan két cdc dan toc, 1am cho ba con gian bé véi dia phuong, voi
cling ¢o long tin cta déng bao véi Hang, Nha

mdamh dit ma minh dang sdng;
nude, Quan doi.

T/ir nir: Bap img duge cic yéu cdu cla viee bao dam an ninh khu vuc va
€0p phin ctng ¢6 thé tran chién tranh nhan dan, quée phong toan dan trén toan

tuyén bién gidi do Téng Cong ty 15 ding chan.
4. Viéc ap dung mé hinh kinh t¢ quoc phong ctia Téng Cong ty 15 1a hop

Iy va hi¢u qua nhung viée van dung phai tuy thudce vao timg didu kién cu thé cia
moi quan khu, méi viing.

- s v A7 ~ = P 2 - - A a ~ » - d
Qua mo hinh Tong cong ty 15 co thé rut ra mot s6 van dé co ban veé to

chiic san xuat o cac khu kinh té' quoc phong nhu sau:
Mot la, Kinh t€ tap thé phai di doi vdi kinh € ho gia dinh, trong dé kinh t&

ho gia dinh dugc dac bi¢t coi trong. Chinh kinh t& ho gia dinh da khai thic duoc
t6i da tiém nang vé dat dai, khi hau, thi tiét, mda vu va sir dung duce hét tiém

nang vé lao dong.
Hai la, phit trién kinh t€ phdi gin chat véi dia ban, trong d6 ¢6 ciac cap

chinh quyen dia phuong va ba con cdc dan toc trong viing; qua viéc td chite san
xudt ma tién hanh dao tao nguén nhan luc tai dia phuong dé ¢6 thé tu (6 chic san

xudt, dam bao lau dai va phdt trién bén viing.
Ba la, xdy dung ha ting phdi gin lién v6i phat trién san xuat, xay dung

kinh t¢ ho gia dinh dan cur va cum lang xi, diém dan cu.

Mo hinh Tong Cong ty - Cong ty - Péi san xudt - H 0 gia dinh tao ra su
gan bé kinh & phu cting véi kinh t&€ chinh cta Cong ty; gitip cho méi ngudi dan,
moi co s diéu kién dé té chitc san xuat trén dién tich dit dai minh quan ly, su
dung hét lao dong hién ¢6 trong timg ho, ting don vi dé tao thém nhicu san

phdm hang hod ning cao doi séng ctia dan cu.
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MUC TIEU CHU YEU CUA DL AN

LNHUNG CAN CUDE XAY DUNG DI AN:

- Can cir quyét dinh so° 135, 1998/0D-TTg neay 31/7/1998 ciia Thii tion g
Chinh phii;

- Can cir nghi quyér 150/ DUQSTU ngay 01 thang 8 nam 1998 ciia Dan
uy Qudan sir Trung wong;

- Can cit két qud lam viée bude diu ciia cde
nang dat dai va so bo quy hoach nhie

Quan klue voi cac tinh vé kha
PNU San xudi va luiong deau ne clui yéu ciia vimg die
an,

- Can cit két ludn cia Phé Thii tong

Chinh phii Nguyén Céng Tan trong
cugc hop ngay

4/3/1999 va y kién ciia Chinh phut tai cong van sé 3377/VPCP-

NN nay 27/7/1999 vé viéc ra sodt, hoan chinh dé dan téng thé’ Quan doi tham
&la xay ding cdc Khu kinh 16" g hot gan véi quoc phong-an ninh trén cdc dia ban
chién lioe.

II. MUC TIEU CHU YEU CUA DBE AN:
Mot: B6 tri lai dan cu theo quy hoach clia san xuat va muc tiéu lau daj ctia
quéc phong an ninh, hinh thanh nén céc cum lang x3 bi

én gidi, tao nén mot vanh
dai bién giéi trong thé tran quéc phong toan dan bao vé Té qudc.

Hai: Gitip d& viao tao diéu kién cho dan cu ving du 4n phat trién kinh t¢
gia dinh; Cai thién va timg budc nang cao cdc diéu kién vé xa hoi nhur: Hoc hanh,
khdm chifa bénh, van hod, van ngh¢, giao théng di lai, giao luu kinh t€, cho bia,
phat thanh truyén hinh, nuéc an, dién thap sang.

Ba: Tiép nhan, thu hit, giai quyét viéc lam, thuc hién xo4 déi giam ngheo

cho khoang 84.626 ho dan cur trong d¢ thoi ky 1999-2013: 67.304 ho.

Bon: Thuc hién khai thc t6i da tiém nang dit dai dugc giao dé ddy manh
phdt trién kinh (¢, timg buéc chuyén dan sang nén kinh (& hang hod
loai cay cong nghiép, cay dac san, cdy an qua, san ph

rimg. Trong dé6 tap trung diu tu vio céc loai cay trong c6 gid tri kinh & hang ho
cao nhu: cao su, ca phe, che, qué, héj, lia, cay duge lieu dac san... Pam bao
nguén thu nhap 6n dinh va bén viing cho cdc cén ho gia dinh vung du 4n tir kinh
(& tap thé, doanh nghiep, kinh (& ho gia dinh.
Nam: Bio vé moi truong, giir
khoanh nuéi tdi sinh va bio vé ring, st dung bén vimg, hop 1y cdc nguén tai
nguyén.

vé6i nhiing
dm tir chan nuoi va nghé

gin cin bing sinh thai théng qua trong méi,

Sdu: Trén co s cii thién, nang cao doi séng kinh ¢ - xa héi ctia d
ma phuc hoi, bao t6n va phi trién van hog truyén thong ctia cdc d

5

an cu
an toc¢ thicu so.
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QUY HOANCH PHAT TRIEN VA TIEN DO THUC HIEN

LNHUNG CAN CUDE LAP QUY HOACH
[. Can ¢t ket qua lam vige bude dau cia cic Quan khu véi cde tinh vé so
bo quy hoach nhi¢m vu san xuit cic Khu kinh ¢ - xa hoi gan véi quoc phong-
an ninh trén cdc dia ban.
2. Khdi todn von dau tr duoe xdc dinh trén co s cde dinh muc, suat dau
tu binh quan dai vai timg loai cay trong, con nuéi nhur sau:
- Cao su: 23,5 wiéu/l ha (khai hoang, trong mai va cham séc 7 nam).
- Ca phé: 40.5 triéu dong/ha (khai hoang, trong méi, cham séc 3 nam)
- Cdc loai cay trong, cong viée khac chua xdce dinh dugc cu thé tam khai
todn trén co so dua vio kha nang, tiém nang ctia ving.
- Céc co s& ha tang nhu: Giao thong, thuy dié¢n... tam xdc dinh trén co s&
miic du tu binh quan cta cdc du 4n hién dang trién khai thuc hién.
- Riéng doi v6i rimg tréng moi va cham séc 3 nam, dic kién tinh o nutc 2.5

triéu donglha, khoanh nuéi bao vé ring tinh & mirc 273.000 déng cho 1 ha trong
S nam.

- Vén su nghiép di dan: Tam tinh bink quan o mitc S triéu donglho.

T cac can cit trén, cdc chi tiéu so bo quy hoach phat trién va khai todn
miic von dau tu cua du dn chi la dinh huong va sé duoc nghién ciu chi tiét,
cu thé trong timg cdc du an khd thi cho timg Khu kinh té-

quéc phong trude
khi trinh

Thu tuéng Chinh phi, cac bo, nganh Nha nuée xem xét, phé duyét

II. QUY HOACH PHAT TRIEN VA TIEN DO THUC HIEN:
Trong thot gian nr 1999 - 2013, trién khai va xXay

dung 13 Khu KTQP(12
khu xay dung méi v

a 01 khu BD15) trén cdac dia ban chié

n lwge & bién giGi phia
Bac, mién Trung, Tay Nguyén, Déng va Tday Nam bo, cu t

hé'la:

IL1. Cic Khu kinh té- quoc phong (KTQP) du 4n da dugc phé duyét,
da va dang trién khai thuc hién.

(1)KHU KTQP BINH DOAN 15,

Bao gém viing cao su Biic Co. cao su IAG

RAI thudc tinh Gia Lai. nong
trudng 732, khu cao su Moray thudc tinh Kon Tun

i
Cédc du dn thuoe Khu kinh t& qudc phong clia Binh do

an 15 déu da dugc
Nha nuée  thoa thuan va uy quyen. Bo Quoc phong da phé duyét va dane tricn
khai thire hien.
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115 853 ha

O [ ! /. 17 dicor ; thoer thrdin T3
T'on i Hch dat i nieen da dwe nnh rhioa 1 aan cap ia

Muc vuew cini véu cua dw an la
S o > N ‘ 3 A 3 n pha
a) Phat trién tréng maéi 32.650 ha cao su. 3.248 ha ca phé. ket hop phat

trien lia mau. cay an qua, cay dac san trong cac vuon ho gia dinh

b) Ti¢p nhin va giai quyét viée lam cho 25.296 ho gia dinh. trong do ¢co
khoang 8.000 ho dong bao dan toc tai chd.

Tinh dén hét 1998 da thice lién va dar dioc mot s6 kér qua sau

- Tréng méi cao su dat 22.651 ha. trong dé dua kinh doanh dat 4,444 ha,
san lugng dat 5.000 tan; tréng méi ca phe dat gan 2.000 ha. trong do quéc doanh
dat khoang 1.100 ha, ci phé gia dinh dat Khoang 900 ha, san luong cd phé 1998
dat gan 1.000 tan.

- Ba tiép nhan giai quyet viée lam cho duoc Khoang 17.354 h¢ gia dinh,
trong d6 ¢6 khoang 6.500 ho déng bao dan toc.

- Da co ban cai thién duoc cic diéu kién ha ting vé€ van hod xa hoi cho ca
hai ving 13 Pitc Co va 732 tinh Gia Lai, Ngoc Héi tinh Kon Tum. Tré em di ¢6
trudng hoc: cic ving da c6 tram xa, tram y t&... ndi lo bénh tat ctia ba con ving
Xxdy dung kinh & méi dén nay khoéng con nira... Ngoai ra Téng Cong ty 15 da xay
dung dugc mot mang ludi ha ting co sd. dudng giao thong khd phong phu. cai
thién mét bude viée giao luu hang hod. di lai clia ba con cdc dan toc trong vung.

Due kién ké hoach 1999-2007.

I- Hoan thanh viéc tréng mdi dién tich cao su. ca phe theo quy hoach.
Tiép tuc tiép nhan va gidi quyét viée lam thém cho khoang 9.942 h¢ gia dinh.

2 - San phiam chid yéu khi dinh hinh dat 39.180 tin cao su mu kho. 5.300
tan ca phé nhan va nhiéu san phim nong nghiép khac.

3 - Nhu cau vén ddu tu b6 sung thém thoi k¥ 1999-2007 1a: 619.7 ty ddng,
trong do:

- Von vay dé tréng méi va cham sée cdy cong nghiép: 370,0 ty dong.

- Vén cdp dé xay dung co s& ha ting: 52 ty déng.
- Vén su nghiép di dan: 39,7 ty déneg.
- Von tu bo sung ctia Binh doan 15- 158 tv done.

4 - Téng tién d¢ thuc hién: 1999 - 2007.
5 - Chi dau tu cong trinh: Tong Cong ty 15 - Quan khu 5.

(2)KHU KTQP NAM DAK LAK - BINH PHUGC - BINH DOAN 16

Nam doc theo bién gi6i, thuoe dia ban cdc xa Quang Tryc, Quang Tin,
bakBu So, huyén bik Lap, tinh bak Lik: cdc xi Loc thanh, Loc Tan, Thien
Hung, Hung Phudc, Loc An, Loc Hoa, Tan Tién ;Thanh Hod, huyén Loc Ninh,
tinh Binh Phude; cdc xa Minh Hung, Bom Bo, Pic Nhau huvén By bang tinh
Binh Phudc. Du dn di duoe Chinh pht phé duyét. - \

7
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[ong di¢n tich wr nhien khoang  233.613 ha.
Ve véu chue véu cua diean:
L. Dién tich wong trot:
- Cao su tong so: 19.000 ha.
- Ca phe¢ tong so: 4.000 ha.
2. San pham cht yéu hang nam dat:
- Cao su mu kho: 23.000 tan.
- Ca phé nhan: 10.000 tan.
3. Tiép nhan giai quyét viée lam: 27.500 ho.
4. Téng midc von dau tu: 1.270 ty déng
- Vén ngan sich cap: 6389 ty dong
- Vén vay dé phat trién san xuat: 631,1 ty déng
S. Tién d6 thyc hién dur dn: 1999-2006
6. Chu dau tu cong trinh: Binh doan 16 - Bo Quéc phong.

3. KHU KTQP BAC HAI SON - QUAN KHU 3

Nam trén dia phan xa Hai Son huyén Hai Ninh va xa boéng Vin huyén
Binh Liéu, tinh Quang Ninh, téng dién tich tu nhién 10.336 ha, trong dé dat phat
trién néng lam nghiép 12 9.548 ha.

Dy dn da dugc cdc co quan Nha nuéc thoa thuan va Bé Quoc phong phé
duyét va di duoc dau tu tir ké hoach 1999.

Muc tiéu cua dir dn:

1. Dién tich canh tdc:

- Lda nuéce 1 va 2 vu: 575 ha.
- Mau, cay an qua: 630 ha.
- Béng ¢6 chian nubi: 3.400 ha.
- Dién tich Qué, héi, sé: 1.100 ha.
- bt rimg 3.843 ha.
2. Sin pham cha yéu hang nam dat:
- Théc hat kho: 1.550 tan.
- Hoa hoi kho: 2.200 tan.
3. Tiép nhan giai quyét viéc lam : 1.000 ho.
4. Téng mic von dau tu: 57,3 ty déng.
- Von ngan sdch cap: 41,3 ty dong.
- Von vay dé phdt trién san xuat: 2,0 ty dong.
- Von ty ¢6 ciia Bo Quéc phong va QK 3: 14,0 ty dong.
5. Téng tién do thuc hién: 1999 - 2005.
6. Chui dau tu cong trinh Quan khu 3.
8
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l\i)wu KTQP QUANG SON - CONG TY 53 (TCT XAY DUNG TRUONG SON)
Nam tién dia ban xa Quang Som. huyén bak Nong tinh bak Lak. tong
dién tich tu nhién theo van ban s6 1928 CV-UB ngay 17/9/1998 thoa thuan 21310

dat cua UBND tinh bak Lak la: 9.630 ha. Du dn an da duoc phée duyvét va dang

trién khai thuc hicn.
Muc tuéu chu yéu cua die an

1. Dién tich canh tdc:
- Ca phé: 1500 ha.
- Trong cay luong thuc: 480 ha.
- Khai thac gé: 2000 m3/nam
- Rirng phong ho: 5.118 ha.
2. San phdm chii yéu hang nam dat:
- Ca phé hat khé: 6.950 tan.
- Théc va luong thuc khéic quy théc: 1.600 tan.
3. Tiép nhan giai quyét viéc lam: : 1.295 ho.
4.Téng mic vén dau tu: 96,033 ty dong.
- Vén ngan séch cap: 25,404 ty dong.
33,587 ty dong.

- Vén vay dé phat trién san xuit:

- Vén tu cé va huydéong cua dan: 37,042 ty déng.

5. Tién d6 thuc hién du 4n: 1999- 2005.
6. Chu dau tu cong trinh: Cong ty 53 - Téng Cong ty Xay dung Trudng

Son.
I1.2. Céc Khu kinh té-quoc phong trién khai méi, da va dang xay dung du 4n:

1. KHU KTQP MUONG CHA - QUAN KHU 2
Nam trén dia phan 5 xi bién giéi Cha Cang, Cha Nua, Si Pa Phin huyén

Muong Lay; Mudng Toong, Mudng Nhé huyén Mudng Te tinh Lai Chau; tong
dién tich tu nhién viing du an la: 222.177 ha, dién tich xay dung du dn theo van
ban thoa thuan giao dat cla tinh Lai Chau 1a 12.072 ha. Dy 4n di xay dung xong
va dang trinh Chinh pht phé duyét.
Muc tiéu chii yéu ciia die an:
1. Dién tich canh tic:
- Trong che : 12.000 ha.
- Trong cay luong thuce... 72 ha.
2. San phiam chl yéu hang nam dat:
- Che bup kho:
- Luong thue khdc quy théc:
9

1.800 tan.
6.500 tan.
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- Bac san. duge hicu quy:

20 tan

3. Tiep nhan giai quyét viee lam : 4.800 ho
4. Tong muce von dau e 198 304 1y dong
145214 ty dong

- Von ngan sach cap:

5
20

- Von vay dé phat trién san xuat:
5. Tién d6 thuc hién du an:
6. Chu dau tur cong trinh: Q

2. KHU KTQP BU GIA PHUC - QUAN KHU 7

3,29ty dong.

00-2009
1an khu 2

Nam trén dia phin 3 xa: Piic Hanh, Dak O, Bd Gia Map huyen Phuoc

Long, tinh Binh Phudc, doc con dudng 741, theo bién gigi Viét

Nam -

Campuchia, tdng di¢n tich tu nhién 13 7.854 ha trong d6 dat phat trién nong lam
nghi¢p la 6.907 ha (van ban thuan giao dat ctia UBND tinh Binh Phudc so:

128/UB-KSX ngay 01/02/1999). Dy an da xdy dung xong.

Muc tiéu ¢l yéu ciia dic an:

( : : <
I. Dién tich tréng trot:
21N u:
O - Cao su: 310 ha
- Ca phe: 822 ha
- Cai tao, tréng mai cay diéu: 4.278 ha
108 ha

- Trong tiéu:
- Cay an qua, luong thuc va cay lam nghiép:
2. San pham cht yéu hang nam dat:
- Cao su mu kho:
- Ca phé nhan:
- Ho ticu:
- Hat diéu kho:
3. Tiép nhan giai quyét viéc lam:
4. Téng muc von dau tu:
- Von ngan sich cip:
- Von vay dé pht trién san xuat:
- Von tr b6 sung clia Cong ty 778 va Quan khu 7:

5. Tién do thuc hién du an:

1.398 ha.

345 tan
1.600 tan.

352 tan.
3.957 tan.

728 ho.

135,0 ty dong.
07,4 ty dong
423 ty dong.
25,3 ty dong.

2000-2009.

6. Chu dau tu cong trinh: Cong ty 778 - Quin khu 7.

3. KHU KTQP KHE SANH - QUAN KHU 4
Nam trén dia phin 4 xd Huéng Lap, Hudng Son, Hu

rong Linh, Huong

Phung thuoc phia bac huvén Huong Hoa, tinh Quang Tri, tdllg dien tich ur nhien

trén co so van ban thoa thuan giao dat cua UBND tinh Quang

Tri tan van ban so:

892/CV-UB ngay 27/8/1998 la: 71.244 ha. Du dn da xay dung xong.

[0
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Muc ticu chii veu cua diean
1. Di¢n tich canh tac
- Lua nuoce 1 vy va 2 v
- Mau
- Ca phe -
- HO ticu:
- Cay CN Khic, ciy an qua
- Rimg trong mai:
- Rirng khoanh nudi. bao vé:
2. San pham chu yéu hang nam dat:
- Ca phé nhan:
- Thoe kho:
- Luong thue kKhac quy thoc:
3. Tiép nhan gidi quyet viée lam:
4. Téng muc von dau
- Voén ngan sich cip:

- Von vay dé phat trién san xudt:

- Von tu c6 cua BO Qudc phong va QK4:

5. Ti¢n do thuc hién du dn:
6. Chu diu tu cong trinh:

4. KHU KTQP MZU SON - QUAN KHU 1
Son, Miu Son, Cao Lau, Xuat Lé thudce

i thuoc huyén Loc Binh tinh Lang Son,

Nim trén dia ban 6 xa: Cong
huyén Cao Loc v xi Méu Son, Yén Khod
téng dién tich dat tr nhiér
thuan giao dat d¢ quy ho
tich xay dung du dn 6.85

Muc tiéu chii yéu ciia dif an:

1. Dién tich canh tac:

- Lda nudc 2 vu:

- Tréng mau:

- Dién tich cay cong nghiép:

- Rimg trong méi:

- Khoanh nudi tdi sinh rimg:
2. San phdm chii yéu hang nam dat:

- Qué vo kho:

- Hoa hoi kho:

- Théc va luong thuc quy thoc:

3. Tiép nhin aidi quyet viéc lam:

11

P43

ach cia UBND tinh L
4 ha. Du an di xay dung xong.

E——

K » 5 \
|BAN SAO|

LIRIREEN

976 ha
265 ha
1.058.5 ha
35 ha
1.159.5 ha
15.000 ha

34.828 ha.

4.000 tan.
13.200 tan.
3.600 tan.
4.434 ho.
2337 ty dong.
206.5 ty dong.
26.0 ty dong.
1.2ty dong.
2000-2009.
Quan khu 4.

1 theo vin ban s6 544TB/UBQK ngay 07/10/1998 thod
ang son 1a 25.366 ha trong do dién

Oy
28 ha.
122 ha
600 ha.
2.400 ha.
1.549 ha

920 tan.
9.800 tan.
6.840 tan.
3.000 ho.
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Tong muce von dau

. RS
L.61 ty dong

Von ngan sach cap:

6781 ty dong
Von vay dé phat trien san xuat:

2.1ty dong
Non tr co cua Bo Quoc phong va QK1

1.7 ty dong
. S
Lien do thue hign du an: 2000- 2005.

Quan Khu |

3

6. Chu dau ur cong trinh:

5. KHU KTQP BINH LIEU, QUANG HA, MONG CAI -

Nam tién dia ban 6 xa: Luc Hon, Béng v

Quang Diic, Quang Son huyén Quang Ha va xa Hai Hoa thi xa Méng Cai tinh

Quing Ninh, tong dién tich tu nhién 1a 54.305 ha. Dién tich ctia ving du an: 17.

344 ha trong dé dat néng lam nghiép Ia 15.950 ha. ba xay dung xong du
kha thi.

QUAN KHU 3
‘an, Hoanh Mo huyén Binh Licu:

an tién
Muc tiew chui yéur ciia dir an.
_ L. Dién tich canh tdc:
G = AT
@ 0‘{ - Dien tich cay cong ng

hiép, an qua, dac san, mau: 3.000 ha.
- Rimg tréng mei:

3.900 ha.
- Rimg khoanh nuéi, bao vé: 8.730 ha.
2. San pham chq yéu hang nam dat:

- Thée va Iuong thuce quy thoc: 1.900 tan.

3. Tiép nhan giai quyét viée [am: 1.500 ho.
4. Tong mite dau tur- 207,0 ty dong.
- Von ngan séch cap: 182,5 ty déng.
- Von vay dé phit trién san xuit- 21,2 ty déng,.
- Von ty ¢6 clia Bo Quée phong va QK3: 3,3 ty dong.
5. Tién d¢ thuc hién dur 4n: 2000-2007.

6. Chi dau tw cong trinh:

Quan khu 3.

6. KHU KTQP VUNG TUGIAC LONG XUYEN - QUAN KHU 9
Nim chii yéu dja phan hai huyén Hon Pt va H
Giang va mot phan trén dia ph

a Tién thudc tinh Kien
an tinh An Gj
ha. Du dn da xay dung xong.

ang, tong dién tich ty nhien 10.872
Muc tiéu chui yéu ciia dye an:
L. Dién tich canh tic:

- Lia nuée 2 vy:

4.847 ha.
- Nuoi thuy san, ket hop tréng timg va cay in qua: 4.53] hy
2. San pham chi yéu hang nam dat:
- Thée hat kho: 39.000 tan.
- Thuy san cdc loai: 800 tan.
12
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3. Tiép nhan. gL quyet viee lam: 3000 ho
4. Tong mic dau -

99 ty dong
99 ty donge
2000-2005

Quan khu 9. ‘

Huong Lam. Huong Phong. ARoang
¢, tong dién tic

- Von ngan sich cap:
5. Tién do thue hicn du an:

6. Chua dau tr cong trinh:

7. KHU KTQP ASO- ALUOI- QUAN KHU 4.
Nam trén dia phan 5 xa Pong Son,
A Dot huyeén A Ludi. tinh Thira Thién Hu h tur nhién theo van ban
thoa thuan giao dai so 456/BB ngay 18/8/1998 cua tinh Thirta Thién Hué 13
23.094 ha. bang khao sat quy hoach va xay dung du dn.
Muc tiéu chii yéi ciig diwan:
L. Dién tich canh tsc:

- Bat néng nghiep:

1.200 ha. s,
- Ca phe: 750 ha. © e
- Qué: 500 ha.
- Mia: 500 ha
- Trong rimg méi: 2.000 ha
- Rimg khoanh nuéi bao vé: 2.000 ha
2. San pham chi yéu hang nam dat:
- Théc kho: 1.200 tan.
- Luong thuc khdc quy thdéc: 1.800 tan.
- Qué vo khé: 4.200 tan.
3. Tiép nhan gigi quyét viéc [am: 2.860 ho.
4. Téng miic von ddu - 97 ty déng.
- Vén ngan sich cap: 62 ty dong.
- Von vay d€ phit trién san xu4t- 31 ty dong.
- Von tu ¢6 cta Bo Quéc phong va QK4: 4 ty dong.
5.Tién d6 thyc hién du dn: 2001- 2008.
6. Chi dau tr cong trinh: Quan khu 4.

8. KHU KTQP BAO LAC - QUAN KHU 1

Nam trén dja ban 6 xi Méng
Quang. Vinh Phong thuge phia Tay
di¢n tich tr nhién theo v
ha.

An, Yén Thé, Thai Ho
Nam huyén B
an ban thoa thuan giao d

ac Ly Bon. Vinh
40 Lac tinh Cao Bang. 16ng
it ctia tinh Cao Bang 13 63.857
Muc tieu chii yéu ciiq dir dn:

L. Dién tich canh tic:

- Lia nudic 1 vy va 2 vu: 3.700 ha.
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- Di¢n tich ¢! 1y cong nghigp, cdy an qua, dac sin: «.u»h‘_
- Rimg trong moi 17.000 ha.
- Rung Khoanh nuoi, bio ve 15 000 ha

2. San pham cha yeu hang nam dat:

Thoe va luong thue quy thoc: 7.500 tan.

- Gia stc cdce loai: 6.000 con.

- Rimg trong mai: 17.000 ha.

3. Tiep nhan giai quyct viee lam: 6.000 ho.
4 Tong mie vén diu nr: 90.0 ty dong.
- Von ngan sdch cap: 45,0 ty dong.
- Von vay dé phat trién san xust: 40,0 ty dong.
- Von tr ¢6 clia QK I: 5,0 ty dong.
5. Tién do thue hién dur dn: 2003- 2001 3.
6. Chu dau tu cong trinh: Quan khu 1.

9. KHU KTQP VI XUYEN - QUAN KHU 2

Nam trén dia phan huyén Vi Xuyén, tinh Ha Giang, t6ng di¢n tich tr
nhién khoang 15.930 ha.

Muc tiéu chii yéu ciia diran:
1. Dién tich canh t4c.
- Lia nuéce 1vu va 2 vi: 390 ha.

- Dién tich che: 2.500 ha
@ \h”m{ - Dién tich cay an qua, dac san: 1.190 ha
- Rimg tréng méi: 2.150 ha
- Rimg khoanh nusi, bio ve: 5.650 ha
2. Sin phdm chi yéy hang nam dat:
- Luong thuc khdc quy théc: 3.920 tan.
- Che biip kho: 2.500 tan.
3. Tiép nhan giai quyét viec [am duge: 1.245 ho.

4. Tong mic diu tu:
- Vén ngan sich cip:
- Von vay dé phit trién san xuat: 21,0 ty déne.
- Von tu ¢6 clia QK2: 4.0 lv d(‘in;.
5. Tién do thuc hién du dn: 2()()3-i()l3. )
6. Chii dau tr cong trinh: Quin khu 2

30ty dong.
8,0 ty dong.
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HEL TONG HOP CO CAUVON DAL TU CUA 13 KT K1Qp:
Do vi tinh: Ty dong

i
|

Il Khu Kinh t¢ - quoc Tong so Chia ra
phong
) ‘ Von NS Von vay Vontico
| Binhdoan 15 619700 91700 370,000 | 158.000
2  Nam Pak Lak - Bic Binh | 1.270,000 ; 638.900 ‘ 631.100
Phudc ‘ ‘ ‘
3 | Bac Hai Son 57.300 41,300 | 2.000 | 14.000
| 4 | Quing Son 96,033 25404 | 33,587 37.042]
| 5 | Mudng Cha 198,504 145,214 53,290 ‘l ;
| 6 | Bu Gia Phiic 135,000 67,400 42,300 | 25,300 1
| 7 | Khe Sanh 233,700 206,500 26,000 | 1.200 |
| 8  Mau Son 71,610 67,810 2,100 1.700 |
| 9 Binh Liéu - Quing Ha - 207.000 182,500 21200 3.300 |
| Méng Cii ‘ ‘
10 | Tit gidc Long Xuyén 99,000 99:0001, ' : .
{ [1 | ASo- ALu6i 97,000 162,000 31.000 4.000 |
| 12 | Bao Lac 90,000 45.000 40,000  5.000
| 13 | Vi Xuyén 73,000 48,000 21,000  4.000 |
[ ' Tong cong: 3.247,847 | 1.720,728 | 1.273,577 253,542 |
| ] ‘ 1
e
Phan 4

nay.

CO CHE TO CHUC VA QUAN LY

I. TO CHUC QUAN LY THUC HIEN DU AN:
1. Du dn Khu KTQP cita Binh doan 15 do Binh doan 15 la chii di an, tiép
tuc phat trién theo mé hinh t6 chite qudn 1y sdn xudt va thice hién die an nhue hién

2. D1 vai cac dwan:

- Nam bak Lak - Binh Phude - Binh doan 16,

- Quang Son - Coéng ty 53 - Binh doan 12,

- Bu Gia Phiic - Bu Gia Map Céng ty 778 - Quan khu 7,
Sé to chite quan Iy san xudt va thuc hién du dn theo mo6 hinh Khu KTQP

cua Binh doan 15.

15
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a) l'ai cac dia ban da co doanh nghep cua Quan doi.
- Cong ty 778 & du dn Khu KTOQP Bil Gia Phuc - 3u Gia Map
- Cong ty 53 6 du dn Khu KTOP Quane Somn.

Cac doanh nghi¢p trén 1a chi dau tr va la don vi dimg ra

O LT .
LO Chuc tnen kKha

thue hién dur dn.
b) Tai nhing dia ban chua co doanh nghicp ding chan gom:
- Du dn Nam bak Lak - Binh Phudc.,
- Du an Khe Sanh,
Trude mat giao cho Binh doan 16. Quan khu 4 la cha dau tr. Binh doan
16, Quan khu 4 Ia don vj dimg ra t6 chic thue hién du 4n. Trong qua trinh to
chite thue hién dy dn s& timg bude hinh thanh nén céc té chic kinh t& nhu- Téng
Cong ty 16 tai du 4n Nam Dak Lak - Binh Phude. mot Cong ty thudoe Quan khu
4 tai dia ban Khe Sanh dé 3 chiic san xuit va vé lau daj 1a tru cot, ché dua cho
viing Kinh té.
3. Vi cac die an con lai:
- Bac Hai Son,
- Mudng Cha,
- Mau Son,
- Tit gidc Long Xuyén,
- Binh Liéu - Quang Ha - Méng Cii,
- Bao Lac
- Vi Xuyeén,
- ASo ALudi,
Bo Qudc phong giao cho Quan khu lam cha diu tu dy dn, thanh lap cdc
Doan kinh te - quoc phong dé gitip Quan khu diing ra td chic cho dan san xuit
va thuc hién du dn. Sau khi hoan thanh vé co ban cic muc tiéu clia du dn, cic
Quan khu s€ ban giao lai cho dia phuong va tuy theo tinh hinh cu thé cic Poan
kinh t& ¢6 thé s& rit di hoac vin ti€p tuc & lai va tr& thanh mot & chie hoic
doanh nghi¢p c6ng ich lam nhi¢m vu dich vy phuc vu san xuit cho viing d 4n.

IL TO CHUC THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT:

1. O mé hinh Khu KTQP do cdc doanh nghiép la chii diu tie va 16 chie
thuce hién dy dn, viée t6 chiic san xudt tap thé do doanh nghi¢p 16 chite thue
hi¢n. Moi ho gia dinh hoic lao dong dén ving du dn duge nhan khodn én dinh
mot so di¢n tich ciy cong nghiép, an qua, dic sin theo k& hoach ¢ia doanh
nghicp va duge tra cong theo két qua san xudt va hop dong giita doanh nghi¢p va

ho gia dinh.

16
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Ngoai viée nhan khodan voi doanh nghicp cac ho gia dinh duoc cap them e
I deén 2 ha dé trién khai kinh € ho gia dinh, trong cay cong nghi¢p, chan nuoi,
trong lia, mau ... dé tan dung stc lao dong va tang thu nhap

2. O mo hinh Khu KTQP do cac Poan kinh t¢ la chu daw i va to chue
thie hién duw an, viée to chic san xudt 1a do tmg ho gia dinh thuc hién, boian
kinh té chi phoi hgp véi chinh quyén dia phirong dé huong dan ho phat trién theo
quy hoach chung va theo kha nang cta thi trudng.

Viée giao dat cho timg ho s& do dia phuong cing Boan Kinh ¢ 6 chuie
thuc hién theo cdc chinh sich quy dinh cta dia phuong. Hoan kinh t¢ sau Khi da
hoan thanh xay dung cdc hang muc ha ting co so ¢d the s¢ mg bude ban giao
lai cho dia phuong dé 16 chirc quan ly sir dung.

L TO CHUC DI CHUYEN. TTEP NHAN, XAY DUNG CAC CUM DAN €Ut

- Pon vi chi dau tu s& phéi hop cling cdc co quan chiic nang cua tinh dé
t6 chiic viéc 6 chiic di chayén dan theo tién do va k& hoach Nha nude giao hang
nam.

- Trong viéc t6 chite di chuyén tié€p nhan dan, wu tién cho cac ho gia dinh
tai chd. wong dia ban huyén. tinh so tai, ddc biét la dan toc it nguoi. Trong
tuyén dung tir noi khdc dén, vu tién cdc ho gia dinh quan nhan, gia dinh chinh
sach.

Péi véi cac du dn do doanh nghiép la chl dau tu, uu tién tuyén chon thém
mot luong lao dong thanh nién c6 ca nam lan nit (khoang 30% nhu cdu tuyén

dung hang nim), s6 con lai tuyén dung theo h¢ gia dinh, trong d6 khoang 30%
cdc ho gia dinh ¢6 lao dong tré tir 25 dén 45 tudi, s6 con lai khoang 40% sé&
tuyén dung theo hudng phan cong ctia k& hoach Nha nudc.

IV. CO CHE AU TU:

1. C4c cong trinh ha tang co so nhu: dudng giao thong, truong hoc. tram y
t&. nuéc sach, dién thip sdng, cdc cong trinh thuy lgi, trong cham séc, khoanh
nuoi va bao vé rimg, phd hoang xay dung dong rudng, vi¢e di dan, bo tri lai dan
cu két hop xay dung cdc Cum lang xa bién gidi... dugc dau tu bang von ngan
sdch cua Nha nudc.
Tai cdc viing ¢6 didu kién khé khan, Nha nude dau tr hoac hd tro kinh phi

hoic cho vay khong lai dé dan lam nha &, giéng nuée sach, mua sdm trang bi san

A

xudt nhu cdy, blra, cudc, trau bo kéo va giong trong mot, hai nam dau. tuy theo
diéu kién cu thé cta timg du dn.

2 Cic nhu cdu diu tu cho san xudt nhu: tréng cdy cong nghigp, dac san,
chan nuoi. ché bién nong san, cdc nganh nghé kinh doanh khic thuc hien bang

von vay tin dung uu ddi ciia Nha nude.
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3. Hang nam. can cu theo dé nghi cua Bo Quoc phong va tong muc—vom
cting nhu khot lrong va tien do thue hién cua timg dur an, Nha nude can d6i von
tir cac chuong tinh dau tr cua Nha nude nhu: Giao thong, thuy loi, dién, nuog
sach. giao duc, y té, du an trong moi 5 triéu ha rimg... va giao nhi¢ém vu, ke
hoach truc tiép cho Bo Quoc phong (bao gom ca von ngan sach cap. von s

nghiep di dan, von vay tin dung vu dai...)
Bo Ké hoach va Dau v 1a co quan duge Chinh phu giao ¢6 trach nhi¢m
long ghép cdc chuong trinh diu tu. cic chuong trinh muc tiéu quoc gia vao
chrrong trinh xay dung cdc khu kinh t¢ -xd hoi gan véi quéc phong an ninh cta

Quan doi .
Sau khi duge Nha nuée giao téng miic von cho chuong trinh xay dung cdc

Khu KTQP ctia Quan doi, Bo Quéc phong ciing Bo K& hoach va Diu wr trién
khai viéc phan bo cho timg du dn trinh Chinh phi dé giao cho don vi.

4. Ngoai phian von ngan sach do Nha nuéc dam bao, Bé Qudc phong sé€
chi dao Quan khu - chu dau tu huy dong thém bo doi, trang thiét bi va dan cu
trong viing dé trién khai mot s6 nhiém vu san xuat cling nhu dau tu xay dung ha
ting co s& trong viing du dn. Cong lao dong dugc tinh bang nguén vén ty ¢é cla
don vi va duogc xdc dinh cu thé trong qud trinh 1ap va triinh duyét ting du dn kha

thi thanh phan.

Phan 5
TIEN PO VA TO CHUC THUC HIEN PE AN

A. Tién do thuc hién dé an:
Pé dn du kién duoc thuc hién va hoan thanh trong khodng 15 nam, tix

1999-2013 véi tién do du kién nhu sau:

L. TO CHUC BO MAY VA LUC LUONG THUC HIEN DE AN:

Trong thoi gian tir 1998 - 2001 hoan thanh cong viéc t6 chiic, én dinh noi
in & ctia cac Poan kinh t€ - quéc phong dé cling véi cdc co quan chuyén nganh
dia phuong va Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon nghién ctu cdc phuong
4n san xuat, di dan, trién khai viéc khao sdt, 1ap cdc dy dn kha thi dé trinh Chinh
pht, cdc co quan Nha nudc ¢6 tham quyén phé duyét du dn theo ding céc quy
dinh ctia Nha nudc vé quan 1y dau tu va xay dung, cu thé nhu sau:

1. Nam 1998:

- Hoan thanh viéc t6 chic, 6n dinh noi an & cia Boan Kinh té- quoc phong

42 d¢é thue hién du dn Bac Hai Son - Quan khu 3.
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2. Nam 1999 =3

_ Hoan thanh vice to chide. on dinh noi an ¢ cua Binh doan 16 dé thure hicn
du an Bac Binh Phuoc - Nam bac Lac.
- Hoan thanh viée to chiic on dinh noi an ¢ cha cdc boan Kinh & - quoc
phong Muong Cha. Khe Sanh, Mau Son, Ta Gidc Long Xuyén dé 16 chue thuce
hién cac du dan Khu KTQP Mudng Cha. Khe Sanh. Mau son, Tu Giac Long

Xuyén.
Nam 2000 - 2001: Hoan thanh viéc to chic va 6n dinh noi an o cho cice

Poan kinh té quoc phong con lai.

IL TIEN PO THUC HIEN DE AN: :
Pé 4n du kién duge trién Khai thue hién va hoan trong 15 nam tir 1999 - _‘(
2013, cu thé tién do nhu sau: d
1. Nam 1999:
a) Trién khai dau tu thyc hién theo k&€ hoach Nha nudc giao cho céc du dn:

- Khu KTQP Binh doan 15.
- Khu KTQP Bic Hai Son - Quan khu 3.
- Khu KTQP Bic Binh Phudc - Nam Dic Lac.
b) Chuan bi dau tu cdc du dn sau:
- Mudng Cha - Quan khu 2.
- Quang Son - Binh doan 12.
- Tt Giac Long Xuyén - Quan khu 9.
- Bu Gia Phiic - Quan khu 7.
- Khe Sanh - Quan khu 4.
- Mau son - Quan khu 1.
2. Nam 2000:
a) Trién khai thuc hién ddu tu thém céc dy 4n sau:
- Muong Cha - Quan khu 2.
- Quang Son - Binh doan 12.
- Bu Gia Phic - Quan khu 7
- Khe Sanh - Quan khu 4.
- Méu Son - Quéan khu 1.
- Tt gide Long Xuyén - Quan khu 9.
b) Trién khai chuan bi dau tu thém cdc du an:
- Binh Liéu - Quang Ha - Méng Cdi - Quan khu 3.
- A So A Luéi - Quan khu 4.
3. Tw nam 2000 - 2005 :
a) Tir 2000 - 2004: Trién khai xong vi¢e chuan bi dau tu cdce du dn con lai

19
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hi Tir 2000 - 2005: Trién khai thue hién dau tr cac du an con lai v hoan

thanh viéc diu tu xav dung cac du an trén vao 2013

B. To churc thuc hién dé an:
I. Sau khi dé dn duge Tha twéng Chinh phu phé duyét, can cuir vao quy

hoach chung ctia dé an va kha nang nguén von Nha nudée can déi, dam bao cho
chuong trinh theo timg nam ké hoach, Bé Quéc phong sé chi dao céc don vi tricn
khai xay dung cdc du dn kha thi trinh Thi tuéng Chinh pha phé duyét dé dua vao
ké hoach dau tr theo diing cdc quy dinh ctia Nha nude vé Quan ly dau tur va xay

dung.

2. Hang nam, can ct vao kha nang Nha nudc can doi truc tiép téng muc dé
dam bao thue hién chuong trinh xay dung cdc Khu KTQP cho Bo Qudc phong.
Bé Qudc phong sé xem xét, phan b6 cu thé cho timg du dn, khoi cong méi,
chuyén tiép. hoan thanh va trinh Chinh phu dé giao k& hoach chinh thitc cho cdc

chu du én.
3. Viéc dau tu vén thuc hién theo trinh tu va cdc quy dinh cia Nha nuée veé
Quan ly dau tu va xay dung: theo diing muc tiéu, cac khoi lugng duge phé duyet
trong dé an. Cdc trudng hop dac thit BO Quéc phong s& xem xét va trinh thu
tuéng Chinh phii quyét dinh d6i véi timg trudng hop va du 4n cu thé.

4. D¢ t6 chite thuc hién dé dn, B6 Quéc phong thanh lap Ban chi dao do

mot déng chi Thi truéng lam trudng ban, cdc dong chi linh dao cdc Téng cuc

pho ban va cé cdc co quan cia Bo gitp viéc.
Cdc Quan khu, tuy theo s6 lugng du dn va khoéi lugng cong viéc thanh lap

Ban chi dao do mét dong chi Phé Tur 1énh lam truong ban va Ban quan ly du dn
dé thuc hién dau tu.

Phin 6
KET LUAN VA KIEN NGHI

I KET LUAN:
beé dn Quan doi tham gia xdy dimg phat trién kinh 16 - xa hoi cdc xa dac

biét khé khan ving sau, ving xa gan voi xdy dimg cac Khu quoc phong - an ninh
trén cdc dia ban chién lwoc bién gidi, ven bién khi trién khai thue hién va hoan
thanh s& mang lai loi ich téng hop vé Kinh t&, xd hoi, quac phong - an ninh, truc
tiep gbp phan thuc hién chuong trinh xod déi gidm ngheo, xod mil, thue hién
chinh sich dén toc cia Dang va Nha nu6e, gép phan tich cuc vio viee thue hién
du dn trong méi S triéu ha rimg tir nay dén 2010 cta Dang va Nha nudc.

‘ Thuc hién 6t dé dn gdp phan quan trong dé xay dung va cung ¢ cdc cum
diém dan cu doc bién gidi; 1ap nén mot vanh dai, hinh thanh cdc khu vue hau cu
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hau can chién luge phuc vu cho nhiem vu quoc phong. an ninh: o on dinh vé N

hoi. gitip ba con cic dan toc vimg bien gidi vén tam san xuat. thue hicn xoa dai
giam ngheo va timg bude lam rau uen manh dat minh dune song. Trén co so do
ma timg bude xay dung the tran chién tranh nhan dan. quoce phong toan dan. bao
dam chu quyen. biao Ve vang chac. toan ven lanh thé caa To quoc.

Vi vay viée tap trung dau tu xay dung cic Khu kinh ¢ - xa hoi gan vai

quoc phong - an ninh. gan vo1 nhiem vu quoc phong b
can thiét. cap bich Khong chi cua Quan doi ma |
cua toan Pidng. toan dan.

a0 V¢ bien gidi 1a nhiém vu
anhiém vu chung cha ca nude.
Viee tap trung dau tr dé gitp Bo Quac phong thuc hién
thang 1oi nhi¢m u Xay dung 13 Khu KTQP thoi Ky 1999-2013 ]

a rat can thiét va
cap bich. Pang va Nha nuée cin 6

ciac chinh sich cu the de gitip Bo Quoc
phong thuc hién thang loi chuong trinh Ion nay.

IL. CAC KIEN NGHI:

D¢ dé dn 6 du didu Kién trién khai va hoan thanh. dé nghi Chinh pha
Xem Xét giai quyét cdc van dé sau:

I. Phé duyét dé dn téng thé va chinh thic giao nhiém vu nay cho Bo Qudc
phong, ciing nhu cdc tinh lién quan dé cdng nhau t8 chie thuc hién.

2. Nha nuéc phii coi day 1a mot nhiém vu kinh t& - xi hét q
quan trong, giao cho Quan doi 16 chiic tridn khai thuc hién va vu tien
hang nam truc tiép cho nhiém vu nay cua Bo Quac phong .

3. Chinh phu ¢6 van ban gui ¢

udéc phong
can doi von

dc tinh ¢6 lien quan dé phsi hop cang Bo
Quéc phong tao didu kKién thuan loi cho cdc Quan khu, don vi Quan doi trong
viée thudn giao dit, giao rimg dé trién khai cdc cong viéc kh
phéi hop ciing nhau trong qua trinh t6 chie thuc hién dé d
duoc cic muc tiéu, nhiém vu duoe dé ra trong timg du 4n kh

ao sdt lap du 4n va
am bao hoan thanh
a thi.

Noi nhn: o KT BOTRUONG BO QUOC PHONG
- T'hit ticng Chinh phit, 5 /,‘ Thﬂ' tru‘('msz
-Van phong Chinh phi. ¢ S g T -
- Bo KIH&DT,

- Van phong BOP
-Cuc K.ié;

- L VT ()

Trung tuéng Nguyén Van Rinh
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ARACES
CHINH PHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boclap - Tu do - Hanh phuc
56: 277 /QD-TTg

——

Ha Noi, ngay 5¢thdang 03 nam 2000

QUYET PINH CUA THU TUGNG CHINH PHU
V€ viéc phé duyét Pé an tong thé quan doi tham gia xay dung phat trién
kinh té - xa hoi cdc xa dac biét khé khan, ving sau, viing xa

gan véi xay dung cic khu quoc phong an ninh

trén dia ban chién lugc, bién gi6i, ven bién

THU TUGNG CHINH PHU
Can ctt Luat T6 chite Chinh pht ngay 30 thing 9 nam 1992

Can ct Quyét dinh s6 135/1998/QD-TTg ngay 31 thdng 7 nam 1998 cha
Tha twéng Chinh pha phé duyét chuong trinh kinh t&-x3 hoi cdc xa dac biét khé
khan mién ndi va viing sau, ving xa;

Can ctt Diéu ¢ Quén 1y diu tir va xay dung

$6 52/1999/ND-CP ngay 8 thang 7 nim 1999 cfia

ban hanh k&m theo Nghi dinh
Chinh phu;

Xét dé nghi ctia B6 Quéc phong (cong van sg 3886/BQP ngay 27 thang 12
nam 1999), cta B K¢ hoach va Pau tu (cong vin s6 971 BKH/VPTD ngay 22
thing 02 nam 2000), vé viec phé duyét Pé 4n t3 ¢ quan doi tham gia X4y
dung phdt trién kinh té-x3 hoi céc xa da ié

vOi xay dung cic khu qudc phong-an ninh trén dia ban chién lugc, bien gl
bién,

QUYET DINH :

Diéu 1. Phé duyét Dé 4n téng thé
kinh té-xa hoi cdc xa d
khu quéc phong-an ni
dung cha yéu sau :

quan doi tham gia Xay dung
ac biét khé khan, viing sau, ving xa gin véi xa
nh trén dia ban chién luge, bién gisi, ven bi

phat trién
y dung cic
€n, véi noi

1. Tén dé 4n : Dé 4n Tén
t¢-xa hoi cdc xa dac biet khé k
quoc phong

g thé quan doi tham gl

han, ving sau, ving xa
o -~

an ninh trén dia ban chien lugc, bién gidi,

a xay dung phat trién kinh
gan voi xay dung cic khu
ven bién.
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2. Muc tiéu.

Phat trién kinh té-xa hoi cdc ving du dn gép phan cai thién va timg er<'1'C
nang cao doi séng vat chat va tinh than cta nhan dan, két hop bao dam quoc
phong an ninh & dia ban chién luge, bién gidi, ven bién, trén co s& bo tri lai ‘dz’m
cu theo quy hoach ctia san xudt va muc tiéu lau dai cla qudc phong, an mnh,’
hinh thanh nén cdc cum lang xa bién gi6i, tao nén vanh dai bién gidi trong the

tran quéc phong toan dan béo vé td qudc.

3. Nhiém vu.

a) Xay dung co s6 ha tdng kinh t& - x4 hoi ving du 4n dugc xac dinh;

b) Khai thic t6i da tiém nang dat dai duoc giao d€ phat trién sin xudt phuc
VU muc tiéu trudc mat va lau dai, timg bude chuyén dén sang kinh t& hang hod

vGi nhiing loai cdy cong nghiép, cay dac san, ciy an qua, chan nuéi, tréng va bao
V¢ rumg, trong dé tap trung vao cdc loai cay tréng, vat nudi cé gia tri hang hod

cao.
Doi véi nhitng ving xung yéu dac biét khé khan quén doéi truc tiép td chitc
sdn xudt, gan phét trién sin xudt véi quéc phong, an ninh:

Doi véi dia ban khé khan, dan chua c6 diéu kién t8 chitc sin xuat dugc, quan
doi t6 chic san xuat, trén co s& d6 ti€p nhan dan dén, ting budc 6n dinh va
chuyén dan cho chinh quyén dja phuong quén 1y.

¢) Tiép nhan dan & cic viing khdc dén va t§ chic bs tri lai dan tai chd dé
phat trién kinh t€-xa hoi & dia ban cta du 4n.

d) Bdo vé¢ moi trudng, git gin cin bang sinh thai thong qua tréng mdi,
khoanh nuoi téi sinh va bdo vé rimg, st dung bén ving, hop 1y cic nguén tai

nguyén.

e) Cai thién, nang cao ddi song, phuc héi, bio tén va phat trién van ho4

truyén théng cta cdc dan toc thiéu s6.

4. Quy mo.

a) Tiép tuc hoan thién du dn khu kinh t¢-quac phong Binh doan 15;

b) Daiu tu méi 11 du 4n sau:
- Khu kinh t€-quoc phong Bac Hai Son, Quan khu -
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() Khu kinh t¢-quoc phong Nam Dak Lak-Binh Phudce, Binh doan 16;

- Khu kinh té-quéc phong Muong Cha, Quan khu 2;

®Khu kinh té-quéc phong Quang Son, Binh doan 12;

- Khu kinh té-quéc phong Bu Gia Phie, Quan khu 7;

- Khu kinh té-quéc phong Khe Sanh, Quan khu 4;

- Khu kinh té quée phong Mau Son, Quan khu 1;

- Khu kinh té-quéc phong Binh Liéu-Quang Ha-Méng Cdi, Quan khu 3:

- Khu kinh té-quéoc phong Vi Xuyén, Quan khu 2; Pt
- Khu kinh té-quéc phong A So-A Luéi, Quan khu 4; Q\M\\D‘\*“
- Khu kinh té-quéc phong Béo Lac, Quan khul; o

Day la co sd dé Bo6 Quéc phong chi dao cédc cha diu tu lap du zip dau tu cu
thé, trinh cap c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh hién hanh vé dau tu va xay
dung.

Can it vao nhiém vu phit trién kinh té-xa hoi gin v6i quéc phong an ninh va
kha nang huy dong cdc nguén luc, Bo Quéc phong théng nhét véi Bo K& hoach
va Dau tu, B6 Tai chinh b6 tri ddu tu cdc du 4n, cdc cong trinh cu thé cho phu
hop, wu tién mét s6 du dn, cong trinh & viing xung yéu, ving trong diém thuc

hién trude.
5. Nguén vén va co ché ddu tu.
a) Von ngan sich: hang nam Nha nuéc bé trf vén ngén sich cho viéc xay
dung co s&’ha ting thiét yéu nhu dudng giao thoéng, thuy loi, dién, cép nude sinh

hoat, tram y t€, truong hoc; trai gi6ng mang tinh chat cla cum, vung; cd s&
chuyén giao khoa hoc va céng nghé theo timg dy 4n di duge cdp ¢ thim quyén

phé duyét.
b) Vén tin dung:
- Thuc hién tin dung ddu tu clia nha nuée theo quy dinh hi¢n hanh vé tin dung
ddu tu ctia nha nudéc; '
- Déi véi vﬁng\du dn hodc cong trinh dc thit cin phai ¢6 h trg cua nha nude,
Bo K¢ hoach va Dau tu trinh Thi twéng Chinh pha quyét dinh timg trudng hop cu
thé. ' o
¢) C6 chinh sdch thich hop d€ thu hit von dau tu clia cdc 8 chic cd nhan
thuéce moi thanh phén kinh t& tham gia c4c du &n hoac cong trinh & khu vue nay.

d) Phoi hop véi cdc dia phuong dé six dung c6 hiéu qua vén cha du 4n v

von ctia cdc chuong trinh muc tiéu quéc gia trén dia ban.
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¢) Do yéu cau bue xide caa nhiém vu xod doi gram nghto, cung val yeu cau
¢ap bich cia nhiém vu quoc phong an ninh, cic du dn can duoe tnién khai ngay
mot luc tren cdc dia ban, nhung viée thue hién theo timg budc trén co sé kha

cung ;
nang bo tri von dau ur, ¢é gianh von uu tién dau tur cho mot s6 du an trong diém;

f) Cac du 4n diu wr phai thue hi¢n theo quy dinh hién hanh vé quan ly dau tu
va xay dung, quy ché dau thau.

&) Bo Tai Chinh huéng dan co ché cap phdt von ngan siach cho phit hop véi
dac thu cta cdc loai du 4n nay, bao dam viéc trién khai du an thuan lgi va quan
1y vén chat ché.

Diéu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc sau 15 ngay ké tir ngay ky.

biéu 3. Cic Bo truong Bo: Quédc phong, K& hoach va Pau tu, Tai chinh,
Néng nghiép va Phat trién nong thon, Lao dong Thuong binh va Xa hoi, Khoa
hoc Céng nghé va Moi trudng, Uy ban Dan tdc va Mién nii, Thong d6c Ngan
hang Nha nuéc Viet Nam, Téng cuc trudng Téng cuc Dia chinh, Trudng Ban
Bién gi6i Chinh pha, Cha tich f)y ban nhan dan c4c tinh trong vung du 4n, Thu
chiu trdch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

trudéng cdc co quan c6 lién quan
KT. THU TUONG CHINH PHU

PHO . THU TUGNG
QPTG

Noi nhan:

- Thii tuéng, cdc Phé Thi tuéng:,

- Cdc B6: Quéc phong, K€ hoach va D4u tu,
Tai chinh, Noéng nghiép va Phit trién noéng thén
Lao dong-Thuong binh va Xa hoi, .
Khoa hoc, c6ng nghé va Moi truong,

- Uy ban Dan téc Mién nuii,

- Ngan hang Nha nudc Viét nam,

- Tong cuc Pia chinh,

- Ban Bién giéi Chinh phu, Nguyén COng Tan

- Cic HDND, UBND: Quang Ninh, Cao Bing, Lai Chau,

Ha Giang, Lang Son, Dik Lik, Kon Tum, Gia Lai,
Binh Phudc, Quang Tri, Thira Thién Hug,
- Cong béo,

- VPCP: BTCN, PCN Nguyén Cong Su,
cdc Vu:KTTH, NC, bPI, BPII, TTTT & BC , TH,

-Luu NN (3), VT
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BO QUOC PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

L P béclap - Tu do - Hanh phiic
P 657" 12000/QD-BQP <
e Ngay§ thang 4 nam 2000
QUYET PINH CUA BO TRUGNG BO QUOC PHONG
Vé viée thanh lap Cong ty 16 thuéc Binh doan 16
BO TRUGNG BO QUGC PHONG:
- Can ¢t Luat 16 chide Chinh phu ngay 3() thang Y nam .1992;
- Can cir Nghi dinh sG 41/CP ngay 5-7-1996 cta Chinh phu vé chie ni;
nhi¢m vu, quyén han vi 8 chic bo mdy cta Bo Quac phong;
- Cén ctt Luat doanh nghiép nha nuse duge Quac hoi nude Cong hoa =
hoi chi nghia Viét nam thong qua ngay 20-4-1995;
“nh . - Can cit Nghi dinh 50/CP ngay 28-8-1996 ctia Chinh phi vé thanh lips
suth gidi thé va phd san doanh nghiép nha nude. N

ghi dinh 38/CP ngay 28-4- 1997 \-
/. sua d6i va b8 sung mot s6 didu cua Nghi dinh 50/CP;
- Thuc hién van ban s6 12/CP-DMDN, ngay 2-2-2000 ctia Thi e
Chinh pht v& vigc uy quyén Bo Quac phong ra quyét dinh thanh lap Cong ty 17
- X¢Ude nghi cia Bo Téng tham mun,
: ; \

QUYLT PINH

Diéu 1. Thanh lap Céng tv 16 thuéc Binh doan 16.
1. Cong ty 16 c6:
- Tru s& dat tai xa Pong Tam, huyén Béng Phd, tinh Binh Ph Ln\'v.-
- Vén san xut kinh doanh : 7.770 tricu déng. ‘
2. Cong ty 16 1a doanh nghiép nha nugc hoat dong cong ich, O i cu
phdp nhan, thuc hién hach todn kinh t& do

: Oc 1ap, ¢6 tai khoan tai ngin hing (ke
i khodn ngoai &), ¢6 con dau riéng.

bicu 2. Cong ty 16 duge san xuil kinh doanh cic nginh nehd sau:

- Khai hoang, udng mdi, cham séc, khai thdc cao su. i P
- Trong mai, cham sde ring nguyen licu, rimg phong ho.

- Ch& bicn, kinh doanh ceo su, ¢ phe, didu, 20 va Lim sin ki,
- Ny dung cong trinh giao thong. thiy
chinh vién thong.

he, dicu

L0 N —

loi, dan dung. cone nehicp. b

SORDAO sat thict K¢ va ivan vay dumg.
6. San 1ap mat bing.
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/- San xuat Kinh doanh vat héu xay dung. -
8. San xuit kinh doanh phan bén vi sinh, phan NPK ... S |
9. Dich vu cay gidng, vat tu nong - lam nghi¢p phuc vu phat trién nong \
Jam nghiép. "

10. Dich vu ky thuat vi hang ticu dimg phuc vu doi sdng dan cu midn nij.

Diéu 3. Co céu 18 chie clia Cong ty gém co:
1. Co quan Cong ty:
- Gidm doc
- Céc Phé Giam doc
- K¢ todn trudng |
- Cdc co quan quan 1y nghi¢p vu vé& k€ hoach, & chirc Tao
dong, k§ thuat, ai chinh, chinh tri, hanh chinh...-
2. Cdc don vi thinh vién:
- Nong trudng 717
- Noéng trudng 719
- Nong wuong 720
- Nong tudng 726
- Nong truong 735 A
= X1 nghi¢p phan bén Tan PhuGc )
- Xi nghiép khdo st thict k& 16 )
- Xi nghiép xay dung

3. Chi nhénh ¢ thanh ph6 Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh

Diéu 4. Cong ty 16 c6 riich nhiém Jam-ddy du thd tuc dang ky kinh doanh,
hoat dong theo ding phdp luat cta Nha nudc, quy dinh chia Bo qudce phong.

Dieu 5. Quyct dinh nay ¢6 hi¢u luc thi hanh sau 15 ngay k& tir ngay ky.

Diéu 6. Bo Tng tham muu, Téng cuc Chinh tri, Cuc Kinh (&, Tu lénh Binh
doan 16, Gidm d6c Cong ty 16 v Thi trudng cdc co quan, don vi ¢6 lién quan
chiu trdch nhiém thi hanh Quyé( dinh nay.

- BTTM, TCCT

- TCHC, TCKT

- Cuc Kinh 1€ BQP

- Cuc Tai chinh BQP

- Cuc Quan lue

- Binh doan 16

-Congy 16 e

-1 (2b), e, BM e 154
' Trung tuéng Nguyen Van Rinh

4 ndm 2005

BO QUOC PHONG )
BINH POAN 16 T SABLUC
S&: /4 /SL ¥

Noi nhdn:
- T/dodan 728.
S KHDT B/phude
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‘QUYET DPINH CUA BO TRUONG BO QU OC PHONG

Ve viéc thanh lap Trung doan 737, Trung doan 7%‘) va Bénh vién 16
thuéc Binh doan 16.

BO TRUONC BO QUAC PHO\G

- Can ctt Luat t6 chitc Chinh phu ngay 30 thing 9 nam 1992;
~ Cin ct Nghi dinh sé 41/CP ugay 05 rlﬁnv 7 nam 1996 cua Chinh phu \¢
chiic nang, nhiém vy, quyén han va té chiic bo nﬁns cua Bo Qudée phong:

- Thyc hién Quyét dinh 1788/1988/Q£) -BQP ngay Ob’l”/lQO\ cua Bo
trudng BQP vé viéc thanh lap Binh doan 16: '

- Xét dé nghj cua dong chi Téng tham muu trudng. Tu lénh Binh dowp (-
(rai cong van s6 768/TT ngay 19/9/"000)

[
|

QUYET PINH

. biéu 1. Thanh lap Trung doan 737. Trung doan 739 va Bénh vién 16 e
thuéc Binh doan 16. "

2l
Biéu 2. Nhi¢m vu t6 chitc bién ché cua cie Trung doan va benh vien :

I- Trung doan 737 va Trung doan 739 ¢ nhiém vy :

a) Nam chiac dan cu trén dia ban duge dam nhiém. phoi hop vai chinls

-quyén dia phuong van dong dan. sip Xeép bé tri dan cu an dinh chd o. chong du:
canh. du cu. bao vé riing. trong ritng.

b) Cluing Pang bo chinh quyén dia phuong xay duno dia ban Kinh 1& ket bep
Vi Quoc phono tham gia xod déi giam ngheo.

¢) Khai hoang tréng méi. cham sée khai thic. ché biéh ticu thy sl plusie
cdy cong nghiép dai ngay.
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d) On dinh ché & cho don Vi va xay dung khu vuc thanh khu trung tam Kinh

té- van hoa- y té.

- Bénh vién 16 c6 nhiém vu :
a) Thu dung; khim va diéu tri bénh cho quan nhan, cong nhan vién cua
Binh doan va mot phan nhan dan trén dia ban ding chan cua don vi.
'b) Gidm dinh sitc khoé cho quan nhan. cong nhin vién cua Binh doan.
¢) Tang cudng, chi vién cho cdc tuyén Khi cin thiét.
3- Té chitc, bién ché cic don vi thanh lap & Diéu 1 Quyét dinh ndy do Bo
Tong tham muu quyét dinh.
Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh sau 15 ngay. ké tir ngay ky ban
hanh. - , 5

Piéu 4. Cic déng chi Téng tham muu trwdng, Chu nhlem cdc Tong cuc. Tu
Iénh Binh doan 16 va Thi truong cdc cd quan lién quan chiu trdch nhiém thi hanh

quyét dinh nay./.

-~

K/T BO TRUONG BO QUOC PHONG
" THU TRUONG

oIl e
Pty Soea,,

Noi nhiin :
-BTTM.TCCT.TCHC. sy
TCKT.TCCNQP, Lo
- Binh dodan /6./ wo
- Cde ey s Quan lie, tie chién i
Cin bo. Kinli1¢. KH-DT.

7

Trung tubng

STy BOP Toviin OSTW
Vagn ki sir QSTW, LE VAN DUNG
~LinC2e NC.PC.BD).
14
SAO LUC BAN CHINH
BO QUOC PHONG Ng /qugg::thann o4 nam 2004
BINH POAN 16 o 2 1\1 DOAN
/:954‘1 : m.m TR

So: 0.Z./SL

RS DRt ta
TRUCHS VAN A

Noi nhdn:
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- Q- Poc lap Tu do - Hanh phic
......... P
Sa322/k 3 2001/QD-BQP I Ngayo Ilza'ngj nam 2001

QUYET DINH CUA BO TRUGNG BO QUOC PHONG
Vé viéc thanh lap Trung doan 736 truc thudc Binh doan 16.

BO TRUGNG BO QUOC PHONG

Can cir Luat T chtre Chinh phi ngay 30/9/1992;
- Can ¢ Luat Ban hanh van ban quy pham phép luat ngay 12/11/1996;
- Can ¢ Ngbi dinh sd 41/CP nnfly 05/7/1996 ctia Chinh phu vé chie nan:
nhi¢m vu. quyén han va t8 chic bo mdy cia B6 Quéc phoxw
- Nétdé nghi cta dong chi Tong Tham muu trudng va Tu lénh Binh doan 16

’ QUYET DINH

Diéu 1. Thanh lap Trung doan 736 (ruc thuéc Binh doan 16.

Dicu 2. '

I. Nhi¢m vu ctia Trung doan 736:

- Nam chiic dan cu trén dia ban duge dam phiém, phoi hop vdi chinh quyén &
phuong vair dong dan, sip xép b3 trf dan cu én dinh chd &, chdng du canh, du e, bao v
g, t1ong rimg.

- Cling Pang bo chinh quyén dia phuang xay dung dia ban kinh & k& hop véi quin
phong, tham gia xod déi gidm nghco.

- Khai hoang tréng mdi, cham séc khai théc, ché bicn ticu thy san phdm cay cony
nghicp dai ngay.

- Ondinh ¢hé & cho don vi va xay dung dia ban dong quan thinh Khu trung ta:
kinh (¢ - van hod - y 1€ vimg v& an ninh quoc phong.

> 1o chiie bien ¢he Trung doan 736 thue hién theo Quaét dinh so 07/QD-T4

ngiay 26/6/2001 cha BY Tong Tham muu vé 10 chite bien ché Binh doan 16
bicu 3. Quyct dinh nay ¢d hicu lue thi hanh sau 15 ngay K¢ L nginy ky.

Dicu 4. Cic dong chi Tong Tham muu trudgng, Chi nhiem vic Tong cuc. T 1o
Binh doan 16 va Tho lnr(mg cde co quan, don vi ¢d lien quan chiu tsich-nhicm thi hant

quyct dinh nay.

P ] KT BO TRUGNG BO QUOC PHONG
S BEEMTCCT O, TCKT, CNQP, /":' 'I'HU T R“()]\(’
- Bl dodn 1o, "‘;.’ - B

- Ciie Cues Quan lue, T4ce chi€n, Cén bo, / g & '

T chinh: KH va Pdu e, Kinh (€

4 $os s 7
- Thanh s BOIY, T /, -
- Trung doian 736/BD16, : %// e

Sl (NC 0 $

R
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BO QUOC PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bk : Poc¢ lap - Tu do - Hanh phiic
ss:250 /2003/Qp-BQP e
Ngay //g thang 9 nam 2003

N

QUYET PINH CUA BO TRU()NG BO QUOC PHONG
Ve viéc thanh 1ap Trung doan 725 tTU'C thuéc Binh doan 16

I

|

BO TRUGNG BO QUOC PHONG

e Can ctt Luat t8 chitc Chinh pht ban hjh ngay 25 théng.12 nam 2001;

. - Can ci Luat Ban hanh van ban quy pham phdp luat ngay 12 ‘thang 11
nam 1996; da stra dél b6 sung mot s6 diéu ngay 16 thang 12 nam 2002;

- Can ca Nghi dinh s6 41/CP ngay 05 Ihang 7 nam 1996 cta Chinh pht
quy dinh vé chiic nang, nhiém vu, quyén han va té chic bd médy ciia B6 Quéc
phong;

- Xét dé nghi cla déng chi Téng Tham muu trudng,

QUYET PINH
Diéu 1. Thanh 1ap Trung doan 725 truc thudc Binh doan 16.
Diéu 2. Nhiém vu va t6 chiic bién ché ciia Trung doan 725 :
1. Nhiém vu :

- Nam chéc dan cu trén dia ban duoc dam nhiém, phéi hop v6i chinh
quyén dia phuong van dong nhan dan, sap xép bo tri dan cu 8n dinh chd &,
chéng du canh, du cu, bio vé ring, tréng ring.

- Cung DPang b6 chinh quyen dia phuo‘ng xay dung dia ban chién lugc két
hop v6i quéc phong, tham gia xo4 déi giam ngheo.

- Khai hoang tréng méi, chim séc, khai thac, ché bién, tiéu thu cay cong
nghlep dai ngay theo diing quy dinh cta phép luat.

- On dinh ché & cho don vi va xay dung dia ban déng quan thanh khu
Trung tam kinh té- van hoa- y t€, viing v€ an ninh- quéc phong.
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2. T6 chiic bien ch€ Trung doan 725 thuc hién theo Quyét \diqnh s6
407/QD-TM ngay 26 thang 6 nam 2001 cia Téng Tham muu trudng vé to chiic
bién ché Binh doan 16.

'Dié‘u 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k€ tir ngay 01 thdng 10 nam
2003. -
Cé4c déng chi : Téng Tham muu trudng, Cht nhiém céc Téng cuc, Tu lénh

Binh doan 16 va Thu trudng cic co quan, don vi lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

K/T BO TRUONG BO QUOC PHONG
| THU TRUONG
Noi nhan : Vst
- BITM,TCCT,TCHC, TCKT, i
Téng cuc CNQP,
- Binh doan 16,
Cdc Cuc : Quadn luc, Tdc chién
Can bg, Tai chinh, KH va DT,
Kinh té, Thanh tra BQP, g
- Trung doan 725/BP 16,
- Luu (NC, BP, PC),

T1 Thuong tuéng Phung Quang Thanh

0

e
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MQT SO HINH ANH VE HOAT PONG
TAI CAC DON VI KINH TE - QUOC PHONG

LUQC DO BIA BAN DPONG QUAN CUA CAC DON V|
QUAN DOI KINH TE - QUOC PHONG O TAY NGUYEN
(DEN 2013)

LAOS
HAILAND

Champasak

hi Minh/City/ 5 %

-

BINH DOAN 15 BINH POAN 16 CONG TY CA PHE 15

DOAN KT-QP
BAC LAM BONG
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Mot trong nhitg vuon cdy cao su kinh doanh ctia Binh doan 15

(Nguon: Ban linh anh himg trén cao nguyén xanh,

Nxb Hoi van héa, H. 2011, tr.49)

Thi c6ng cau Déc Phan (cong trinh Trudng Son Péng) cua Cong ty 711

(Ngudn: Ban linh anh hing trén cao nguyén xanh,
Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.63)
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Hudng dan ki thuat khai thac mu cao su
cho cong nhan nguoi dan toc thiéu sé dia phuong.
(Nguon: Ban linh anh hing trén cao nguyén xanh,

Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.81)

Can bo Binh doan 16 huéng dan dong bao cham soc cay ca phé

(Ngudn: Phong truyén thong, tru sé Binh doan 16, Binh Phuéc)
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Lang méi tai khu Kinh té - quéc phong
(Nguon: Bdn linh anh hiing trén cao nguyén xanh,
Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.177)

Khu dinh cu cua dong bao va cdng nhan Cong ty 78 & Moray
(Nguon: Ban linh anh hing trén cao nguyén xanh,

Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.38)
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Khu trung tdm vui choi cua Cong ty 732
(Nguon: Ban linh anh himg trén cao nguyén xanh,
Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.72)

“illllﬂ-n.
$ HIU i

Mot trong nhiing L& két nghia quan dén ¢ Binh doan 15

(Ngudn: Ban linh anh hing trén cao nguyén xanh,
Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.71)
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Mét 16p tiéu hoc néi tri caa Cong ty 78

(Nguédn: Ban linh anh hing trén cao nguyén xanh,

Nxb Hoi van hoa, H. 2011, tr.175)

TS = e
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Hoat dong chiam soc sirc khoé cho dong bao,

nhan dan dia phuong tai Binh doan 16
(Ngudn: Phong truyén théng, tru sé Binh doan 16, Binh Phudc)
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Pdng bao Mong cung Poan thanh nién t6 chirc don duong
vao khu KTQP Pk Rapl
(Ngudn: Phong truyén thong, tru s Binh doan 16, Binh Phudc)

Luc lwong tu vé ciia Binh doan 16 dién tap chién ddu hang nim

(Nguén: Phong truyén thong, tru sé Binh doan 16, Binh Phuéc)
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